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VIERTELJAHRSHEFTE FUR ZEITGESCHICHTE

24, Jahrgang 1976 Heft ¢

DIRK STEGMANN

HUGENBERG CONTRA STRESEMANN:
Die Politik der Industrieverbinde am Ende des Kaiserreichs

Die in jiingster Zeit wiederholt ins Blickfeld der Forschung geriickte Frage nach
dem Stellenwert der Interessenverbinde im politisch-sozialen System des Kaiser-
reichs!, nach ihrem Selbstverstindnis und ihrer Politik, hat das Interesse hesonders
auf die Rolle gelenkt, die diese pressure groups hemmend oder férdernd fiir den
Demokratisierungsprozefy der deutschen Gesellschaft gespielt haben. Eine solche
Fragestellung bietet sich umso eher an, als Parlament und politische Parteien im
verfassungspolitischen System des Kaiserreichs keineswegs ein Monopol auf die
Wahrnehmung gesellschaftlicher Interessen hatten, ja sich zunehmend der Kon-
kurrenz der Verbidnde ausgesetzt sahen, und hier besonders der sozial méchtigsten
in Industrie und Landwirtschaft. Diese Verbinde ldsten sich je langer je mehr aus
ihrer in der Bismarckzeit noch unstreitbar vorhandenen Abhingigkeit von der
staatlichen Biirokratie und deren Regulierungsmechanismen und wurden eine
eigenstindige soziale Kraft in Konkurrenz zu den politischen Parteien, deren An-
spruch auf Vertretung des Allgemeininteresses gezielt die eigene Forderung nach
Unterordnung unter die ,objektiven’ Bediirfnisse der ,Wirtschaft’ gegeniibergestellt

! Vgl. dazu H. Kaelble, Industrielle Interessenpolitik in der Wilhelminischen Gesellschaft,
Centralverband Deutscher Industrieller 1895-1914, Bexlin 1967 (zit. Kaelble); D. Stegmann,
Die Exben Bismarcks, Parteien und Verbiinde in der Spitphase des Wilhelminischen Deutsch-
tand, Sammlungspolitik 1897-1918, Kéln u. Berlin 1970, (zit. Stegmann); H. J. Puhle, Par-
lament, Parteien und Interessenverbénde 1890-1914, in: M. Stiirmer (Hrsg.), Das kaiserliche
Deutschland, Diisseldorf 1970, §.340ff. (zit. Puhle, Parlament); H. Kaelble, Industrielle
Interessenverbinde vor 1914, in: W. Ruegg/Q. Neuloh (Hrsg.), Zur soziologischen Theorie
und Analyse des 19. Jahrhunderts, Gottingen 1971, 5. 180 ff.; H.J. Puhle, Von der Agrar-
¥rise zum Prifaschismus, Wiesbaden 1972 (Institut fiir Europ. Gesch., Mainz, Vortr. Nr. 54)
(zit, Puble, Agrarkrise); D). Stegmann, Wirtschaft und Politik nach Bismarcks Sturz, Zur
(Genesis der Miquelschen Sammlungspolitik 18901897, in: Dentschland in der Weltpolitik
des 19, n, 20. Jh., Festschrifk £, Fritz Fischer, Diisseldorf £1973, 8. 161 ff.; G. D. Feldman u.
. Nocken, Trade Associations and Economic Power: Interest Group Development in the
German Iron and Steel and Machine Building Industries 1900-1933, in: The Business
History Review XLIX (1975), S. 413{.; S. Mielke, Der Hansa-Bund fiir Gewerbe, Handel
und Industrie 1909-1914, Der gescheiterte Versuch einer antifeudalen Sammlungspelitik,
Gittingen 1976; H.-P. Ullmann, Der Bund der Industriellen, Organisation, Einflu@ und

1 Zeitgeschichte 4770
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330 Dirk Stegmann

wurde?, nicht zuletzt auch gegeniiber der Regierung — ein ProzeB, der mit dem
partiellen Zuwachs von ,Offentlichkeit’ in den 90er Jahren® sowie der offensicht-
lichen Schwiche der Nachfolger Bismarcks, Caprivi und Hohenlohe, aufs engste zu-
sammenhingt. Von einer Gouvernemeniplisierung des deutschen Verbandswesens?
kann dabei, zumindest was die sog. freien Verbande {im Gegensatz zu dem von
der Regierung institutionalisierten Kammerwesen) anbelangt, nicht die Rede sein.
Daf die politische Wirkung der Verbinde insgesamt hemmend fiir die Aushildung
eines parlamentarisch verfaBten, demokratischen Systems gewesen ist, dariiber
herrscht in der Forschung weitgehend Einhelligkeit®.

Der folgende Beitrag versucht, auf dem Hintergrund des tkonomischen und
sozialen Wandels Einflufl und Macht der wichtigsten industriellen Spitzenverbinde
im Kaiserreich herauszuarbeiten, und zwar am konkreten Beispiel der Kenflikte
und der Machtkimpfe zwischen der exportierenden Fertigwarenindustrie, die im
Bund der Industriellen (BAI)® zusammengeschlossen wax, und der Industrien der
Roh- und Halbstoffabrikate, die sich in dem Centralverband Deutscher Industriel-
ler (CDI)? sammelten. Dabei kann eine Analyse sich nicht auf eine vordergritndige

Politik klein- und mittelbetriehlicher Industrieller im Deutschen Kaiserreich 1895-1914,
Géottingen 1976. Das Manuskript des vorliegenden Aufsatzes wurde im Sommer 1975 abge-
schlessen, so daB die seitdemn erschienenen Darstellungen nur noch punktuell beriicksichtigt
werden konnten.

Vgl. dazu etwa die Schrift des langjdhrigen Syndikus des Vereins der Industriellen im Regie-
rungshezirk K6ln und spéteren Hrsg. der vem CDI kontrollierten Deutschen Industrie-Zei-
tung, Arnold Steinmann-Bucher, Uber Industriepolitik, Offenherzige Betrachtungen, Berlin
1910, 8. 16 #. (zit. Steinmann-Bucher, Industriepolitik).

3 Darauf hat Puhle, Parlament, zu Recht hingewiesen.

H. A. Winkler, Pluralismus oder Protektionismus? Verfassungspolitische Probleme des Ver-
bandswesens im Kaiserreich, Wiesbaden 1972 (Institut f. Europ. Gesch., Vortrige Nr. 55
(zit. Winkler), 5. 17, S. 32, in enger Anlehnung bzw. Ubernahme der von J. Kocka, Unter-
nehmensverwaltung und Angestelltenschaft am Beispiel Siemens, 1847-1914, Stuttgart 1969
(zit. Kocka, Siemens), herausgearbeiteten Organisationssiruktur, Den Beleg dafiir, daB der
Staatsheamte auch die soziate Leitfigur der Unternehmersyndici gewesen sei, bleibt Winkler
indes schuldig,

‘Winkler, passim.

Zum Bdl vgl. fiir die Anfangsphase 1895-1902 das wichtige, griindliche Buch von H. Nuss-
baum, Unternehmer gegen Monopole, Berlin 1966, (zit. Nussbaum), bes. 3. 160{L; Art.
,Bund der Industriellen* (U. Merkel), in: Die biirgerlichen Parteien in Deutschland, Hand-
buch der Geschichte der burgerlichen Parteien und anderer biirgerlicher Interessenorganisa-
tionen vom Vormirz bis zum Jahre 1345, Bd. I, Leipzig 1968, 5. 117 . (zi. Bund der Indu-
striellen); ¥. Hauenstein, Die ersten Zentralverbinde, in: Der Weg zum indusiriellen Spit-
zenverband, Darmstadt 1956, 8. 45 ff. (zit. Hauenstein), Wenig ergiebig sind die Arbeiten
von 3. Pausewang, Zur Entstehung des Geselischaftshildes mittelstindischer Unternehmer,
Inhaltsanalyse der Zeitschrift ,Deutsche Industrie* des Bundes der Industriellen Jg. 1905 bis
1914, Diss. phil. masch., Marburg 1967 (zit. Pausewang), und von Donald Warren, The Red
Kingdom of Saxony, Lobbying grounds for Gustav Stresemann, 1901-1909, Den Haag 1964,
(zit. Warren). Vgl. jetzt auch Ullmann, Der Bund der Industriellen (siche Anm. 1),

Zur Politik des CDI seit 1895 vgl. Kaelble, passim, sowie Stegmann, passim (mit der Kon-
troverse}; Art. Zentralverband Deutscher Industrieller* (H. Nusshaum), in: Die biirgerlichen
Parteien in Deutschland, Bd. IT, Leipzig 1970, 8. 850 £, (zit. Nussbaum, Zentralverband),
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Darstellung der Verbandskonflikte beschranken, die in erster Linie durch unter-
schiedliche Interessenlagen in der Zoll- und Handelsvertragspolitik bedingt waren;
sie kann sich auch nicht damit begniigen, die entgegengesetzten sozialpolitischen
Ordnungsvorstellungen zw zeigen, sondern muf} versuchen, den gesellschaftspoli-
tischen Ort im Kriftefeld der Interaktion mit Regierung, Parteien und éffentlicher
Meinung zu beschreiben.

Der bereits 1876 zu Beginn der Zweiten Industriellen Revolution gegriindete
CDI vereinigte in einer ersten Phase vorrangig die schutzzdllnerisch orientierte
Berg- und Hiittenindustrie (Roheisen, Stah!, Halbzeug, Walzwerkprodukte), die
Woll-, Leinen- und Baumwollspinnerei, Teile der schutzzillnerischen chemischen
Industrie, die Zuckerindusirie sowie Teile der verarbeitenden Industrie (Maschi-
nenbau, Kleineisenindustrie). Dominierend waren in dieser Phase die BEisen- und
die Textilindustrie, deren dkonomisches Gewicht gesamtwirtschaftlich am griBten
war. Das fithrte z. B. dazu, dafl der Verein zur Wahrung der Interessen der che-
mischen Industrie Deutschlands (Chemieverein) den CDI 1890 verlieB, weil er
seine Interessen nicht mehr gentigend reprisentiert sah®,

Eine deutliche Machtverschiebung erfolgte jedoch in der Mitte der 90er Jahre,
als es infolge des konjunkturellen Hochs nicht nur zu einer Welle von Neugriin-
dungen und Betriebserweiterungen, sondern auch zu bedeutenden Kartellierungen
und Syndizierungen auf dem Gebiet der Kohle- und Eisenindustrie kam®. So wurde
1893 das Rheinisch-Westfalische Kohlensyndikat gegriindet, zwei Jahre spiter
folgte der Halbzeugverband als Kartell der schweren Materialien der ersten Ver-
arbeitungsstufe des Roheisens, 1897 endlich das Rheinisch-Westfalische Roheisen-
syndikat, um nur die wichtigsten Kartelle und Syndikate zu nennen'. Diese Kon-
zentrationsbewegung!! schuf die Voraussetzung fiir-eine relativ geschlossen ope-

8 1902 traten auch die noch weiterhin im Verband verbliehenen Grofifirmen Hoechst, Bayer
und BASF aus, mit der Begriindung, im CDI diirften ,im wesentlichen nur die Interessen
der Meontan- und der Textilindustrie, die iiber zwei Drittel der in dem Verbande vertrete-
nen Stimmen verfiigten, ..., rechnen”, 2it. nach: Handel und Gewerbe, Jg. 10, Nr. 1,
4. 10, 1902, S. 5.

Vgl. dazu die Angaben bei H. Voelcker, Eisen und Stahl, in: Die Weltwirtschaft, 1. Jg., 1906,
II. T1., Leipzig u. Berlin 1906, 3. 49{.: Kapitalerhéhungen, vor allem fiir Erweiterungen
und Neubauten, bei: Bochumer Verein, Dortmunder Union, Gaisweider Werke, Georgs-
Marienhiitie, Hoesch, Rombacher Werke, Krupp, Gutehoffnungshiitte. In diesen Jahren ‘seit
1897 erfolgte zudem eine Vielzahl von Neugriindungen im Bereich der Réhren- und Walz-
werke, vgl. AdreBBbuch 1908/9 simtlicher Bergwerke und Hiitten Deutschlands mit Neben-
betrieben, V. Jg., 1908, passim. Piir die Elektrogrofindusirie vgl. Kocka, Siemens, S. 521 £,
Seit 1896 gelang es erstmals, den Roheisenzoll voll auszunuizen und die Inlandspreise um
den Betrag des Zolls iiber dem Weltmarktpreis zu halten. Der Schutzzol! wandelte seine
Funktion vom ,Erziehungszoll* langfristiz zum Kartellschutzzoll bew. Inlandsmonopolzoll,
vgl. dazu R. Hilferding, Der Funktionswechsel des Schutzzolls, in: Die Neune Zeit, Jg. 21,
Bd. 2, Stuttgart 1903, 8. 275 £,
1t Vgl das Urteil von W. Sombart, Die deutsche Volkswirtschaft im 19. Jahrhundert, Berlin
21909, S. 344 ,,... es ist die Hausseperiode von 1895-1900 gewesen, in denen das Kartell-
wesen bei uns zu einer bis dahin vélliz unbekannten Bedeutung gelangt ist“; E. Maschke,
Grundziige der deutschen Kartellgeschichte bis 1914, Dortreund 1964,

o
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rierende méichtige Kohle-Eisen-Stahlgruppe innerhaib des CDI: Das Kohlensyn-
dikat z. B, trat 1898 dem Verband korporativ bei, und sein Vorsitzender Emil Kir-
dorf avancierte bereits 1900 zum Direktoriumsmitglied. Kohle-, Eisen- und Stahl-
industrie iibernahmen auch die finanzielle Stiitzung des CDI, und die fithrenden
GroBfirmen waren die Initiatoren der anlaufenden Konzentrations- und Kartellie-
rungshewegung. Hierdurch wurde die — bis 1914 immer noch starke — Textil-
industrie in ihrer Position entscheidend zuriickgedringt.

Die Wirtschaftskrise 1900—1902 beschleunigte noch die Konzentrations- und
Kartellierungstendenzen. Ein Beispiel dafiir ist der 1904 gegriindete Stahlwerks-
verband, dem bei seiner Griindung 27 grofle Stahlwerke, in Sonderheit die groBen
sog. gemischten Betriebe (eigene Kohlezechen bei Stahlerzeugung)®® an der Ruhr
und an der Saar angehérten; sie allein kontrollierten 83,5 % der deutschen Roh-
stahlerzeugung®. Der Stahlwerksverband syndizierte nicht nur die schweren Walz-
werksfabrikate (Halbzeug, Eisenbahnoberbaumaterial und Formeisen), sondern
er iibernahm auch die Syndizierung des Exports und gewihrte seinen Mitgliedern
Exportvergiitungen, wobei er eng mit dem Kohlensyndikat zusammenarbeitete!®.
Diese Vergiitungen, die eine ganz erhebliche Hihe annahmen?®, waren zunichst

12 Zudem wurde die Geschlossenheit der Syndikatsorganisation noch dadurch erweitert, daf3
sich z. B. 1903 auch die sog. Hiittenzechen dem Rheinisch-Westfilischen Kohlen-Syndikat
(RWEKS) anschlossen und der Brikettverkaufsverein und das Kokssyndikat in diesem aufgin-
gen. Tm gleichen Jahr schuf sich das RWKS mit der Griindung des sog, Kohlenkontors auch
eine schlagkriftige Absatzorganisation. Ebenfalls 1903 wurde das Roheisensyndikat durch
die Einigung mit starken Auffenseitern gestiirkt, vgl. G. Klotzbach, Der Roheisénverband,
1910, 5. 15541, .

13 Vgl. die Angaben iiber den Stahlwerks-Verhand in den Kontradiktorischen Verhandlungen
iiber Deutsche Kartelle (kiinftig: KV), Bd. IV, 2, Berlin 1905, 5. 500 ff.: Zahl der Werke,
Art und Umfang der syndizierten Produkte fiir das Jahr 1905.

14 Bei den leichteren Walzwerksprodukten (Stabeisen, Walzdraht, Grobblech und Réhren)

konnte nur eine Kontingentierung erreicht werden.

Schon 1902 hatten RWKS (zusammen mit dem Kokssyndikat), Roheisensyndikat, Halbzeug-

verband und Trigerverband eine gemeinsame Abrechnungstelle fiir die Ausfuhr in Diissel-

dorf gegriindet, die auch fiir Exportbonifikationen an weiterverarbeitende Werke dexr

Eisenindustrie zustindig war, vgl. dazu Histor. Archiv der Gutehoffnungshiitte (kiinftig:

H. AJGHH) Nr.300 00 30/5; Kartel-Rundschau N. 5, 10.3.1903, S.261f.; R. Liefmann,

Schutzzoll und Kartelle, Jena 1903, 8. 31, P. Kiipper, Die Preispolitik des Stahlwerksver-

bandes im ersten Jahrzehnt seines Bestehens, Gieflen 1933, 5. 117 {.

16 Vgl die Aufstellung der Zahlungen in: H. A/GHH Nr. 30000 30/5, von der Hand Emil
Kirdorfs (1910):

1

1902 M. 5 004 000 M. 2300000
1903 M. 6 000 000 M. 3 450 000
1904 M. 4500 00 M. 5500000
1905 M. 4900 000 M. 7300000
1906 M. 3300 000 M. 4300 000
1907 M. 38 000 M. 1068 000
1908 M. 2 500000 M. 4700000
1909 M. 3 200 (00 M. 5400 (0
(RWKS) {Stahlwerksverband)
W Institut fiir
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auch an Hinzelfirmen der weiterverarbeitenden Industrie gezahlt worden, die ihre
Produkte von den Rohstoff- und Halbzeugverbinden bezogen hatten; der Stahl-

werksverband dagegen gewihrte Ausfuhrbonifikationen nur noch gegeniiber Kar-
tellen'?,

Durch diesen Modus wurde zwar insgesamt die Karteilierung auch der verarbei-
tenden und der Fertigindustrie vorangetrieben'®, gleichzeitig aber nabhm deren Ab-
hingigkeit von den Roh- und Halbfabrikatsyndikaten zu, d. h, langfristig wurde
die Machtstellung der Grundstoffsyndikate noch gestdrkt!?,

Nach 1910 gingen die groBen gemischten Betriebe noch einen Schritt weiter,
indem sie die Weiterverarbeitung iibernzahmen und kleinere Werke aufkauften®®.

Die im Gefolge dieser Machtverschiebung unvermeidlich auftretenden Diffe-
renzen zwischen den einzelnen Produktionsstufen der industriellen Fertigung fiihr-
ten immer wieder zu Konflikten im CDI*. Zur innerverbandlichen Opposition ist
vor allem die weiterverarbeitende Eisenindustrie zu rechnen, z. B. die nichtkartel-
lierte Kleineisenindustrie, die wihrend der konjunkturellen Depression 1900—-1902
heftig gegen die Preispolitik der Syndikate Klage fiihrte?®. Sie war organisiert im
Verein Deutscher Hisengieflereien, im Verein der Mérkischen Kleineisenindustrie
sowie im Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten (VDMA), der seit 1892 dem
CDI korporativ angeschlossen war.

Die innerverbandliche Opposition ging indes nie so weit, eine Aufhebung des

17 Vgl KV, B 1V, 2, 1905, $.300 (Fabrikbesitzer Springmann als Vertreter der sog. reinen
Woerke} in der Enquéte Giber den Stablwerksverband; ehda., 5. 326 ff., Funcke (Hagen) als
Vertreter des Vereins der Mairkischen Kleineisenindustrie; Schmieding (Baroper Walz-
werke), 5. 328 ff.

18 Vgl KV, IIL Bd., 1. TL, Berlin 1904, 5. 40; Vors. der Ende 1901 gegriindeten sog. Roh-
eiseneinkaufs-Vereinigung, die aus 23 Werken bestand, war Friedrich, Direktor der Duis-
burger Eisen- und Stahlwerke, vgl. ebda., S. 353 ff.

# R, Liefmann, Kartelle und Trusts, 2. verm. Auflage 1910, 5. 93 f.; M. Glowacki, Die Aus-
fuhr-Unterstiitzungspolitik der Kartelle, Diss. Leipzig 1909; F. Kestner, Der Organisations-
zwang, Berlin 1912, 5. 107 {.

20 Piir die Gelsenkirchner Bergwerks AG Emil Kirdorfs vgl. die Angaben bei H. Béhme, Emil

Kirdorf, in: Tradition, 6 (1968), 8. 295{.; fiir die Gutehoflnungshiitte vgl. E. Maschke, Es

entsteht ein Konzern, Paul Reusch und die GHH, Tiibingen 1569, S. 29 {. Fiir die zeitgendss.

Klagen der betroffenen kleinen verarbeitenden Werke vgl. bes. Kartell-Rundschan H. 19/20,

31. 10. 1904, S. 750: Rundschreiben der Vereinigung zur Wahrung der Interessen der Halb-

zeugverbraucher und des Vereins der Mirkischen Kleineisenindustrie; Voye (Handelskam-

mer Hagen), Kleineisenindustrie, in: Die Weltwirtschaft, ITT. Jg., II. T1., Leipzig u. Berlin

1908, 5, 82; KV, Bd, IV, 2, 1905, 5. 300 ff.

Sprecher dieser Gruppe im CDI war der Vors, des Vereins der Mirkischen Kleineisenindu-

strie, Wilhelm Funcke, Ausschuflmitglied des CDI. Dieser Verband hatte sich 1837 als Ant-

wort auf die Kartellierung konstituiert und fungierte als ,,Sammelplatz fiir die Kimpfe
gegen die Syndikate der Schwerindustrie”, L. Beutin, Geschichte der Siidwestfalischen Indu-
strie- 1nd Handelskammer zu Hagen und ibrer Wirtschafislandschaft, Hagen 1956, bes.

5. 110 1.

2 Vgl. KV, IIL Bd., T1. 1, 1904, bes. 5. 389 fi., Referat Funcke; Ugé (Verein Deutscher Eisen-
gieBereien), KV, III. Bd., T1. 1, 1904, §. 182 1.
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Roheisenzolls, d. h. eine der Hauptvoraussetzungen fiir die Kartellierung der Eisen-
industrie und damit fiir die Macht der Syndikate zu fordern — eine Forderung, die
auch den CDI gesprengt hitte — sondern sie suchte allein in dem Sinne auf die Syn-
dikate einzuwirken, es miisse der Hisenverarheitung eine bessere Preisgestellung .
beim Export gewdhrt werden?®,

Immerhin drohten die Vertreter der Kleineisen- und der sog. ,reinen’ Werke®”
jetzt sogar, sie wiirden gegebenenfalls fiir eine Aufhebung der Zslle auf Halb-
fabrikate eintreten®!. Das CDI-Direktoriumsmitglied Rieppel als Vertreter des
Schwermaschinenbaus hingegen verteidigte auch weiterhin das Konzept eines In-
teressenkompromisses zwischen Stahlwerksverband und Maschinenbauindustrie,
obwohl auch er in die Klagen mit einstimmte®. Gegeniiber dem GroBmaschinen-
bau scheint der Stahlwerksverband deshalb auch zu einem gewissen Entgegenkom-
men bereit gewesen zu sein. Durch Kommissionen beider Gruppen wurden 1905
die hauptsichlichen Differenzen bereinigt""; sicht man von den kontinuierlichen

2 Vgl 2. B. die Ausfithrungen des Direktoriumsmitgliedes Rieppel (MAN), ehda., 8. 200,
3.227f.: ,,Herr Ugé hat gesagt, dal} wir, die Maschinenbauer, gegen die Preispolitik der
Kartelle beziiglich der Inlandspreise nichts einzuwenden hitten. Auf diesern Standpurnkt
stehe ich auch.“ Rieppels MAN (Maschinenfabrik Augsburg-Nilrnberg) beschaftigte 1905
rd. 10000 Arbeiter und war wohl die griBte Maschinenfabrik im Kaiserreich iiberhaupt.
Zur Differenzierung der Maschinenbauindustrie vgl. P. Steller, Die Maschinenbauindustrie
Deutschlands, in: Die Stérungen im deutschen Wirtschaftsleben wahrend der Jahre 190011,
3. Bd. (Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik CVIL), Leipzig 1903 (zit. Steller). Sehmer,
der Geschiftsfithrer des VDMA, ebda., 8. 337 f.,, argumentierte in der gleichen Sitzung
wesentlich schirfer gegeniiber den Syndikaten als Rieppel: sollte der Maschinenbau weiter-
hin fir den Roheisenzoll eintreten, miisse sie nicht schlechter gestellt werden als das Aus-
land. Fiir sich bediirfe der Maschinenban an sich keines Schutzzolls auf seine Produkie,
sobald der Boheisenzoll gefallen sei.

2 Als ,reine® Werke wurden die Betriebe bezeichnet, die zur Herstellung ihrer Produkte anf
den Kauf von $tahl {Halbzeug) angewiesen waren.

# Vgl die Kontroverse zwischen dem Verein zur Wahrung der Interessen der Halbhzeugver-
braucher, dem sich der Bergische Fabrikantenverein Remscheid und der Verein der Mirki-
schen Kleineisenindustrie angeschlossen hatten, und dem Stahlwerksverband 1904, in: Kar-
tell-Rundschau H. 19/20, 31. 10. 1904, 8.749f.; KV, Bd. IV, 2, 1905, 5. 297 (Springmann).

% Ebda., S.246; 8.379: ,,Augenblicklich liegt die Sache so, da3 mit Threr [der Syndikate]
Preispolitik Stiddeutschland tot gemacht wird, und, . .., ich habe fast die Vermutung — man
will es.“ Rieppel, dessen Kunden hauptsdchlich im Ruhrgebiet lagen, dachte deshalb 1905
daran, ein Zweigwerk der MAN an der Ruhr zu griinden, weil er die Rohstoffabhingigheit
seines Betriebes fiirchtete. Erst 1910 wurde dieser Plan in die Tat umgesetzt: 1912 nahm
ein Zweigwerk in Duisburg die Produktion auf, vgl. E. Maschke, Es entsteht ein Konzern,
a.a. 0., 5. 144

2 Im Schwermaschinenbau war zudem die Kartellierbarkeit wesentlich leichter als in anderen
Bereichen des Maschinenbaus zu erreichen, vgl. E. Harnisch, Die Kartellierungsfahigkeit der
Maschinenindustrie, Diss. Heidelberg 1919, bes. S. 42 ff.; wihrend eine straffe Kartellierung
fir Kleinmaschinen, Werkzeunrg- nnd Textilmaschinen scheiterte, kam es 1905/04 zu ¢inem
sog. Schutzabkommen der Produzenten fiir elektrische GroBmaschinen, dem Turbinen-Syn-
dikat, in dem Rieppels MAN mit den Siemens-Schuckert-Werken (in deren Aufsichtsrat
Rieppel eintrat) zusammenarbeiteten. Vgl. auch KV, IV. Bd,, 2, 1505, S.385{.; $. 588.
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Kiagen des Maschinenbaus iitber die Dumpingverkiufe der Syndikate ab, so schei-
nen sich zwischen GroBmaschinenbau und Stahlwerksverband vor 1914 keine Xon-
flikte grundsitzlicher Art mehr ergeben zu haben®,

Im Zeichen der nur von einer kurzen Zwischenkrise 1907/8 unterbrochenen
Hochkenjunktur seit 1905 kam es zudem zu einer stetigen Expansion der Maschi-
nenbaunindustrie, die sich auch im Schatten der Schutzzélle in der Rangliste der
deutschen Industriewirtschaft beachtlich nach vorn schieben konute.

Auf lange Sicht versuchte der GroBmaschinenbau seine Stellung durch Koopera-
tion mit den GroBbetrieben der Elektroindustrie, die ebenfalls im Verein Deutscher
Maschinenbau- Anstalten organisiert waren, zu stirken. Die Elektrogrofiindustrie
nimlich, ebense wie der Maschinenbau und die chemische Industrie eine Wachs-
tumsindustrie®®, war wie die eisenverarbeitende Industrie an billigem Rohstoft-
bezug interessiert, d. h. ein Gegner allzu hoher Schutzzolle; durch eine erst in An-
sitzen vorhandene Verbandspolitik®® blieb diese informelle Gruppe indes gegen-
iber der straff organisiertien Machtgruppe der Kohle-Eisen-Stahl-Seite, die eng
mit der Textilindustrie sowie der schutzzéllnerischen Glas-, Zucker- und Diinge-
mittelindustrie zusammenarbeitete, wenig schlagkriftig. Zudem war sie in ihrem
Aktionsradius durch ein teilweises Gegeneinanderarbeiten der sich heraushilden-
den GroBbetriebe Siemens und ARG eingeengt: Siemens z. B, war seit 1911 durch
Wilhelm von Siemens im Direktorium des CDI vertreten, wihrend sich die AEG
Walther Rathenaus nicht im Centralverband hetdtigte und stirker mit der syndi-
katsgegnerischen verarbeitenden Eisenindustrie (Bleche, Réhren), bes. mit den
Mannesmannréhrenwerken, die 1911 dem BdI beitraten, kooperierte®.

Die innerverbandliche Machtstruktur verlagerte sich noch mit dem Eintritt der
deutschen Industriewirtschaft in ihre ,reife’, monopolistische Phase seit etwa
1910%, als sich der Weg vom Grolibetrieb zum Konzern in ersten Umrissen ab-
zeichnete und die Angliederungspolitik von weiterverarbeitenden Betrieben seitens

2! Ohnehin arbeitete die Maschinenbauindustrie vor 1914 zu rd. 70 % fur den Inlandsmarke,
vgl. W. Rech, der deutsche Maschinenbsu und seine Zukunft, (Deutschlands wirtschaftl.
Zukunft, 4. H.}, Nieder-Ramstadt b. Darmstadt 1922, §. 54 ff.

28 Vgl. dazu die Angaben hei Kocka, Siemens, bes. 3. 327 ff.; Art. Elektrizititsindustrie, in:
Handwérterbuch der Staatswissenschaften, Bd. III, 3, Aufl, 1909 (Wirminghaus), S. 927 fi.;
J. Loewe, Die elekirotechnische Industrie, in: Die Stérungen im deutschen Wirtschaftsleben
wihrend der Jahre 1900 ff., Leipzig 1903, bes, 77 ff.; anch hier bildeten die Jahre 1903 bhzw.
1910 ff. nach den elekiroindustriellen ,Grinderjahren® 1897-1900 eine deutliche Zisur. So
stiegen z. B. die Zahlen der Beschiftigten von 26321 im Jahre 1895 iiber 82510 im Jahre
1905 auf 106 966 im Jahre 1907 ; allein die AEG steigerte ihr Aktienkapital ilber 5 Millionen
(1893}, 60 Mill, um 1900 und 200 Mill. (1909) auf 130 Millionen im Jahre 1912. Ahnliche
Steigerungsraten galten fiir den Siemens-Konzern.

2 Ein grofer Branchenverband wurde erst im Frithjahr 1918 ins Leben gerufen.

# Vgl. dazu W. Rathenan, Tagebuch 1907-1922, Diisseldorf 1967, S. 146; 8.287 (Liste der
Aufsichtsratssitze): besonders Kontakte zu Eich (Mannesmann) wnd einjgen kleineren Be-
trieben der eisenverarbeitenden Industrie.

M Vgl dazu A. Feiler, Die Konjunkturperiode 19071913 in Deutschland, Jena 1914, 5. 84,
$.95.
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der groBen gemischten Werke an der Rubr eine nene Dimension erreichte®. 1912
konnte einer der Fiihrer der Fortschrittlichen Volkspariei, Conrad HauBmann,
konstatieren: ,Die Kartelle werden ... in Deutschland eine immer gewaltigere
und driickendere Erscheinung des wirtschaftlichen Lebens und nehmen vielfach
besorgniserregende Formen an.“** Zu der von ihm geforderten Kartellgesetzge-
bung, ,um die Ausmiindung des Wirtschafislebens in Monopoliorm nicht zu
einer schweren Gefahr fiir Deutschland werden zu lassen®, kam es indes nicht: ein-
mal wegen der mangelnden Einheit der Kartellgegner®, zum anderen wegen des
starken Einflusses dieser Monopolgruppen anf die staatliche Wirtschaftspolitik.

Aufgrund dieser Konstellation blieb im CDI das Ubergewicht der Kohle-Eisen-
Stahlgruppe und ihrer Verbiindeten bis 1914 erhalten®, nicht zuletzt auch des-
wegen, weil sie — abgesehen von ibrer finanziellen Stirke —ihre Machtstellung auch
durch schlagkriftige Unterverbinde (Langnamverein, Verein Deutscher Eisen-
und Stahlindustrieller, Bergbaulicher Verein} innerverbandlich weiter absichern
konnte. Diesen Unterverbinden konnten die ,jungen’ Industrien nichts Gleichwer-
tiges entgegensiellen.

Gesellschaftspolitisch kooperierte diese im CDI vorherrschende Gruppe in einer
bis 1909/10 zu datierenden Phase zur Absicherung ihrer sozial- und wirtschafts-
politischen Ziele mit den Parteien und Verbénden der Rechten. Bei allen Divergen-
zen in Einzelfragen arbeitete der CDI mit dem Bund der Landwirte als der Inter-
essenvertretung der GroBlandwirtschaft zusammen, da beide ein gemeinsames
Interesse an der Aufrechterhaltung des Schutzzollsystems (Eisen- bzw. Agrarzille)
einte®. Diese wirtschaftspolitische Kooperation ging langiristig Hand in Hand mit

# Vgl, dazu bereits den Aufsatz des Geschiftsfithrers des Vereins d. Mirkischen Kleineisen-
industrie, M. Gerstein, Klemneisenindustrie, in: Die Weltwirtschaft, 1. Jg., 1906, IL T1., Leip-
zig u. Berlin 1906, 8. 52 {.; Schriftwechsel zwischen H. Schmitz {Vertreter der reinen Fein-
blech-Walzwerke, Hagen) und dem Direktor der Gutehofinungshiitte und Direktoriums-
mitgl. des Stahlwerks-Verbandes, Schaltenbrand, 2u Beginn der Rezession 1907, in: H, A./
GHH, Nr. 300 00 30/5. Vgl. E. Maschke, Kartellgeschichte, a.a. O, 8. 26.

3 C. Haussmann, Das wirtschaftliche Programm der fortschrittlichen Volkspartei, in: Deutsche
Wirtschaftszeitung Nr. 1, 1. 1. 12, 8p. 19 &, (zit. DWZ).

3 Vgl dazu F. Blaich, Anfinge der deutschen Antikartellpolitik zwischen 1897 und 1914, in:
Jb. £. Sozialwissenschaft 21 (1970), 8. 127 ff.

3% Kaelble, S.94f., u.§., unterscheidet demgegeniiber drei klar unterschiedene, informelle
Gruppen: eine sog. agrarische Gruppe (Zuckerindustrielle, Produzenten landwirtschafil.
Maschinen, oberschles. Magnaten), eine Syndikatsgruppe und eine sog. mittelbetriebliche
Gruppe (Textil-, Maschinenbau- und metallverarbeitende Industrie, bes. in $Siiddeutschland).
Letztere habe sich vor allem durch jhre Frontstellung gegeniiber den Syndikaten ausge-
zeichnet, Dieses Schema beriicksichtigt nicht das System der Abhingigkeiten zwischen den
einzelnen Industriezweigen im Zuge der Konzenirations- und Kartellierungsbewegung; zu-
dem i3t es die Kooperation der beiden ersten ,Gruppen® auBer acht, wobei graduelle Un-
terschiede iiberbetont werden, Vollends die These, die sog. mittelbetriebliche Gruppe, der
er auch — irrtiimlicherweise — den GroBindustriellen Rieppel mit der MAN zuordnet, habe,
gemessen an ihren Einzelerfolgen im CDI seit 1907, den Verband am starksten geprégt, ist
unhaltbar,

3 Dieser Gesichtspunkt kommt hei Kaelble, Kocka (in: Jb. f. d. Geschichte Ost- und Mittel-
deutschlands, 1971, $. 344 f£.) und Puhle, passim, entschieden zu kurz,
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einer Ubernahme konservativ-feudaler Wertvorstellungen seitens der Grofindu-
strie auf sozialpolitischem, und dann auch anf allgemein verfassungspolitischem
Gebiet®. Insbesondere was die Stellung zur organisierten Arbeiterschaft anbelangt,
so formulierte die Kohle-Eisen-Stahlgruppe die autoritir repressiven Sozialmuster
innerhalb des Verbandes. Das Konzept der Maschinenbau- oder Textilindustrie,
soweit sie im CDI vertreten war, unterschied sich nur graduell von dem der Fiih-
rungsgruppe®. Wenn auch einige Gruppen hier z. B. bereit waren, mit Vertretern
der Arbeiterschaft zu verhandeln, so nur aus diesem Grunde, weil die vorwiegend
klein- und mittelbetrieblich strukturierten Firmen es sich nicht leisten konnten,
kostspielige Arbeitskimpfe zu riskieren. Die gleiche autoritir-patriarchalische
Haltung nahm man gegeniiber der noch schwachen organisierten Angestellten-
schaft ein, beispielsweise Rieppel bei der MANS?,

Parteipolitisch war der CDI eng mit der Freikonservativen (Reichs-)Partei so-
wie der Nationalliberalen Partei verbunden, deren aufersten rechten Fliigel er bil-
detet’. Seit 1907, als Stresemann erstmals in die Nationalliberale Reichstagsfrak
tion einzog, wurde das Verhiltnis zu dieser Partei jedoch gespannt; das MiBtrauen
gegeniiber den sozialpolitischen Initiativen der Fraktionsfilhrung unter Basser-
mann, auf den Stresemann EinfluB gewinnen konnte, artikulierte sich seit dieser
Zeit in der Drohung, politisch selbstiindige Arbeitgeberparteien ins Leben zu ru-
fen'. Als Stresemnann im Reichstag dann offen die Preispolitik des Kohlensyndikats
angriff, wurden auf die Partei Pressionen ausgeiibt, die bis zur Drohung gingen,
ihr in Zukunft die finanziellen Subsidien zu entziehen. Zu einem offenen Bruch
kam es zwar nicht, aber spitestens seit dieser Zeit stand die Partei unter dem Druck
des CDI, der jede auch noch so maBvolle Offnung nach links entschieden' be-
kampfte.

In bewuBter Distanz zum CDI agierten die jiingeren Interessenverbiinde des ge-
werblichen Biirgertums, die sich in der dritten Industrialisierungsphase des Deut-
schen Reiches seit Mitte der 90er Jahre herausgebildet hatten, Das gilt vor allem
fiir den in Konkurrenz zum CDI 1895 gegriindeten Bund der Industriellen (BAT)
als Organisation der kleinen und mittleren Industrien, vor allem der exportorien-

¥ Vgl dazu D. Stegmann, Zwischen Repression und Manipulation, Konservative Machteliten
und Arbeiter- und Angestelltenbewegung 1910-1918, Ein Beitrag zur Vorgeschichte der
DAP/NSDAP, in: Archiv fiir Sozialgeschichte 12 (1972), 8. 351 ff. (zit. Stegmann, Macht-
eliten).

38 Vgl. dazu am Beispiel der siiddeutschen Textilindustriellen A. Schuorbus, Arbeit und Sozial-
ordnung in Bayern vor dem Exsten Welthvieg (1890-1914), Miinchen 1969, 8. 67 f., 5. 176 {.
Grundlegend dazu neuerdings: K. Sanl, Staat, Industrie, Arbeiterbewegung im Kaiserreich,
1903-1914, Diisseldorf 1974, (zit. Saul).

3 Stegmann, Konservative Machteliten, 5. 368 ff.

4 Vgl. dazu Th. Eschenburg, Das Kaiserreich am Scheideweg, Bassermann, Bilow und der
Block, Berlin 1929, 8. 112 ff., und mit neuem Material Stegmann, 5. 146 ff,

41 Exponenten dieser Strimung waren der Altonser Maschinenbau-Industrielle, Joh. A. Menck
(stellv. Vors. des Gesamtverbandes Dt. Metallindustrieller} und der Syndikus der Handels-
kammer Saarbriicken, A, Tille, hinter dem die Saarindunstrie stand.
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tierten Fertigwaren- und der Konsumgiiterindustrien. Hr vertrat in einem ersten,
bis 1302/03 zu datierenden Zeitraum primir die Interessen dkonomisch starker
Verbinde der Nahrungs- und GenuBmittelindustrien, von Teilen der nichtmono-
polistischen Kleineisenindustrie, von Branchenverbinden der klein- hzw. mittel-
betrieblich organisierten metallverarbeitenden Industrie sowie der Baustoff -, Holz-
und Lederindustrie, auBerdem einzelner Betriehe der Chemieindustrie sowie der
Textilveredelung,.

Die Initiative zu seiner Griindung war vom Chemieverein ausgegangen. Er sah
im BAl ein Instrument, eine einheitliche industrielle Interessenvertretung auf
reichsgesetzlicher Grundlage zu schaffen*®, die auch die Vormacht des CDI brechen
konnte. Diese Taktik, die 1899 in dem Plan gipfelte, einen ,Deutschen Industrie.
rat’ zu griinden®®, scheiterte indessen an der Intransigenz des CDI, der nicht dar-
an dachte, sich mit Vertretern der chemischen und der kleinen und mittleren Indu-
strie gleichberechtigt an einen Tisch zu setzen.

Die Erfolge des Bdl in den ersten Jahren waren indes gering®, so daB der Che-
mieverein 1897 zusitzlich die Centralstelle zur Vorbereitung von Handelsvertri-
gen ins Leben rief, um im Vorfeld der Vorbereitungen fiir einen neuen deutschen
Zolltarif die eigeme Position gegeniiber CDI, Biirokratie und Parlament wirk-
samer zu vertreten. Hier organisierten sich die Interessenvertreter von chemischer
Industrie, Teilen des Maschinenbaus, Elekiro- und Brauereiindustirie, von Metall-
handel sowije einige Exponenten der Eisen- und Stahlindustrie Elsa8-Lothrin-
gens, der Saar und Oberschlesiens, Reprisentanten der Grofibanken und der Grof3-
schiffahrt einschlieBlich des BAI*.

Uber eine ihnliche soziale Basis verfiigte der 1900 zusitzlich gegriindete Han-
delsvertragsverein®. Projektiert als breite agitatorische Gegenfront des liberalen
Industriefliigels gegen das neuerliche Biindnis von CDI und GroB3grundbesitz seit
1897/98, war der Handelsvertragsverein, verglichen mit dem damals noch schwa-
chen und einfluflosen Bdl, die weitaus stirkere Organisation. 1902 erschien der
BdI aus der Sicht des Handelsvertragsvereins als Vertretung der ,,mittlere[n] und
kleinere[n] Industrie®¥,

Erst die im Gefolge der Zwischenkrise der Jahre 1900—1903 zunehmende Anti-
Kartellierungshewegung sowie die Abbréckelung der Front im Handelsvertrags-

4 Vgl. dazu das Rundschreiben des Direktoriums des CDI vom 25. 11, 1895, in; H. A/GHH
Nr. 300 1073/2; C. Ungewitter, Ausgewihlte Kapitel aus der chemisch-imdustriellen Wirt-
schaftspelitik 18771927, Berlin 1927, bes. 5. 385 ff. (zit. Ungewitter); F. Hanenstein, $. 45,

# Vgl Ungewitter, S, 383 ff., 8. 390 f., auch fiir das folgende.

44 1895 500 Mitgl,, 1897: 1500 Mitgl., 1898: 2000 Mitgl,, 1901 bereits 13 000 Mitgl., vgl.
dazu D. Stegmann, Linksliberale Bankiers, Kauflente und Industrielle 1890-1900, Ein Bei-
trag zur Vorgeschichte des Handelsvertragsvereins, in: Tradition, Jahresheft 1976,

45 Vgl. dazu Stegmann, 8. 75 ff. ; Bericht iiber die 5. Ordentliche Generalversammlung der Cen-
tralstelle gur Vorbereitung von Handelsvertrigen, 23. H., Berlin 1903, S. 46 . (Mitglieder-
listen).

% Vgl. dazu H. Nusshaum, $. 151 ff. ; Stegmaun, §. 75 ff,

47 Jb. des Handelsveriragsvereins fiir das Jahr 1901, Berlin 1902, 8. 145 £.
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verein seit 1902, als sich herausstellte, dal CDI und GroBlandwirtschaft ihre wirt-
schaftlichen Forderungen gegeniiber Regierung und Parlament weitgehend hatten
durchsetzen kbnnen, fiihrten zu einer Stirkung des BdI. Wesentlich dafiir war
auch, daB} der 1902 gegriindete Verband Sichsischer Industrieller, der unter der
Gegchiftsfithrung Stresemanns einen raschen Aufschwung nahm, dem Bdl beitrat
und schnell zum stirksten Landesverband avancierte. Durch dessen finanzielle
Stitzung wurde der BdI iiberhaupt erst in die Lage versetzt, eine eigene Zentrale
in Berlin aufzubauen®®, Der Verband Sachsischer Industrieller trieb auch das fiir
den BdI spiter charakteristische Landesverbandsprinzip (vor allem in den nicht-
preuBischen Bundesstaaten) voran und begriindete erst die Stellung des BAI als
Interessenvertretung der Fertigwarenindustrie. 1903 hatte der Bund bereits 13000
Hinzelmitglieder gegeniiber 2000 im Jahre 1898, Erst jetzt machte er sich auch
zum Sprecher der Kartell-Gegner; er protestierte gegen die Preispolitik der Eisen-
und Stahlsyndikate und besonders gegen die des Kohlensyndikats?®.

Die Unzufriedenheit fast der gesamten deutschen Industrie iiber die Auswirkun-
gen der 1904/05 ausgehandelten Handelsvertrige® erweiterte zusitzlich seine Ma-
novrierbasis, 1905 mubte sogar die CDI-Fithrung eingestehen, die Kooperation
mit der Landwirtschaft habe dazu gefihrt, daB vor allem die Interessen der Maschi-
nen-, Draht-, Réhren- und Kleineisenindustrie durch die Handelsvertrige beein-
trichtigt worden seien.

Obwohl sich nun der B4I zum Sprecher dieses Protestes machte®, zeigte sich der
Grofiteil der im CDI organisierten Betriebe der verarbeitenden und Fertigwaren-
Industrie gegeniiber seinen Abwerbungsversuchen® relativ immun; ja, der 1902
gegriindete Bayerische Industriellen-Verband, der in der Mehrzahl Vertreter von
Fertigindustrien umfaBte, konnte sogar tiber das CDI-Direktoriumsmitglied Riep-
pel (MAN) Anfang 1906 zum korporativen Eintritt in den CDI bewogen werden.
Ungeachtet dieses Miflerfolges sah der Bdl weiterhin seine primére Aufgabe darin,
die ,,gesamten Interessen der Fertig- und der leichten Industrie, namentlich auch
zur Férderung kleinerer und mittlerer Betriebe, gegeniiber den Rohstoff. und
Halbstoff -Industrien, ihren Kartellen und ihrem Wortfiihrer, dem Zentralverband

48 Ahnlich auch die riickblickende Beurteilung Stresemanns, Polit. Archiv (kiinftig PA)} Bonn
NL Stresemann Bd. 114, Stresemann an M. Hoffmann 26. 11. 19: der BdI sei 1902 ein ,,sehr
schwaches Gebilde® gewesen, der Etat des Verbandes habe damals ganze M. 16 000.— betra-
gen.

40 Vgl. Nussbaum, passim; Deutsche Industrie {Zs. des Bdl, zit. DI) Jg. 1905, S. 83-91: Protest
gegen die ,tyrannische Herrschaft® des RWKS.

5 Zur Kritik des Handelsvertragsvereins (HVV) vgl. Die neuen Handelsvertrige, Verhand-
lungen des G. A. des HVV am 4. 2. 1905, Berlin 1905, S. 4 ff.; zum VDMA vgl. Handel und
Gewerbe {zit. HuG) Nr. 24 11. 5. 1905, 5.492; zum CDI und seinen Unterverbinden vgl.
Verhandlungen, Mitteilumgen und Berichte (zit. VMB) des CDI Nr. 100, Mai 1805, S. 15 ff.

st HuG Nr. 22, 25, 2. 1905, 5. 450, Erlddrung des Gesamivorstandes vem 14. 2. 1905,

2 DI, Jg. 1905, 8,15, zit. bei Pausewang, 5. 124. 1905 ging der Bdl so weit, eine Verstaat-
lichung der Kohlenindustrie zu fordern, um so eine Kontrolle iiber die Preispolitik zu er-
halten,
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deutscher Industrieller*®®, wahrzunehmen. Nicht zuletzt um diesen fiir den CDI
gefihrlichen Tendenzen die Spitze abzubrechen®, wurde von seiner Fiihrung An-
fang 1906 der Versuch unterncmmen, den BdI in die Ende 1905 gegriindete sog.
Interessengemeinschaft der deutschen Industrie (bestehend aus CDI, Centralstelle
zur Vorbereitung von Handelsvertrdgen sowie [seit 1908] dem Chemieverein) ein-
zubeziehen. Diese dulBerst lockere Organisation, in der der CDI zudem in allen
entscheidenden Fragen eine Hegemoniestellung innehatte, sollte die Forderungen
der Industrie auf dem Gebiet der AuBlenhandelspolitik nach den schlechten Han-
delsveririgen von 1904/05 koordinieren, _

Im Gegensatz zu der weitgehend taktisch bestimmten Motivation des CDI, der
mit dieser neuen Organisation primar Druck auf die Regierung und den agrari-
schen Biindnispartner ausitben wollte, hatte ein Teil der Bdl-Fithrung zumindest
kurze Zeit wieder das alte Ziel einer einheitlichen industriellen Interessengemein-
schaft im Sinne: Nach der riickblickenden Aussage des spiteren Bdl-Vorsitzenden
Heinrich Friedrichs scheint der damalige Vorsiizende Hermann Wirth sogar be-
reit gewesen zu sein, zur Erreichung dieses Ziels den Bdl aufzulésen®.

Der BdI zog sich allerdings sofort aus dieser Organisation zuriick, als sich im
Mai 1908 klar zeigte, dafl der CDI das von ihm angestrebte Projeki einer staatlich
unterstiitzten Exportforderungsstelle torpedierte und damit bewies, daB er an einer
wirklichen Kooperation nicht interessiert war®,

Die eigentlichen Hintergriinde fiir diesen Bruch lagen einmal auf verbands-
organisatorischem Gebiet: Unter der Fithrung Gustav Stresemanns war seit 1907
eine Gegenfront des Bdl zum CDI aufgebant worden, indem die verarbeitende
Industrie seit der wirtschaftlichen Krise 1907/08 fiir den BAl mobilisiert wurde®’.

83 Vgl die Belege bei Pausewang, 8. 133, u. 6. (D1 Jg. 1907, 8. (6f.; 8.26f.; 8. 5394.). Motor
dieser Politik war G. Stresemann, der sie auch éffentlich im Reichstag verkiindete und dabei
bewuft die mittelbetriebliche Industrie in Sachsen gegen die Schwerindustrie an der Ruhr
ausspielte. Diese Taktik fiihrte schon seit Ende 1907 zu scharfen Spannungen zwischen
Ruhrindustrie und Nationalliberaler Partei, denn Stresemann hatte diese Ausfilhrungen als
Etatredner seiner Partei gemacht.

Kaelble, 5. 170 ff., iibersieht dieses taktische Moment und kommt deshalb bei seiner Inter-
pretation dieses Schrittes zu falschen Schliissen, wenn er diese Aktion als eine Etappe auf
dem Wege zur Grimdung des RDI ausdentet,

35 Vgl Havenstein, S. 63 (Friedrichs 1920 in einem Riickblick).

% VMB Nr. 110, Funi 1908, 5. 26 ff., Referat des Syndikus des Bdl, Wendlandt, und Gegen-
referat des CDI-Direktoriumsmitgliedes und Geschiiftsfithrers, Bueck, S. 41 . Starke Be-
denken gegen dieses Projekt artikulierten auferdem dexr HVV und der Deutsche Handelstag,
vgl. dazn: Deuntsche Wirtschafts-Zeitung (DWZ) Nr. 4, 15.2. 1908, Sp. 167 ff., Eine Zen-
tralstelle zux Forderung des deutschen Exports?; Mitteilungen des Handelsvertragsvereins
Nr. 3, 20.2.1908, 8. 32 ff., Die Begxiindung einer Reichshandelsstelle. Vgl. auch Roetger,
in: VMB Nr. 111, November 1908, 3. 87 ff. auf der Deleg.-Vers. des CDI am 7, 11. 1908;
G. Stresemann, Industriepolitik (8.5.1908), in: ders, Wirtschaftspolitische Zeitfragen,
2. verm, Aufl. Dresden 1911, 8, 162 £, ; Stegmann, 8. 154 ff.

Der Etat des Ba1, der 1907/8 erst M. 16 000 betragen hatte, konnte auf M. 59 000 im Jahre
1912 erhdht werden, PA Bonn, NL Stresemann Bd. 121, Verband Wiirttemberg. Industr, an
Stresernann 9. 6. 1913, Versuche des CDI, in Wiirttemberg eine eigene Organisation aufzn-

-

-1

W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 : Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html MOnchen-~

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf Mgl L
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

Hugenberg contra Stresemnann 541

Damals wurde der Verband Siiddeutscher Industrieller gegriindet, im gleichen Jahr
folgte der Verband Wirttembergischer Industrieller, 1909 dann der Verband Thii-
ringischer Industrieller, 1910 der Bund der Industriellen am Riesengebirge und
1911 endlich der Verband Mitteldeutscher Industrieller. Ein Teil dieser Griindun-
gen erfolgte dabei in direkter Konkurrenz zum CDI.

Zusitzlch schioB sich der BdI dem Protest der sog. reinen Walzwerke® gegen
das Schutzzollsystem und den Stahlwerksverband seit Anfang 1908 an und er-
reichte damit, daB} auch ein kleiner Teil der eisenverarbeitenden Industrie jetzt aus
dem CDI ausscherte®.

Dazu kamen neben wirtschaftspolitischen — Stresemann hatte 1907 im Reichstag
das Kohlensyndikat scharf angegriffen — vor allem sozialpolitische Divergenzen.
Hier verfocht die BdI-Fiihrung auf Betreiben Stresemanns eine flexiblere, inshe-
sondere gegeniiber der schnell wachsenden Schicht der Angestellten in Handel und
Industrie, dem sog. Neuen Mittelstand, auf soziale und nationale Integration ah-
zielende Linie. Diese soziale Gruppe sollte méglichst fiir den BdI meobilisiert und
dafiir durch stirkere Beriicksichtigung bei der staatlichen Sozialgesetzgebung pro-
tegiert werden®®. Gegeniiber der organisierten Arbeiterbewegung endlich lehnte
Stresemann im Gegensatz zum CDI eine staatliche Repressiv-Gesetzgebung ab und

zichen, scheiterten 1910, vgl. Wiirttembergische Industrie (zit. WI) H. 10, 1.10. 1910,
5. 296 ff.

B Vgl zu dieser Kontroverse bes. VMB Nr. 111, Nov. 1908, S. 144 f. und Mitteilungen des
Handelsvertragsvereins Nx, 11/13, 20. 7. 1908, S. 100 f., Stahlwerksverband und reine Walz-
werke (R. Breitscheid}; G. Gothein, Die Wirkungen des Schutzzollsystems in Deutschiand,
Berlin 1909, 8.50; Bueck auf der Sitzung des Vereins Deutscher Eisen- und Stahl-Indu-
sirieller {VAEStI} am 10. 12. 12, zit. bei Nussbaum, 8. 162: ,Von dort ans [der Gesamtver-
einigung der Weillblech verarbeitenden Industrie] und von den westfalischen sogenannten
reinen Walzwerken wurde der Stahlwerksverband heftig angegrifien. Auch angehetzt vom
Bunde der Industriellen scheuten sich diese reinen Walzwerke sogar nicht, an den Grund-
festen unseres Zollsystems zu riitteln, sie beantragten die Aufhebung baw. Sistierung der
Schutzzille auf Roheisen, Schrott und Halbzeug

8% Vgl A, Steinmann-Bucher, Uber Industriepolitik, 1910, 8. 24; C. Loehr, Direktor der Chri-
stinenhiitte bei Meggen i. W. (reines Walzwerk} war einer der Initiatoren des VorstoRes,
gleichzeitis Vors. des Vereins der Roheisen- und Halbzeugverbraucher, der dem Bdl kor-
porativ angeschlossen war, Ebenso war die Gesamtvereinigung der WeiBhlech verarheiten-
den Industrie iiber ihren Vors, und Geschiftsfithrer dem Bdl korporativ angeschlossen.

% Vgl dazn die kurzen Hinweise bei Stegmann, 8. 187 f.; J. Kocka, Industriebiirokratie und
Neuer Mittelstand, in: Das Kaiserliche Deutschland (Hrsg. M. Stiirmer), 1970, 5.277{.;
Rede Stresemanns auf dem Allg. Delegiertentag der Nat.-lib, Partei am 6. 10. 1307, in: ders.
Wirtschaftspolitische Zeitfragen, 1911, 8. 71f.; ders., Industriepolitik (1908}, ebda.,
S.185 ff.; ders., Denkschrift vom 5.9.1908 an Bassermann, abgedr. bei Th. Eschenburg
Das Kaiserreich ..., a.a. 0., 8. 114 #f ; zum Verhiltnis von Hansa-Bund (HB) und Neuen
Miitelstand vgl. Mitteilungen vom Hansa-Bund, Nr. 1, 4.1.10, Handlungsgehilfen und
Hansa-Bund: danach saBen 41 Angestelltenvertreter im GesamtansschuB, u.a. Vertreter des
Verb, dt. Handlungsgehilfer {rd. 94000 Mitglieder), Verein dt. Kaufleute {19000 Mitgl),
Deutscher Werkmeisterverband (rd. 54 000 Mitgl.), Dt. Bankbeamtenverein (28 000 Mitgl.),
Verein fiir Handlungskommis (110000 Mitgl.) [Zahlen fiir 1911]; vgl. jetzt anch Mielke,
Der Hansa-Bund . .. {s. Anm_ 1), 8. 95 f, (vor allem fiir die verbandsorganisatorische Ebene).
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suchte stattdessen durch Zusammenfassung der nationalen Arbeiterverbinde ein
Gegengewicht zu den Freien Gewerkschaften zu schaffen. Weitergehende sozial-
politische Initiativen wie etwa die von linksliberaler Seite geforderte Einrichtung
von Arbeitskammern oder eine Liberalisierung der Arbeitsverfassung iiberhaupt
lehnte er aber strikt ab®.. Innerhalb des Bdl war die Position Stresernanns dabei nie
unumstritten: Der Verband Wiirttembergischer Industrieller unter Robert Bosch
tendierte in Einzelfragen weiter nach links, der starke Verband Sichsischer Indu-
strieller, unterstiitzt vom Verband Thiiringischer Industrieller, stirker nach rechts.
Dank Stresemanns taktischem Geschick gelang es aber immer, eine prakiikable
Mittellinie im Verband durchzusetzen.

Insgesamt gesehen waren damit auf allen Gebieten industrieller Interessenpoli-
tik starke Gegensitze zurmn CDI vorhanden, die auch auf parteipolitischermn Feld voll
durchschlugen. Der Kampf der beiden Industrieverbidnde um den Kurs der Natio-
nalliberalen Partei, in der auch die Mehrzahl der im BdI vertretenen Industriellen
ihre politische Heimat hatten — sieht man von einer kleineren Gruppe um den spé-
teren BdIl-Présidenten Heinrich Friedrichs, die fiir die linksliberalen Parteien
votierte, ab —, war von hierher gesehen nur folgerichtig; er signalisiert die immer
enger werdende Kopplung von Partei- und Verbandspolitik.

Vergleicht man die Machtstellung von CDI und BdI im Jahre 1910, so hatte sich
verbandsorganisatorisch das Gewicht des Bdl, den Vertreter der Schwerindustrie
noch 1908 als quantité négligeable®® glaubten abstempeln zu kiénnen, zwar gefe-
stigt, aber gegeniiber der imponierenden Phalanx® von GroBunternehmen, Fach-
verbinden, Handelskammern, Kartellen und Syndikaten im CDI blieb er doch rela-
tiv schwach®. Wenn auch seine Position im Reichstag geschwiicht war, wo er
zur Durchsetzung seiner Interessen immer stirker auf den politischen Konservatis-
mus angewiesen war, so verfiigte der CDI doch iiber entschieden bessere Einflufi-
miglichkeiten anf die Ministerialbiirokratie®.

Die Auseinandersetzungen seit 1908 verstirkten insgesamt die Polarisierung in-
nerhalb der Industrie®. Sie erreichten in den Kdmpfen um die Modalitdten der

8 Saul, 8. 52341

2 S0 der Syndikus der saarindustiriellen Unternechmerverbiinde, A. Tille, 1908, in: Die Arbeit-
geberpartei und die pelitische Vertretung der dentschen Industrie, Saarbriicken 1908, S. 1.

# Vgl. dazu die Aufstellungen bei A. Steinmann-Bucher, Uber Industriepolitik, 1910, $. 22,

# Noch 1915 klagte 2. B. der Verband Wiirtiemberg. Industrieller (VWI) dariiber, da8 in
PreuBen die Werbearbeit des Bundes nur wenig Erfolge gezeitigt habe: Fundament seien
die Landesverbinde in Sachsen, Thiiringen und Wirttemberg, wihrend in Preufien allein
ein ,Konglomerat von lokalen Arbejtgeberverbinden, von einigen Reprisentanten des Han-
dels und zerstreuten Einzelmitgliedern® existiere: VWI an das Prasidium des BdT am 9. 6.
15, in: PA Bonn, INL Stresemann Bd. 121.

* Das stellte Stresemann gegeniiber dem Prasidium des Bdl selbst fest (Entwurf fiir Fried-
richs} 8.7.15, in: PA Bonn, NL Stresemann Bd. 122: ,.... der maBgebende EmfluB3 des
Zentralverbandes (beruhe) im wesentlichen auf diesen persénlichen Beziehungen, wihrend
diese vom Bund (der Industriellen) bisher fiberhaupt nicht gepflegt worden sind®.

6 So auch H. Bittger (Stresemann nahestehend), Die Industrie und der Staat, Tiibingen 1910,
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Reichsfinanzreform 1909 eine neue Dimension%. Thren deutlichsten Ausdruck
fanden sie in der Kontroverse um den gesellschaftspolitischen Kurs des im Sommer
1909 gegriindeten Hansa-Bundes fiir Gewerbe, Handel und Industrie, einem ent-
schieden antiagrarischen und antifendalen Sammlungs-Biindnis des liberalen Biir-
gertums®, dem anfangs beide Verbande angehdrten. Der Hansa-Bund war eine er-
weiterte Neuauflage des Handelsvertragsvereins von 1900, nur mit dem Unter-
schied, dal} seine Fithrung um den linksnationalliberalen Bankier Jacob Rielfler
schnell die Notwendigkeit einsah, iiber das Bildungs- und Besitzbiirgertum hinaus
auch die Angestelltenschaft zu integrieren und positive sozialpolitische {Ablehnung
einer Repressivpolitik gegeniiber der Arbeiterschaft) und verfassungspolitische (Li-
heralisierung des Dreiklassen-Wahlrechts in PreuBlen) Forderungen aufzustellen.
Damit folgte der Hansa-Bund sehr bald der gesellschaftspolitischen Linie des
BdI%,

Nachdem sich der CDI erfolglos bemiiht hatte, den Hansa-Bund auf seinen Kurs
festzulegen, griindete er bereits Ende 1909, in direktem Unterlaufen gleichgerich-
teter Zielsetzungen des Hansa-Bundes, einen eigenen zentralen Industriewahlfonds
und nahm gleichzeitig seine alten Kontakte zur GroBlandwirtschaft wieder auf™.
Im Gegenzug stiitzte der BAIl den Hansa-Bund-Wahlfonds und beteiligte sich an
der Griindung des Deutschen Bauernbundes, der dem groBagrarischen Bund der
Landwirte Konkurrenz machen sollte. Obgleich der Direktorinmsvorsitzende des
CDI, Max Roetger (Landrat a. D. und langjahriger Krupp- Direktoriumsvorsitzen-
der), im Mirz 1910 noch scharfe Worle gegeniiber der agrardemagogischen Politik
des Bundes der Landwirte gefunden hatte™, kam es im Sommer und Herbst, nicht
zuletzt unter Mitwirkung preufiischer Minister und Kreisen der Reichsregierung™,
2u einer Wiederanniherung zwischen CDI und ostelbischem GroBgrundbesitz. In
diese Front wurden 1911 auch die kleinen Selbstindigen in Handel und Gewerbe,
der sog. Alte Mittelstand, in Gestalt des von beiden Gruppen gemeinsam ge-
griindeten und finanzierten Reichsdeutschen Mittelstandsverbandes eingeschlos-
sen’®, — nicht zuletzt, um auch die Handwerkerpolitik des Hansa-Bundes bekimpfen

$.113 f.; Gustav Krupp von Bohlen und Halbach datierte ebenfalls das Jahr 1910 zur ent-
scheidenden Zasur der dt. Innenpolitik: damals habe das ,,Hinabgleiten der monarchischen
und staatlichen Autoritit zum Demokratismus* begonnen, Krupp an Haux 7. 4. 1917, zit.
bei D. Guratzsch, Macht durch Organisation, Die Grundlegung des Hugenbergschen Presse-
imperiums, Diisseldorf 1974, S. 382 (zit. Guratzsch),

¢ Grundlegend dazu P. Ch. Witt, Die Finanzpolitik des Deutschen Reiches 1903-1913, Ham-
burg u. Litbeck 1970, 8. 504 f£.

8 Zum Hansa-Bund (HB) vgl. den kurzen AufriB3 bei Stegrann, §. 176 ff., und jetzt die Arbeit
von Mielke, Der Hansa-Bund . . . (vgl. Anm. 1).

# Stegmann, S. 183 .

7 Vgl dazu Stegmann, Konservative Machteliten, 8. 571 ff. (Verhandlungen zwischen Stahl-
werksverband und Bund der Landwirte 1908).

7 Vgl Mtteilungen vom Hansa-Bund Nr.11, 4.5.1910, Hansa-Bund und Bund der Landwirte,

7 Diese Information verdanke ich Claus Saul (Hamburg), der iiber das Zusammenspiel im
Sommer 1910 detaillierter berichten wird.

T Vgl, dau die Proteste von seiten des HVV und des Bdl: Mitteihmgen des HVV Nr. 24,
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zu kénnen. Qualitativ war damit eine neue Ebene der Verbandspolitik erreicht: Die
alten Formen der EinfluBnahme auf Parteien und Biirokratie wurden erweitert,
indem jetzt gezielt auch auf politisch und Skonomisch bis dahin fernerstehende
Gruppen eingewirkt wurde. Erstmals sollten jetzt Hilfsvolker im mittelstindischen
Bereich, und hier insbesondere im extrem konservativen Lager, fir die eigenen
Interessen mobilisiert werden. Damit iibernahm der CDI die Taktik der konser-
vativen GroBgrundbesitzer im Bund der Landwirte, ndmlich ,das Tragen der
demokratischen Maske und die Ausbeutung demokratischer Methoden fiir undemo-
kratische Ziele bet antidemokratischer Gesinnung*?.

Der definitive Austritt namhafter Mitglieder des CDI aus demn Hansa-Bund im
Jahre 1911 lag ganz auf der Linie dieser wiederaufgenommenen Biindnispolitik.
Der Austritt blieb innerhalb des CDI jedoch nicht ochne Folgen, die Divergenzen
zeigten sich noch deutlicher als sechs Jahre zuvor: Aus Protest™ gegen die Haltung
der CDI-Fiihrung traten einige Verbande und Kérperschaften der metallverarbei-
tenden Industrie wie der Bergische Fabrikantenverein, die Handelskammer Lennep
und im Oktober sogir der Verband Ostdeutscher Industrieller aus dem CDI aus.
Die Maschinenbauindusirie reagierte zuriickhaltender: Rieppel z. B. legte zwar
1911 sein Amt im Direktorium des Hansabundes nieder, blieb aber ansonsten Mit-
glied™. In der Vorstandssitzung des Vereins Deutscher Maschinenbau-Anstalten
1911 wurde aber auch die Moglichkeit eines Austritts aus dem CDI erbrtenrt”. Die
hayerischen Metallindustriellen, die ohnehin 1908 dem Hansa-Bund nur heige-
treten waren™, um ein Gegengewicht gegen die bayerischen Handelskammern zu
organisieren, scheinen aus dem Hansa-Bund ausgetreten zu sein.

Auch die Haltung der Textilindustrie blieb uneinheitiich. Wahrend Vogel und
Schlumberger (ElsdB. Industriellen-Syndikat) im Hansa-Bund blieben, trat der
Vorsitzende des Vereins Siiddeutscher Baumwollindustrieller, Semlinger, ebenfalls
aus. Fiir die Machtverteilung im CDI ist bezeichnend, daB sich die starke Syndi-
katsgruppe — Kohlensyndikat und Stahlwerksverband — unter der Agide Emil Kir-
dorfs mit ihrem Votum, aus dem Hansa-Bund auszutreten, durchsetzen konnte; von
ihr ging auch die Griindung eines Konkurrenzverbandes zum Hansa-Bund in
Rheinland-Westfalen auns™.

Die iiber diesen Schritt bestehende MiBstimmung suchte sich der Bl zunuize

20. 12. 10, Schwere Industrie und Landwirtschaft; WIH. 1, 1. 1. 1911, S, 5 ff., Verarbeitende
Industrie und Zentralverband.

™ H. Rosenberg, Die Pseudodemokhratisierung der Rittergutshesitzerklasse, in: ders., Probleme
der deutschen Sozialgeschichte, Frankfurt 1969, §. 35.

7 Deutsche Industrie-Zeitung (zit. DIZ) Nr. 35, 1911, S. 611; Nr. 42, 1911, S. 741.

7 Stegrann, 5. 240

77 Diesen Hinweis verdanke ich Klaus Saul, Hamburg ; dazu jetzt mit weiterem, differenzier-
tere Aussagen maglich machenden Material Mielke, a.a. 0., S. 83 ff.

™ Vgl dazu die Notiz bei A. Schnorbus, Arbeit und Sozialordnung, a.a. 0., 8. 69.

" Vgl. dazu H. A/GHH Nr. 500 0030/9, Protokoll der Aufsichtsratssitzung des Stahlwerks-
verbandes vom 27.7.11, in der der Vors. des RWKS, E. Kirdorf, seine Kollegen von der
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zu machen®. Mit seiner Abwerbungstaktik hatte er im westlichen Industrierevier

auch Erfolge: Die Mannesmann-Réhrenwerke, ein schon damals hedeutender Be-

trieb der verarbeitenden GroBindustrie®, mehrere Betriebe der westfalischen Klein-

eisen-Industrie sowie der verarbeitenden Industrie traten 1911 neu in den Ver-.
band ein, und korporativ erfolgte der Beitritt des Vereins zur Wahrung gemein-

samer Wirtschaftsinteressen der deuischen Elektrotechnik, der Organisation der
kieineren Elektrofirmen, der aber daneben seine korporative Mitgliedschaft im CDI

beibehielt. Waren dem Bdl am 1. 7. 1911 lediglich zwei Handelskammern ange-

schlossen, so waren es im Jahre 1913 bereits sechzehn®.

Der Hansa-Bund war durch den Austritt der CDI-Reprisentanten in seiner
StoBkraft zwar finanziell geschwicht, in seiner inneren Homogenitiit aber gestirkt:
Von den gewerblich-industriellen Gruppen blieben ihm die Vertreter der Groli-
banken mit wenigen Ausnahmen® tren, ebenso die Exponenten der chemischen
Industrie® sowie ein Teil der Elektroindustrie (vor allem Walther Rathenaus
AEG). Der Chemieverein nahm eine Mittelstellung ein: Er versuchte sein weiteres
Engagement im Hansa-Bund und die gleichzeitige Zusammenarbeit mit dem
CD1I in der sog. Interessengemeinschaft der dentschen Industrie dadurch zu moti-
vieren, daBl er eine Politik des Interessenausgleichs wahrnehmen miisse. Sein Vor-
sitzender, Adolf Haeuser (Farbwerke Hoechst), hielt den BdT 1911 Fiir ,, gewisse
Kategorien von gewerblichen Betriehen, welche in der Tat in dem Zentralverband
nicht gentigend Gehor finden konnten, fiir die geeignetste Organisationsform*;
dennoch plédierte er fiir ein ,friedliches Nebeneinander” und in den ,,zahlreichen
Fragen, in denen die industriellen Interessen dieselben sind®, fiir ein ,friedliches

Notwendigkeit {iberzeugte, offensiv gegen den HB vorzugehen, was u. a. mit dem Beitritt
des Stahlwerksverbandes zu der neuen Bezirksgruppe erreicht wurde.

¥ Vgl dazu die Sympathieerklarung des Bdl gegenuber der Hansa-Bundfilhrung sofort nach
dem Ausscheiden Roetgers, die simtlichen kirperschaftlichen Mitglieder des CDI zuge-
schickt wurde, DIZ Nr. 27, 1911, S. 479.

81 Thr Generaldirektor, N. Eich, der auf Betreiben Rathenans eine fiihrende Rolle innerhalb
des HB spielte — er war Direktorinmsmitglied und saB im Ende 1912 gegriindeten Industrie-
rat des HB — wurde bereits 1911 in den Vorstand des Bdl gewihlt, Die Mannesmannrishren-
Werke wurden 1911 zum Mittelpunkt einer grollen Kombination innerhalb der Drahi- und
Réhrenwerke durch Interessengemeinschafisvertriige mit den Wittener Stahlréhrenwerken,
den Réhrenwerken Balcke, Tellering und Cie. und einem weiteren kleineren Rohrenwerk;
Mannesmann erwarb andem die Zeche Konigin Flizabeth und gliederte sich die Gewerk-
schaft Grillo, Funke & Co. an, Das Aktienkapital (AK) wurde auf 61,0 Mill. M erhiéht, vgl.
Feiler, Die Konjunkturperiode 19071913, Jena 1914, S, 61. Hinter Mannesmann stand
auBer Rathenaus AEG vor allem die Deutsche Bank, die iiber die AK-Mehrheit verfiigte:
‘W. Rathenau, Tagebuch 1907-1922, 1967, 5. 288; 5. 146; F. Seidenzahl, 100 Jahre Deutsche
Bank 1870-1970, Frankfurt 1970, 5. 190 £,

8 Vgl. die Tahellen hei L. Miiffelmann, Die wirtschafilichen Verhinde, Berlin w. Leipzig 1912,
S.119f.; PA Bonn, NL Stresemann Bd. 121, Stresemann an den YWI 9. 6. 1915,

8 Ausgetreten waren allein die beiden konservativen Bankiers Max v. Schinckel (Norddeutsche
Bank, Disconto-Gesellschaft) und Ludwid Delbriick (Delbriick, Schickler & Co.}.

# Vgl. den Vortrag von Carl Duisherg (Bayer), Der Hansabund und seine Gegner, (26.7.
1911), in: ders., Abhandlungen, Vortrige und Reden 1882-1921, Berlin 1921, 5. 693 ff.
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Miteinander*®®, Diese Einstellung zeigt, daB der Chemieverein nicht mehr — wie
noch 1895 mit der von ihm betriehenen Griindung des BdI — eine selbstindige Poli-
tik gegeniiber dem CDI verfolgte, sondern an seinem seit 1908 praktizierten Kurs
festhielt, zwischen den Verbinden zu lavieren, win ein Maximum an Einflu8 durch
Kompromisse nach beiden Seiten hin zu erreichen. Die tkonomische Machtstellung
der Chemieindustrie vor Kriegsausbruch war noch zu schwach, als daB sie z. B. ant
die EinfluBmaglichkeiten des CDI gegeniiber der Ministerialbiirokratie hitte ver-
zichten kénnen.

Insgesamt setzen die Auseinandersetzungen der Jahre 1910/11 in mehrfacher
Weise eine Zasur. Im BdI iibernahm ein 3-Minner-Kollegium die Fiihrung®®
Friedrichs, Stresemann und Wirth, Minner, die gleichzeitig einen neuen politi-
schen Stil entwickelten und die neue gesellschaftspolitische Linie seit 1908/9 durch-
setzten. Fir diesen Kurs zeichnete in erster Linie Siresemann verantwortlich.
Gerade er pladierte dafiir, verarbeitende Industrie und unselbstindigen, sog.
Neuen Mittelstand, das entsiechende Millionenheer der Angestellten in Handel und
Gewerbe, in eine gemeinsame Frort gegen den CDI und die GroBlandwirtschaft zu
bringen — eine Politik, die ja auch der Hansa-Bund, unterstiitzt vor allem vom
Chemie-Verein, verfolgte®”. Ein ,pluralistisches® Gesellschaftsmodell 1aBt sich mit
Einschrinkungen hier am ehesten auffinden, das jedoch primar darauf abzielte, die
eigene Stellung gegeniiber bereits privilegierten sozialen Gruppen, d. h. primar
Grofigrundbesitz und Schwerindustrie, zu verbessern. Weitergehende politische
Initiativen, Demokratisierung des Drei-Klassen-Wahlrechts oder sogar eine Par-
lamentarisierung der Reichsverfassung lehnte der Bdl ab, er forderte lediglich eine
Verbesserung seiner Stellung gegentiber der Ministerialbiirokratie, indem er z. B.
1910 wie der Handelsvertragsverein fiir eine bessere Vertretung in den beratenden
Beiriten der Regierung eintrat, z. B, im Wirtschaftlichen AusschuB beim Reichs-
amt des Innern, in dem Groﬁmdustne und GroBlandw:rtschaft tradltmnell ein star-
kes Ubergewicht besaBen.

Der gesellschaftspolitische Kurs des CDI hingegen verhirtete sich®. Er stellte
jetzt angesichts wachsender parteipolitischer Isolierung seine Politik ganz auf die
Unterstiitzung des selbstiindigen, sog. Alten Mittelstandes, auf Detaillisten, Hand-
werker und kleine Gewerbetreibende ab und forderte verstirkt eine staatliche Re-
pressivpolitik gegeniiber der Arbeiterschaft, eine Haltung, die mit einer Verstir-
kung der Kontakte zum politischen und wirtschaftlichen Konservativismus Hand
in Hand ging. Verantwortlich fiir diesen Kurs zeichnete in erster Linie Alfred

8 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 115, Haeuser {Farbwerke Hoechst, Vors. des Chemievereins
seit 1915) an Andres (Syndikus des 1911 gegr. Verb. Mitteldt. Industrieller), 14. 9. 1911,

# Pausewang, S.60f., spricht zu Recht von der Heraushildung eines spezifisch , mittelstin-
dischen® UnternehmerbewuBtseins innerhalb des BdI seit 1910/11; vgl. auch ihmlich
D. Warren, Stresemann, S, 209 ff.

87 Zur Haltung des Chemie-Vereins vgl. Carl Duisberg (Bayer), Der Hansabund und seine
Gegner {(26. 7. 1911), in: ders., Abhandlungen, Vortrige und Reden 1882-1921, Berlin 1921,
S. 693 ff,

8 Stegmann, S, 249 #.; Saul, S. 506 ff.
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Hugenberg, seit 1909 Vorsitzender des Kruppschen Direktoriums, 1910 bereits
Vorstandsmitglied des Bergbaulichen Vereins (1912 dessen Vorsitzender) und seit
1911 auch Direktorinumsmitglied des CDI. Mit ihm trat ein neuer Typ des indu-
striellen Managers auf die Biihne, der souverin ,moderne’ Techniken der Ver-
bandspolitik praktizierte: Offentlichkeitsarbeit durch Pressepolitik iiber gezielte
Inseratenvergabe an ausgewshlte Zeitungen, finanzielle Forderung der politischen
Mittelstands- und der nationalen Arbeiterbewegung®. Damit wurde die Ebene der
Auseinandersetzung verlagert auf die Offentlichkeit selbst, nicht nur auf einzelne
Segmente der Gesellschaft wie vordem.

Die politische Polarisierung zwischen beiden Verbinden war nicht zuletzt auch
ein Reflex auf die gesamtgesellschaftliche Polarisierung in Deutschland seit 1909/
1910, als ndmlich die Modalititen der Reichsfinanzreform, die weitgehend auf die
Interessen des GroBgrundbesitzes zugeschnitten war®, eine partielle Linksentwick-
lung im gewerblichen Biirgertum und in Teilen des sog. Neuen Mittelstandes be-
wirkte. Zum ersten Male bestand eine politisch kalkulierbare Chance, mit den in-
nerhalb der SPD stérker werdenden revisionistischen Gruppen zu Zweckbiindnis-
sen zu kommen; der politische Linksliberalismus selbst erhielt zudem durch die
Schaffung einer einheitlichen Partei — Griindung der Fortschrittlichen Volkspartei
i Frithjahr 1910 - neuen Auftrieb und bewirkte gleichzeitig einen Linksrutsch
bei den Nationalliberalen, Wenn der BdI auch 1912 anerkennen mubBte, der CDI
sel ,,heute noch der stirkste industrielle Verband“* und hesitze ,,einen grofien Ein-
flu, namentlich bei der Regierung“®, so konnte er doch im Reichstag durch seine
Verbindungen zur Nationalliberalen Partei (Stresemann) und zur Fortschrittlichen
Volkspartei (Friedrichs) gegeniiber dem CDI — sei dieser hier doch ,vollkommen
einfluBlos” — Gegengewichte schaffen, wobei ihm seine enge Verbindung mit dem
Hansa-Bund zusitzlich zustatten kam, der seinerseits parteipolitisch bei den linken
Nationalliberalen und in der Fortschrittlichen Volkspartei verankert war. AuBler-
parlamentarisch wurde dieses Biindnis noch dadurch erweitert, daf Hansa-Bund
und BdI auf der Ebene der Verbandspolitik seit 1911 Interessenkoalitionen quer
durch ihnen nahestehende gewerbliche Gruppen propagierten, die durch die Griin-
dung eines sog. Handelspolitischen Verstindigungskomitees®® realisiert wurden.

8 Guratzsch, passim. Hugenbergs Wirken und Einflull wird in dieser Arbeit firr die Zeit bis

1918 wohl abschliefend erhellt.

90 Vgl. dazu Witt, passim.

# J Mirz (stellv. Geschiiftsfilhrer des Verbandes Sichs. Industrieller), Die Organisation der
deutschen Industrie, in: D'WZ Nr. 20, 15. 10. 1912, Sp. §90, auch fiir das Folgende,

* Ebda., vgl. auch Anm. 65,

¥ Vgl. Protokoll der Konferenz von Delegierten wirtschaftlicher Kirperschaften iiber Ratio-
nelle Vorbereitung von Handelsvertrigen, Berlin, 6. Mai 1911, Berlin 1911, Teilnchmer
waren u.a. der Handelsvertragsverein, der Hansa-Bund, der Bdl, der Verein Deutscher

Maschinenban-Anstalten, der Verband Sichs. Industrieller und die Gesellschaft fiir Soziale

Beform. Vgl. auch das (2.) Protokoll der Konferenz von Delegierten wirtschaftlicher Kor-

perschaften iiber Rationelle Vorbereitung von Handelsvertrigen, Berlin 5. Dez. 1911, Ber-

lin 0. J: (1912). Einem hier gebildeten Ausschull gehdrten folgende Personen an: Friedrichs
(BdI}, Knobloch (HEB), Waldschmidt (Eudwig Loewe & Co., Vors. des Vereins Berliner Kauf-
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Gegeniiber dem CDI wurde 1912 verbandspolitisch eine Strategie des hegrenzten
Konflikts praktiziert, der seinerseits sein Hauptangenmerk darauf richtete, die in
seinem Verband vertretene Fertigindustrie weiterer Firsorge zu versichern, um
ihre mogliche Abwanderung zu verhindern®. Bei einer offenen Konfrontation
hitte er zu dieser Zeit eine Schwiichung der eigenen Reihen in Kauf nehmen miis-
sen; nur auf untergeordneten Kinzelgebieten, auf denen gemeinsame Interessen
mit dem BdI bestanden, gab es Anfang 1913 Kontakte.

Auf parteipolitischer Ebene kam es nach dem Linksrutsch der Reichstagswah-
Ien von 1912 — die SPD wurde mit 110 Mandaten starkste Fraktion — zu scharfen
Kiémpfen um die Orientierung der Nationalliberalen Partei im Reichstag und zu
einer Radikalisierung der politischen Option des CDI insgesamt, der sich zuneh-
mend in die Isolierung gedringt sah und dabei erstmals auch die Regierung zum
Adressaten seiner Kritik machte, indem er ihr fehlendes MachtbewuBtsein vorwarf.
Die schwerindustriellen Gegner der Parteifithrung formierten Mitte 1912 mit dem
Altnationalliberalen Reichsverband eine eigenstindige organisatorische Gruppe
innerhalb der Partei, hinter der der CDI mit seinem Industriellen Wahlfonds
stand®®, Als seine Zelle wirkte primir der Westfilische Landesverband der Partei,
zu dem auch die Organisation des Reichstagswahlkreises Essen gestoBen war, in-
nerhalb der der Syndikus der Handelskammer Essen, Hirsch, der Vertrauensmann
Kirdorfs und Hugenbergs, sowie Hugenberg selbst eine dominierende Rolle spiel-
ten, Der Parteivorsitzende Bassermann registrierte diese Einflufnahme mit grofler
Sorge, fiirchtete er doch um den Zusammenhalt der Partei.

1913 nun verstirkten sich noch anldfilich der preuBischen Abgeordnetenhaus-
Walilen die Pressionen auf die Partei, als namlich die rheinisch-westfilische
Schwerindustrie, gezielt vom Indusiriellen Wahlfonds des CDI unterstiitzt, groBle
Geldmittel aufbrachte, die bei den Wahlen erfolgreich fiir die eigenen Kandidaten,
in der Mehrzahl Industrielle, gegen diejenigen des Hansa-Bundes und des-Bdl
eingesetzt wurden. Erstmalig gelang es dabei der Dreiergruppe Hugenberg/Kir-
doxf/Stinnes, ihre industriellen Kollegen an Rhein und Ruhr pelitisch geschlossen
zu mobilisieren: 1913 brachten acht grofle Werke der Ruhrindustrie gemeinsam
Gelder fiir die Wahlen auf, und zwar noch iiber die Gelder des Industriellen Wahl-
fonds hinaus®.

leute u. Industrieller, Direktoriumsmitgl. des HB 1912), Hecht (Vors. des Vereins Dt. Ex-
porteure, HB), Maas {(Vors. des HVV), Bohme (Vors. des Exportvereins £. 4. Kgr. Sachsen,
Mitglied des GroBen Ausschusses des BdI), Roland-Liicke (bis 1908 Direlitor der Deutschen
Bank, 1911/12 Schatzmeister des BdI, Direktoriumsmitgl. des HB), Stapff (Syndikus des
Vereins Thiring. Industrieller [VTI] bzw. des BdI}, SchloBmacher (Vorstandsmitgl. des
BdI}, Simon (Verb. dt. GroBhindler der Nahrungsmittelindustrien), Hager (Syndikus der
Vereinigung fiir die Zollfragen des Papierfachs) und R. Funke (Prisident der IM. Brauer-
Union, Direktor der Schultheil-Braverei). Das Komitee hielt 1912 2 Sitzungen ab.

% Vgl dazu die Schrift des Gesch.fithrers des CDI, F.Schweighoffer, Centralverband und
Fertigindustrie, Berlin 1912.

# Stegmann, 5. 159 ff.; Historisches Archiv der Gutehofinungs-Hiitte Nr. 300 1012/26.

» Bochumer Verein (Baare), Phoenix AG fiir Bergban und Hiittenbetrieb (Beukenhers), Rhei-
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Innerhalb der neuen nationalliberalen Abgeordnetenhausfraktion konnte ein er-
heblicher Machtgewinn verbucht werden: So gehirten 1914 24 Abgeordnete dem
Altnationalliberalen Reichsverband an, der innerhalb der Fraktion selbstindige
Sondexberatungen abhielt”. Der Hansa-Bund und der BdI konnten dagegen nur
minimalen EinfluB gewinnen. In der Reichstagsfraktion blieb der CDT jedoch auch
weiterhin isoliert; hier suchte vor allem Stresemann den Einflufl von Bdl und
Hansa-Bund zu stirken: So empfahl er Bassermann im Sommer 1913 die Wieder-
wahl des Hansa-Bund-Prisidenten Riefler in den Zentralvorstand der Partei®®,

Zum Eklat kam es im Spitsommer 1913, als sich in Abwehr aller auf Demokra-
tisierung und Liberalisiernng des politischen Systems dringenden Krifte eine
Front aus syndizierter GroBindustrie, GroBgrundbesitz und sog. Altem Mittel-
stand in Handwerk und Kleingewerbe samt deren Anhang im nationalistischen
Bildungs- und Besitzbiirgertum im sog. Kartell der schaffenden Stinde® sammelte,
flankiert von den imperialistischen und antisezialistischen Agitationsvereinen wie

nische Stahlwerke (HafBlacher), Krupp (Hugenberg), Gutehofnungshiitte (Reusch), Gelsen-
kirchner Bergwerks AG (Kirdorf), Hoesch (Springerum) und die Deutsch-Luxemburgische
Bergwerks- und Hiitten AG (Stinnes) — d. h. die kapitalkriftigsten Werke der deutschen
Kohle/Eisen- und Stahlindustrie — Vgl. dazu Stegmann, 5.357 ff., und (mit ergiinzendem,
neuen Material} Guratzsch, 8. 104 f.; Der Industrielle Wahlfonds hatte M. 20 000.— bewil-
ligt, weitere M. 50 000.— wurden von den Werken aufgebracht.

¥ PA Bonn, NL Stresemann Bd. 138, Stresemann an Tschier 26. 5. 14,

%8 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 135, Stresemann an Bassermann 22. 7, 13, RieBer hatte der
Partei und jhrem ZV bereits von 1903 his 1911 angehort. Seine Zuwahl wurde indes auf-
grund des Widerstandes der Altliberalen am £29. 3. 1914 noch einmal sistiert. Erst 1916
riickte er in den Zentralvorstand und in die BR'T-Fraktion nach, vgl. Stegmann, 5. 443,

# Zur Genesis des Kartells der schaffenden Stande vgl. Stegmann, 8. 552 f.; F. Fischer, Krieg
der Illusionen, Die deutsche Politik von 1911-1914 Diisseldorf, 2. Aufl. 1969, S.384 . ;
Saul, 8.340f. (vor allem fiir die sozialpolitische Auseinandersetzung); Kaelble, S.204,
spricht demgegeniiber von einem ,,jihem Scheitern“, ohne dafiir beweiskriftige Belege bei-
bringen zu kinnen; ders., Interessenvertretung, S. 190, einschrinkend, dal der CDI zwi-
schen einer Zusammenarbeit mit BdI und HB und der Landwirtschaft ,bis zum Xartell der
schaffenden Stinde“ schwankte. Puhle, Parlament, 8,398, hiilt das Kartell primir sozial-
politisch meotiviert, und in seinen politischen Auswirkungen fiir ,,spit und folgenlos*; ders.,
Agrarkrise, .58, weiter abschwichend: ,Deklamation von sektoraler Einheit”, chne in
irgendeiner Weise zu spezifizieren. Winkler, Mittelstand, Demokratie und Nationalsozialis-
mus, Kéln u. Berlin 1972, 8. 53 £., ibernimmt weitgehend den Ansatz von Kaelble; er spricht
einerseits von den ,verhinderten Kartellpartnern* sowie dem ,organisatorisch gescheiterten
Kartell“ aufgrund innerer Interessengegensitze, fiir deren Vorhandensein er den Beleg
schuldig bleibt, andererseits betont er, 8. 217, A. 71, gegen Kaelble, meiner Interpretation
folgend, die Kontinnitit des agrarisch-schwerindustriellen Biindnisses bis 1918; Kocka, in:
Tb. £. d. Gesch. Ost- und Mitteldentschlands, 1971, 8. 344 spricht unbestimmt von der ,rela-
tiven Erfolglosigkeit des Rechtskartells”, d.h. erkennt die Existenz der Fronde ausdriicklich
an, chne auf deren weitere Politik abzuheben; G. Schmidt, Innenpolitische Bleckbildungen
in Deutschland am Vorabend des Ersten Welthrieges, in: Aus Politik und Zeitgeschichte,
Beilage zum Parlament B 20/72, 15. 5. 72, und dexs., Parlamentarisierung oder ,Priventive
Konterrevolution*?, in: Gesellschaft, Parlament und Regierung, hrsg. G. A. Ritter, Diis-
seldorf 1974, 5. 249 ff. bringt keine quellenmaBig abgestiitzte Analyse, dafiir aber einige
neue diskutierbare Denkansatze.
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dem Alldeutschen Verband oder dem Reichsverband gegen die Sozialdemokratie.
Mit diesem Rechtskartell, das auf einen rein zahlenmiBigen Anhang von rd,
1,3 Millionen Verbandsmitgliedern'™ verweisen konnte, wurde die neue Ebene
einer auflerparlamentarischen Opposition erreicht. Von den Initiatoren wurde be-
wullt der Versuch gemacht, ein sekundires System politisch-gesellschaftlicher
Krifte in Konkurrenz zu den politischen Parteien und dem Parlament aufzubauen;
seine Stofrichtung war stindestaatlich-antiparlamentarisch akzentuiert. Dieser
lockere ZusammenschluBl war dabei nicht allein eine Defensivkoalition zur Zemen-
tierung des soziodkonomischen status quo, sondern als offensive Fronde gegen die
Regierung Bethmann Hollweg!™ konzipiert, mit dem Ziel, eine Verfassungs-
dnderung im konservativen Sinne zu erreichen. Antiparlamentarische Ideologien
hatten bereits nach dem Linksrutsch der Wahlen von 1912 ihren Niederschlag in
z. T, unterschiedlich akzentuierten Stindestaatsmodellen gefunden, die alle darauf
abzielten, die Stellung des Reichstages zurtickzudrdngen und in Anlehnung an Bis-
marcksche Volkswirtschaftsratspline neben bzw. iiber dem Reichstag eine blockie-
rende, mit entscheidenden Machtbefugnissen ausgestattete Zweite Kammer, ein
sog. Reichsoberhaus, einzurichten, Eine Programmschrift des Syndikus der saar-
lindischen Industrie vom Sommer 1913, die in diesem Sinne argumentierte'®,
wurde jetzt offen von der rheinischen und besenders der saarlindischen Montan-
industrie unterstiitzt. Sie steht indes nicht durchgehend fiir die Meinung des CDI:
Siiddeutsche, oberschlesische und sichsische Industrielle innerhalb des Verbandes
gaben, bei aller Abneigung gegen das derzeitige System'®®, weniger weitgehenden
Losungen ihre Stimme.

¥ 3o waren dem CDI 65000, dem Bund der Landwirte rd. 350000, der Vereinigung der
Christlichen Bauernvereine rd. 300000, dem Reichsdeutschen Mittelstandsverband rd.
600 000 und dem Alldeutschen Verband rd. 20 000 Mitglieder angeschlossen.

01 Vgl aunfler den bei Stegmann gegebenen Belegen den Artikel der dem CDI nahestehenden
JRheinisch-Westfilischen Zeitung' Nr. 1466, 7. 12. 1913, System Bethmann Hollweg (Leit- -
artikel).

12 Max Schlenker, Abinderung des Reichstagswahlirechts oder Schaffung eines Reichsoberhan-
ses?, in: Stdwestdt. Flugschriften Nr.27, 1913; fiir den Zusammenhang vgl. Stegmann,
S.372f.

13 Vel, dazu in der Reihenfolge: Post INr. 503, 26, 10. 13, Eine Stimme zur wirtschaftlichen
Gemeinschaftsarbeit (Ubernahme eines Artikels des oberschles. Textilindustrielien Kauff-
mann (4usschuBmitglied des CDE} aus der Freikonservativen Partei-Korrespondenz, der sich
skeptisch gegeniiber den Chancen fiir eine Verfassungsinderung aussprach; Vogel (Direk-
toriumsmitgl. des CDI) am 14. 11. 1913 auf der Sitzung des Deutschen Handelstages (Archiv
der HK Hamburg, Nr. 80, A, 21. 8): ,Fiir Handel und Industrie sei das allgemeine Wahl-
recht von Nachteil . . . Wenn zwar heuts jemand von der Anderung des allgemeinen gleichen
‘Wahlrechts spreche und dafiir eintrete, werde er als der gréBte Reaktionar gebrandmarkt,
und doch wiirde Bismarck heute das gleiche Wahlrecht sicherlich nicht mehr einfithren . . .
Er hoffe immer, dal} die sozialdemokratische Partei im Reichstag einmal so stark werden
mége, daf sich eine Anderung des Reichstagswahlrechts als eine einfache Notwendigkeit im
Staatsinteresse erweise. Heute begniige er sich mit den Vorschligen des Berichtserstatters®,
in der gleichen Sitzung pladierte Max Vopelius (HK Saarbriicken) ansdriicklich fiir die Ein-
fithrung eines Reichsoberhauses, ebda.
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Treibende Befiirworter dieser antiparlamentarischen Sammlungsfront waren im
Lager des CDI die rheinische Montanindustrie, gruppiert um Alfred Hugenberg
und Max Roetger, sowie die Saarindustrie um den Syndikus der Handelskammer
Saarbriicken, Alexander Tille!®, der eine organisatorische Verfestigung der Ver-
binde und Parteien der Rechten schon seit 1912 gefordert hatte. Nach den vor-
liegenden Dokumenten scheint gerade eine engere schwerindustrielle Gruppe im
CDI um Roetger und Hugenberg die Verhandlungen mit Landwirtschaft und
Kleingewerbe 1913 besonders vorangetrieben zu haben, 2. T. iiber die Kipfe der
anderen Mitglieder des Direktoriums hinweg. Unterstiitzt wurde diese Politik von
den Syndikatsvertretern Emil Kirdorf (Koblensyndikat) und Louis Réchling
(Stahlwerksverband), wihrend eine schwache Gruppe, vertreten durch den sichsi-
s_chen Textilindustriellen Vogel, mehr oder weniger strikt unterstiitzt von siiddeut-
schen und oberschlesischen Textilindustriellen (Semlinger, Kauffmann) oder Ma-
schinenbauindustriellen (Rieppel}, dafiir plidierte, die Briicken zu den verarbeiten-
den Industrien micht ganz abzubrechen, wm woméghich auf diesem Wege den
Hansa-Bund und den BdI in die Sammlungsfront miteinzubeziehen'®. Sie alle hat-
ten kaum allgemein gesellschafis- oder sozialpolitische Einwinde gegen das Kar-
tell*®, fiirchieten jedoch, ein Ergebnis der Zusammenarbeit mit den Agrariern
wiirden Zollerhthungen auf agrarische Produkte sein, aus denen wieder neue

" schwere innerverbandliche Konflikte resultieren wiirden. War so die Stellung-
nahme innerhalb des CDI auch nicht homogen, es herrschte doch Ubereinstim-
mung darin, keiner Liberalisierung des Herrschaftssystems stattzugeben und alle
sozial- und wirtschaftspelitischen Forderungen der Sozialdemokratie und der biir-
gerlichen Linken abzuwehren.

Wenn auch vor Kriegsausbhruch alle Versuche scheiterten, diesen lockeren Zu-
sammenschiuf der Verbinde in Form eines anvisierten Reichsausschusses zu insti-
tutionalisieren, so bleibt doch die Herausbildung einer Opposition von Rechts un-
iibersehbar; ihr gegeniiber bildete das liberal-parlamentarisch-demokratische La-
ger, schon anfgrund seines mangelnden Zusammenhalts in allen wichtigen verfas-
sungs-, wirtschafts- und sozialpolitischen Fragen, die schwichere Gruppierung!®.

14 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 122, Schlenker (HK Saarbriicken) an Stresemann 4. 9. 13: dex
»igeistige Urheber® des Kartells der schaffenden Stande, das seit 1912 vorbereitet worden sei,
sei ,Alexander Tille [Schlenkers Vorginger, Ende 1912 gest.] und mit ihm die Saarindu-
strie®,

105 Vgl Kaelble, passim; Stegmann, passim, und die in Anm. 103 zit. Stellungnahme des ober-
schlesischen Textilindustriellen Kauffmann. Einzelne Saarindustrielle wie z. B. Miiller
{Stumm) hielten indessen auch 1915 aunsdriicklich zur Natlib, Partei und unterstiitzten die
Politik Bassermauns; auch stiddeutsche Industrielle wie Buz (MAN), Frommel {Verein
Siiddeutscher Textilindustrieller) oder Semlinger (dto.) bzw. Kuhle (Syndikus des Verb.
Bayerischer Industrieller) blieben bei der Partei Bassermanns, auf deren duBerst rechtem
Fliigel sie standen, vgl. Die Wacht (Niirnberg) Nr. 27,5.7. 15, 8. 5.

106 Vgl Kaelble, S, 235 £. (Anlage).

17 DaB das parlamentarische Systern vor 1914 in Deutschland keine Chance hatte, betont
W, Sauer, Das Problem des deutschen Nationalstaats, in: Moderne dt. Sozialgeschichte,
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Bei aller Erfolglosigkeit des Kartells, das bestehende verfassungspolitische System
im konservativen Sinne umzugestalten, war die hier vereinigte Machtegruppie-
rung doch stark genug, alle zaghaften Ansédtze zur Demokratisierung und Parla-
mentarisierung erfolgreich zu blockieren; denn die Regierung, unter dem Drick
von rechts und links, suchte eine Politik der Mitte zu steuern, die objektiv darauf
hinauslief, das bestehende System festzuschreiben®®, Dadurch, daB sie zusitzlich
unter dem Eindruck der wirtschaftlichen Rezession im Winter 1913/14 und ange-
sichts der Pressionen der Wirtschaftsverbéinde im Frithjahr einen Stopp der gesetz-
lichen Sozialpolitik verfiigte, um dem Kartell auf Einzelgebieten entgegenzukom-
men, wurde die Kluft zwischen Sozialdemokratie, Freien Gewerkschaften und Biir-
gertum wieder erneut anfgerissen. Der Immobilismus der deutschen Politik vor
Kriegsausbruch war insgesamt ein Reflex auf die Formierung des Kartells der
schaffenden Stinde.

Der BdlI verhielt sich dem Kartell gegeniiber von Anfang an mehr oder weniger
deutlich ablehnend'®®, und zwar aus sozial- und wirtschaftspolitischen, aber auch
aus verfassungspolitischen Griinden'®®. Stresemann hatte bereits am 12. August
1913, d. h. rund 12 Tage vor dem ersten éffentlichen Auftreten des Fiechtskartells
in Leipzig, als in der Presse die ersten Hinweise auf ein férmliches Biindnis auf-
tauchten, gegeniiber dem BdI-Vorsitzenden Friedrichs seine Ablehnung begriindet,

hrsg. v. H-U, Wehler, Kéln 1966, 5. 549, spricht er von einer Polarisierung der Nachwuchs-
Jxifte in eine , plebiszitdr-diktatorische und eine demokratisch-parlamentarische Richtung*
bei partiellem Machtverlust der Krone, bei der die zweite Linie die schwiichere Stromung
gebildet habe, Dieser Interpretation folgt auch F. Fischer, Krieg der Illusionen, Die deutsche
Politik von 1911 bis 1914, 2. Aufl. 1973, 8. 412, und C. Saul, Staat, Industrie, Arbeiterbewe-
gung jm Kaiserreich, Zur Innen- und Sozialpolitik des Wilhelminischen Deutschland 1905
bis 1914, Diisseldorf 1574, 5. 382 ff. ; andere Autoren wie G. Schmidt, Innenpolitische Block-
bildung in Deutschland am Vorabend des Ersten Weltkrieges, in: Ans Politik und Zeit-
geschichte, Beilage 2um ,Parlament’, B 20, 1972, 8. 3 f,, (modifiziert wiederanfgenommen
in: ders., Parlamentarisierung oder ,Priventive Konterrevolution'? Die deutsche Innenpoli-
tik im Spannungsfeld konservativer Sammlungsbewegungen und latenter Reformbestrebun-
gen 1907-1914, in: G. A. Ritter [Hrsg.], Gesellschaft, Parlament und Regierung, Zur Ge-
schichte des Parlamentarismus in Deutschland, Diisseldorf 1974, 5. 249 ff.}, und Mieltke {der
im wesentlichen die Thesen Schmidts hernimmt} haben davon abweichend die Theorie der
Herausbildung einer sog. Konzeption der Mitte vertreten, die m. E. kaum empirisch beleghar
ist, betrachtet man die Gesamtheit der sozial-, wirtschafts- und verfassungspolitischen Ent-
wicklung des Deutschen Reiches vor Kriegsausbruch. Beide Auntoren scheinen mir Entwick-
lungen im Kriege, di¢ zur Bildung des Interfraktionellen Ansschusses 1917 fithrten, zuriick-
zuprojizieren.

18 Vgl. dazu neben Stegmann, S. 277, 392, 418 ff. jetzt noch: Saul, passim; ders., Der Kampf
um die Jugend zwischen Volksschule und Kaserne, in: Militdrgeschichtliche Mitteilungen 1
(1971), 8.215; P.-Chr. Witt, Reichsfinanzen und Ristungspolitik 1898-1914, in: Marine
und Marinepolitik im Kaiserlichen Deutschland 1871-1914, hrsg. von H. Schottelius u.
W. Deist, Diisseldorf 1973, hes. 8.177; H. v. Raumer, Die Zentralarbeitsgemeinschaft, in:
Der Weg zum industriellen Spitzenverband, 1956, S, 105,

18 Vgl. die Belege bei Stegmann, 5. 392.

8 Stindestaatliche Modelle wurden im Bdl nur ganz vereinzelt entwickelt, vgl. Pausewang,
8. 27 (1906). :
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indem er an die Abwerbetaktik von 1911 erinnerte: ,Die neueste Wendung des
Zentralverbandes ~ Biindnis mit Bund der Landwirte und Reichsdeutscher Mittel-
standsvereinigung — diirfte . . . dem Zentralverband recht schaden und die Bundes-
sache fordern.“'™ Von der gleichen Taktik war ein Zeitungsartikel des BdI-Syndi-
kus Stapff inspiriert!?, Stapff gab seiner Argumentation zusdtzlich eine parteipoli-
tische Wendung, indem er hervorhob, da} der nationale Liberalismus jetzt gezwun-
gen werde, ,mit Hilfe der ganzen Linken* exzessive agrarische Zollforderungen
abzuwehren. Intern fiirchtete die BdI-Fiihrung trotz dieser forschen Tine die
Macht der neuen Interessengemeinschaft. Denn abgesehen von einem méglichen
Riickkopplungseffekt auf die Politik der Regierung im Reich und in Preullen, so
argwihnte sie, konnten die Gelder des CDI in Zukunft an die konservativen Par-
teien fallen, was angesichts der Tatsache, daB die liberalen Parteien ,,vollkommen
vor der finanziellen Pleite“!'® stiinden, doppelt gefdhrlich sei, wobei wieder das
Dilemma des Liberalismus nur zu deutlich zum Ausdruck kommt. Deshalb war
die Fiihrung gezwungen, nach beiden Seiten zu Javieren; einmal versuchte sie Wi-
derstand gegen die Politik der Agrarier'' zu mobilisieren und einzelne Gruppen
innerhalb des CDI auf die eigene Seite heriiberzuziehen, besonders diejenigen, die
sich bereits 4ffentlich gegen das , Essener Diktat” zu Wort gemeldet hatten, d. h,
hauptsichlich Gruppen aus der siiddeutschen Fertigwarenindustrie. Parallel dazu
versuchte Stresemann am 29. August auf den ithm bekannten Nachfolger Tilles als
Syndikus der Handelskammer Saarbriicken, Schlenker, einzuwirken'®. Dieser —
selbst nicht gliicklich iiber diese ,,Gemeinschaftsarbeit” — versprach, innerhalb des
CDI weiter fiir eine Zusammenarbeit mit Bd] und Hansa-Bund zu werben, d. h.
fiir eine Einheitsfront des gewerblichen Biirgertums einzutreten, wenn er auch ein-
schrinkend betonte, dal} die Basis fiir dieses Kartell bereits 1912 gelegt worden sei,
als Tille noch die Geschiifte der Saarindustrie gefithrt habe. Andere BdI-Indu-
strielle rieten fiirs erste dazu, eine mehr abwartende Stellung zu beziehen.

Ein solches Lavieren fiihrte allerdings innerhalb des BdI selbst zu starken inner-
verbandlichen Streitigkeiten. Kritik!'® kam von Seiten des starken Verbandes Wiirt-
tembergischer Industrieller, dessen Vorsitzender, Albert Hirth, Freihindler und
iiberzeugter Demokrat', gleichzeitig Prisidialmitglied des Bdl und des Hansa-
Bundes, unterstiitzt u. a. von Robert Bosch (Bosch- Werke) bereits seit Frithsommer
1913 dem BdI neben schlechter Finanzpolitik und mangelnder Organisation seine
damaligen Kontakte zum CDI vorgeworfen hatte. Ein solches Verhalten, so mo-
nierte man, sei angesichts der Vorbereitung auf die nenen Handelsvertrige inop-

ut P4 Bonn, NL Stresemann Bd. 122, Stresernann an Friedrichs 12. 8. 13.

12 Zentralverband Dentscher Industrieller und Bund der Landwirte, in: Berliner Tageblatt
Nr. 435, 28. 8. 1913,

12 P4 Bonn, NL Stresemann Bd. 122, Stresemann an Friedrichs 24. 7. 13,

114 Fhda., Stresemann an Lehmann (VSI) 28. 8, 1913.

115 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 122, Schlenker an Stresemann 4. 9. 13.

11$ Ebda., Bd. 121, VWI an BdI-Prasidium, z, Hd. Stresemanns, 3. 6. 1315,

117 Ehda., Bd. 119, Stresemann an Kommerzienrat Wieland (Ulm} 17. 5. 14.
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portun: Der Bdl miisse sich ein eigenes Programm erarbeiten und nicht dem CDI
nachlaufen®. Diese Kritik, die die BdI-Fiihrung durch Stresemann zwar zurtick-
wies, deren Berechtigung er aber auf Einzelgebieten durchaus zugab!*®, signali-
siert, wie stark auch im BdI innerverbandliche Konflikte!®® wirksam waren. In den
folgenden Monaten schwelte die Krise weiter; die Geschiaftsfithrung des Bdl war
trotzdem micht bereit, auf ihre ,Umarmungsstrategie’ gegeniiber einzelnen Grup-
pen innerhalb des CDI zu verzichten. Wieder war es Stresemann, der die Doppel-
strategie durchfithrte. Zu diesem Zwecke trat er Anfang September mit dem
Direktoriumsmitglied des CDI, dem Textilindustriellen Hermann Vegel, in Ver-
bindung. Vogel schien fiir eine Vermittlertitigkeit pridestiniert, denn er gehirte
in seiner Bigenschaft als Vorsitzender des Verbandes von Arbeitgebern der Sich-
sischen Textilindustrie zugleich auch dem Verband Sichsischer Industrieller an.
Vogel, der sich zum gemiBigten Fliigel im CDI rechnete und auch iiber Bezie-
hungen zur Maschinenbau- und Elektroindustrie verfiigte® — er saff 1914 auch
noch als einziges Direktoriumsmitglied des CDI im Hansa-Bund-Direktorium —
war bereits am 6. September von Stresemann angeschrieben'® und wm Aufklirung
wegen der ,,neueste[n] Rechtsschwenkung des Centralverbandes* gebeten worden.
Stresemann argumentierte, daB ,,eine Art von Biindnis“ der Industrie mit der
Landwirtschaft aus zollpolitischen Griinden, etwa um die Eisenzille bei der Revi-
sion des Zolltarifs sicher durchzubekommen, unnitig sei, bestehe doch in der Frage
der Industriezille eine Mehrheit im Reichstag und unterstiitze auflerdem die
Reichsregierung diese Forderungen. Eine Erhthung der Getreidezdlle aber, die der
Bund der Landwirte wohl anstrebe, sei allein von der ,monopolistischen Syndi-
katsindustrie zu verkraften. Ganz abgesehen davon bestehe anch in politischer
Beziehung ein scharfer Unterschied zwischen Agrariertum und biirgerlichen Indu-
striellen: Hier ein ,extremer Konservatismus“, dort ein ,gemiBigter Liberalis-
mus.” Geschickt zielte Stresemann also vor allem auf die Ressentiments gegeniiber

118 Hier kritisierte der VWI vor allem die Zusammensetzung des 1915 gegr. Handelspolitischen
Ausschusses des Bdl, in dem die Textilindustrie {iberproportional repriisentiert sei.

1# pPA Bonn, NL Stresemann Bd. 121, Stresemann an Friedrichs 14. 6. 1913, bes. gegen Dreyse
und E. 8t. Clauss, ,der als Feinspinner naturgemaB in hoherem Mafle Schutzzéllner ist und
sein mad*,

128 Vgl. den Entwurf des Antwortschreibens des Prisidiums des Bdl an den VWI, ebda,,

Bd. 122, 8, 7. 13: ,Auch wir haben im Bund sowohl eine rechte wie eine linke Seite, hahen

aunflerdem wie in Thiiringen und Sachsen starke Vertretungen der sog. schweren Industrie,

haben ... Hochschutzzéllner und Freihdndler in unseren Reihen®, In dem dem VWI am

15. 8. 13 priisentierten Antwortschreiben verwies das Prisidium z. B. auch darauf, daB der

Vors. des VT, Pferdekimper, eine Anniherung an den CDI gefordert habe.

Vgl. AdreBbuch der Direktoren und Aufsichtsriite, hrgs. von K. Arends u. 'W. Mossner,

Jhg. 1913, 8. 1170: Geh. Komm.rat., Vors, des Anfsichtsrats (AR) der Tiillfabrik Flsha AG,

stellv. Vors, des AR der Elektrizititsgesellschaft vorm, H. Pége, Chemnitz; AR-Mitgl. der

Pittersdorfer Filz- und Kratzenfabrik, der Dresdner Bank und der Sidchs. Maschinenfabrik

vorm. R, Hartmann A(3, Chemnitz,

122 PA Bonr, NL Stresemann Bd. 122, Stresemann an Vogel 6.9.13, abschriftlich anch an
Schlenker von der Handelskammer (HK) Saarbriicken.
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den Syndikaten und die Furcht vor agrarischer Sonderpolitik: ,,Die Leute um

Heydebrand und Dr. Oertel® (d. h. die Fithrer des politischen Konservatismus im

Reichstag) gedichten, ,jetzt ihre agrarische Sonderpolitik mit Hilfe von Industrie-
" geldern*“!?* zu machen.

Etwa gleichzeitig versuchte Stresemann, unterstiitzt von einer Gruppe rheini-
scher GroBindustrieller im BdI wie Nicolaus Eich {Mannesmannréhrenwerke) und
Heinrich Miiller (Textilindustrieller aus Krefeld)'®, im industriellen Westen — der
Hochburg des CDI — eine Anngherung an den CDI. Er glaubte namlich, Informa-
tionen zu haben, daf Hugenberg e¢in Zusammengehen mit dem Bdl und dem
Hansa-Bund unterstiitze — eine solche Annahme indes war ganz und gar unbegriin-
det, denn an ein Preisgeben des Kartells mit dem Mittelstand und der Landwirt-
schaft und im Gegenzug an einer Anngherung an die liberalen Industrieverbinde
war Hugenberg nicht interessiert. Seine Taktik ging vielmehr dahin, BdI und
Hansa-Bund voneinander zu trennen und den BdI wombglich in die gemeinsame
Rechtsfront zu integrieren. Eine solche Verhandlungsbasis war fiir den Bdl indes-
sen ganz untragbar; im Oktober war Stresemann bereits ,etwas Pessimist in Be-
zug auf den Ausgang der Verhandlungen“!*; im Gegenzug setzte sich der BdI
dafiir ein, auch den Hansa-Bund in eine grofe Industriefront einzubauen'®®,

Die CDI-Fiihrung ihrerseits war nun zunfchst angesichts der Proteste aus den
eigenen Reihen und der Aktivitiaten des Bdl darauf bedacht, vorsichtig zu lavieren;
in der Offentlichkeit stritt sie ein férmliches Kartell ab, beschied aber intern die
Geschifisleitung, , Fiihlung” zum Bund der Landwirte und zum Reichsdeutschen
Mittelstandsverband bei[zu]behalten bzw. von Fall zu Fall nen {zu] nehmen®:
Dabei kénne der ,,Gedanke einer spiteren festen Organisation dieser Beziehung im
Hintergrund bleiben**®’. Mit dieser taktischen Haltung war keineswegs das Kartell
gescheitert'®®, im Gegenteil ; allzu deutlich zielte die Fithrung des CDI darauf, eine
abwartende Stellung zu beziehen, um nicht die Einheit der Organisation zu ge-

125 Ahnlich: A. Stapff (Syndikus des BdI), Nationalliberale Partei, Schwerindustrie und Bund
der Landwirte, in; Der Panther, 2. Thg., 10. H., 13.9. 13, 5. 289 .

1% PA Bonn, NL Stresemenn Bd. 122, Stresemann an Miiller 24. 9, 15; Miiller an Stresemann
4, 10. 13, Miiller pladierte dafiir, eine Anniherung an den HB zu versuchen, dafiir habe er
auch den HB-Prisidenten Riefier gewinnen kénnen, Eich (Mannesmann) trat Ende Septem-
ber in dieser Angelegenheit mit Hugenberg in Verbindung. Am 11.10. 1913 fand eine Be-
sprechung zwischen Eich, Miiller, méglicherweise unter Teilnahme Hugenhergs, statt (vgl.
Stresemann an Miiller 7. 10. 13, teilt Parallelaktion gegeniiber Vogel mit). Eichs Haltung
exklart sich wohl nicht zuletzt aus dem Bestreben, 1912/1913, als sich sein Werk zum grof3en
gemischten Konzern umbildete, nicht mit den grofien Buhrkonzernen zusammenzustoBen.
Das war auch die Strategie des Hauptaktiondrs, der Deutschen Bank, die ebenfalls 1913
durch den Zuerwerb der Elberfelder Bank in das Ruhrrevier expandierte, wo bisher vor
ailerm die Disconto-Gesellschaft und die Dresdner Bank beherrschenden EinfluB ausiibten.

125 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 122, Stresemann an Miiller 7. 10, 13,

126 Ehenda,

127 Stegmann, S. 388,

128 Kaelble, S. 67, u. 6.
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fihrden. Die in einer Verbandsresolution vom 15, 9. 1913 ausgesprochene Weige-
rung, hishere Getreide- und Viehzdlle fiir die Landwirtschaft durchdriicken zu
helfen — was im iibrigen auch die CDI-Leitung seit 1910 dffentiich verkiindet hatte
und auch von der anderen Seite nicht zu diesem Zeitpunkt erwartet wurde, zu-
mindest niemals zentraler Punkt des Kartells war —, hatte dann auch die Wirkung,
daB die siiddeutschen Opponenten gegen die Leipziger Absprachen sich beruhigt
fanden, da vor allem in der Zollpolitik ihre Befiirchtungen einer Schwenkung des
CDI nicht bestitigt worden waren. Erst jetzt, da die Fronten einigermaBen ge-
klart waren, nahm auch Vogel zu Stresemanns Brief von Anfang September Stel-
lung'®®. In seiner Aniwort teilte er mit, daB er die Ausfithrungen Stresemanns
auch dem Direktorium des CDI miindlich sowie dessen Vorsitzendem Roetger im
Wortlaut mitgeteilt habe; er betonte, nach der Exklarung des CDI vom 15, 9. 1813
kinne man nicht davon sprechen, es habe ein ,Biindnis* mit festen Abmachungen
zwischen CPM und Bund der Landwirte gegeben, von einer , neuen Rechtsschwen-
kung* kénne deshalb auch keine Rede sein.
Im Gegenzug plidierte Vogel fiir eine ,, Verstindigung der groBen Verbdnde der
" Industrie“, wozu er als erstes eine Einstellung der Pressepolemiken vorschlug,
wenn man nicht schon jetzt einen Schritt weiter gehen und einen Wiedereintritt
des BdI in die Interessengemeinschaft der deutschen Industrie ins Auge fassen
wollte. Am 17. November 1913, nachdem die Sachlage im Verband Sichsischer
Indusirieller und in der Vorstandssitzung des Bdl am 7. 11. 1913 geklirt'™® und
zudem der Hansa-Bund konsultiert!® worden war, nahm Stresemann zu dem Vo-
gelschen Vorschlag Stellung. Wihrend die Anregung, die Pressepolemik einzustel-
len, gebilligt wurde, lehnte der BdI den zweiten Vorschlag ab!'®2, Bei aller Bereit-
schaft, auch weiterhin in allen Fragen, in denen gemeinsame Interessen bestiin-
den, mit dem CDI zusammenzuarbeiten, sei fiir den BdI ein Wiedereintritt in die
Interessengemeinschaft nach den alten Bedingungen, d. h. unter Fiihrung des CDI,
wie sie z. B, Roetger angeregt habe, v6llig undenkbar. Intern wurde nimlich von
“der BdI-Fithrung das Kalkiil der CDI-Leitung durchaus durchschaut: Abgesehen
davon, daB} nur eine vollige Gleichberechtigung des Bdl in Frage kime und nicht
wie 1906 eine Unterordnung des BdI unter die Fithrung des CDI, miisse auch der
Eintritt im gegenwirtigen Zeitpunkt den Eindruck , einer politischen Schwenkung

1# PA Bonn, NL Stresemann Bd, 122, Vogel an Stresemann 18. 9. 13.

13 Ebda., Stresemann an Friedrichs 10. 11, 15; Friedrichs an Stresemann 12. 11. 15; Friedrichs
an Stresemann 12. 11. 13 (mit Direktiven fiir die Besprechung mit Vogel}.

11 Vg, dazu die hs. Anfzeichnungen Stresemanns in Bd. 114, o, D, héchstwahrscheinlich tiher
eine Sitzung mit Veriretern des HB in dieser Zeit (Teilnehmer waren w.a. Helfferich
{Deutsche Bank), Miiller (Krefeld), Grébler (Buderus’sche Eisenwerke, Wetzlar). Hier wurde
die Taktik des CDI, dem ,Massen fehlen®, aber ,Einflul in den Reichsimtern® besitze
{Stresemann), darin gesehen, durch ,,Kokettieren mit dem B{und) dfer] L{andwirte]* (Helf-
ferich) im Vorfeld der neunen Handelsvertrige Einfluf zu gewinnen und seine schlechte
Ausgangsposition im Reichstag so zu {iberspielen.

132 NT, Stresemann Bd. 122, Stresemann an Vogel 17. 11, 13.
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des Bundes nach rechts erwecken ..., der dem Bunde der Industriellen aufieror-
dentlich schaden kiénnte und wiirde*!3,

Trotz dieser Absage hielt Stresemann auch in der Folgezeit an seinem taktisch
bedingten Anniherungskurs'® fest, der auch mit den fithrenden Reprisentanten
der Grofbanken und der Textil- und Eisenindustriellen im Hansa-Bund abge-
sprochen war. Diese Taktik stieB aber wie schon Ende 1913 innerhalb der Landes-
verbinde auf Kritik: Der Verband Wiirttembergischer Industrieller trat aus Pro-
test bereits Ende November 1913 aus dem Bund aus, mit der Begriindung, dieser
habe sich nicht gentigend vom CDI abzusetzen versucht und die Gegensiitze zwi-
schen Verarbeitern und syndizierter Rohstoffindustrie ,,vertuscht“15%.

Im Winter 1913/14 unternahm die CDI-Fiihrung ihrerseits einen neuerlichen
Versuch, den BdI nach rechts zu ziehen. Roetger regte am 15. 1. 1914 auf einer
Sttzung der Interessengemeinschaft an, den Bdl in die , Arheitsgemeinschaft der
schaffenden Stinde® zu integrieren, und zwar jetzt in Zusammenhang mit Ver-
handlungen iiber die Griindung einer zeniralen Aullenhandelsorganisation der
deutschen Industrie!®®. Der B4l nahm diesen Versuchsballon auf.

Am 2. Februar'® trafen der Generaldirektor der Hapag, Albert Ballin, der
iiber Stresemann Kontakte zum Bdl haite, und der Geschiftsfithrer des CDI,
Schweighoffer, erstmals zusammen, um die Frage zu diskutieren, welche Schritte
die deuntsche Industrie ,gegeniiber der wachsenden Konkurrenz der Vereinigten
Staaten von Amerika” gemeinsam unternehmen konne, und weiterhin, auf welche
Weise die zersplitterten Bestrebungen zur Férderung der deutschen AuBenhan-
delsinteressen iiberhaupt, soweit sie von den bestehenden sog. doppelstaatlichen
Wirtschaftsvereinen wahrgenommen wurden, koordiniert werden konnten. Diese
mehr nebeneinander operierenden Wirtschaftsvereine, die fast alle vom Bdl oder

18 Ehda., Friedrichs an Stresernann 12. 11, 1913; dhnlich Bd. 119, Stresemann an Dietrich
19. 6. 14.

24 Vgl, seinen Aufsatz Handel und Industrie, in: Das Jahr 1913, Ein Gesamtbild der Kultur-
entwicklung, 1913, bes. 5. 208, der vor allem auf sozialpolitischern Gebiet iiberdeutlich har-
monisierte,

135 NI, Stresemann Bd. 122, Stresemann an Eich 17, 11. 13, 24. 11. 13; definitiver Beschluf} der
AusschuBsitzung des VWI vom 8. 12. 13, bestitigt auf der Gen.-Vers. am 17. 1. 14, vgl.
Wiirttembergische Industrie (WI), V. Jhg., 3. H., Marz 1914, 8. 59 ff. (Versffentlichung).
Frankfurter Zeitung 24. 2. 14 (1. 5ffentl. Mitteilung); Erklirung des VWI zu Vorwdiirfen
des-Bdl vom 28. 2. 14, ebda.

18 Kaelble, 5.175; Datierung nach Stegmann, 8.419, A.72. Kaelble scheint die Daten der
Direktoriumssitzung und der Interessengemeinschafissitzung miteinander zu verwechseln,
vgl. die widersprechenden Datumsangaben $.135, $.173, A. 529, Zudem interpretiert er
diesen Schritt, chne Kenninis der Vor- und Nachgeschichte, zu Unrecht als eine Desa-
vouierung des Kartells der schaffenden Stinde.

137 Das folgende nach den Materialien in: H. A/GHH Nr. 300 19326/5; Deuntsche Industrie-
Zeitung (DIZ) Nr, 14, 2.4. 14, 8. 243 f.; Stegmann, §.437 ff.; vgl. auch die Notiz bei
F. Hirsch, Stresemann, Ballin und die Vereinigten Staaten, in dieser Zeitschrift 3 (1955),
5.231.
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vom Handelsvertragsverein gegriindet bzw. geleitet wurden'®®, sollten 1913 noch
um einen Deutsch-Amerikanischen Wirtschaftsverband vermehrt werden, und
zwar auf Anregungen aus Kreisen des Verbandes Sachsischer Industrieller und der
Schiffahrt'®, Um eine weitere Zersplitterung zu vermeiden und um auch dem CDI
die Moglichkeit zu geben, seine eigenen Vorstellungen auf diesern Gebiet, an dem
auch er in hervorragendem MaBe interessiert war, zu artikulieren®®, lud Ballin
dann am 5. Februar nach diesen Vorverhandlungen zu einer groBen Sitzung nach
Berlin ein, um die ,,streitenden Parteien® endlich einma} an einen Tisch zu brin-
gen™. An dieser Sitzung nahmen fithrende Reprisentanten des CDI und der ihm
angeschlossenen Industriellen- und Fachverbinde der chemischen Industrie, der
Elektro-GroBindustrie, der feinmechanischen und optischen GroBindustrie und der
GroBschiffahrt teil, zudem von den Banken Vertreter der Deutschen Bank, der Dis-
conto-Gesellschaft und der Mitteldeutschen Kreditbank!®; fiir den BdI endlich
nahmen Stresemann und Stapff teil, fiir den Handelsvertragsverein war dessen
Vorsitzender Julius Maas erschienen,

Dall der CDI nun bereit war, entgegen seiner Haltung von 1908 mit Vertretern
des Bdl und des Handelsvertragsvereins zusammenzuarbeiten, war in erster Linie
darin bhegrindet, der verbandsinternen Opposition gegen das Kartell der schaffen-
den Stinde seine Kooperationswilligkeit zu dokumentieren. Auflerdem hoffte wohl
die Fiihrung um Roetger und Hugenberg, es werde dank der finanziellen Mittel
des CDI miglich werden, den EinfluB der vom Bdl und Handelsvertragsverein
kontrollierten Wirtschaftsvereine zuriickzudringen, ja vielleicht sogar, selbst mit-
tels Geldvergabe eine Art von Kontrolle iiber diese Vereine zu gewinnen. Daneben
mag wohl noch die Absicht mitgespielt haben, den Bdl in einem Augenblick, wo
dessen Organisation durch den Austriti des Verbandes Wiirttembergischer Indu-
sirieller geschwicht war, nach rechts, zum Kartell der schaffenden Stinde hin 2u
orientieren.

Die Annaohme des Kooperationsangebotes durch die Bdl-Fihrung hatte mehrere

138 Deutsch-Russischer Verein (seit 1899, gegr. vom BdI); 1909 Deutsch-Franzosischer Wirt-
schaftsverein, gegr. vom HVV; Deuisch-Argentinischer Zentralverband (gegr. vom BdI);
Dentsch-Kanadischer Wirtschaftsverein (gegr. vom BdI); Deutsch-Osterreichisch-Ungari-
scher Wirtschafisverein {gegr. im September 1915 vom Bdl und vom HB}); Deutsch-Grie-
chischer Verein (Bdl, HB); seit lingerem bestanden hereits ein Deutsch-Brasilianischer
Wirtschaftsverein und ein Deutsch-Argentinischer Verem.

139 Vgl dazu A, Stapff, Ein Deutsch-Amerikanischer Wirtschaftsverband, in: Dexr Panther,
15.H., 29. 11. 13, §. 461 ff.

18 Yler CDI hatte versucht, die Grindung des neuen Verbandes zu verhindern; durch Vermitt-
ling des Bayer. Industriellenverbandes kam es dann zn dem ersten Koniakigesprich zwi-
schen Ballin und Schweighoffer am 2. 2. 1914,

1 Vgl dazu H. A./GHH Nr. 300 19326/5 (Protokoll}.

14 Tn der Reihenfolge: Roetger, Rensch (GHH), Rhazen {Gasmotorenfabrik Kéln-Deutz),
Hirsch {HK Essen), Schweighoffer und Hoff (Gesch. £, des CDI); Kuhlo (Bayer: Industriel-
lenverband}; Frohlich (VDMA) ; Horney (Chemieverein); Spiecker (Siemens); Fischer {Zeif-
werke, Jena), Schmidt (Vors. der Wirtschaftl. Vereinigung fiir Mechanik und Optik); Ballin
1und Huldermann (HAPAG); Millington-Hermann, Mathies, A. Weber.
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Griinde: Fiir Friedrichs und Stresemann war die Absicht maBgebend, durch eine
¢ffentlich bekundete Kooperation einen ersten Ansatzpunkt fiir eine Herauslosung
des CDI aus seinem Biindnis mit der Landwirtschaft zu erhalten. Zudem hatte
Stresemann den Hintergedanken, er kénne die im CDI versammelte Fertigindu-
strie bei Abstimmungen womdglich auf die Seite des BdI zichen, und damit ein
Aufbrechen der Front innerhalb des CDI in die Wege leiten'®®. Beide Seiten gingen
also mit recht unterschiedlichen Zielverstellungen in die Verhandlungen hinein.

Auf der Sitzung am 5. Februar plidierte Roetger dafiir, die geplante ,,Neuorga-
nisation auf der Grundlage der bestehenden allgemeinen industriellen Verbinde
zu schaffen®, d. h. die bestehende Verbandsstrukinr als solche nicht anzutasten;
CDI, BdI und Handelsvertragsverein miiliten schon wegen ,ihrer Aufgaben auf
dem Gebiete der inneren Politik erhalten bleiben®. Allein die aufienhandelsorien-
tierten sog. doppelstaatlichen Verbdnde miifiten in einer neuen Gesamtorganisa-
tion zusammengefafit werden. Stresemann stimmte dem zu, wenn er sich auch
skeptisch zeigte, ob es gelingen werde, alle vorhandenen doppelstaatlichen Wirt-
schaftsvereine zu integrieren. Wahrscheinlich fiirchtete er zu diesem Zeitpunkt
schon Schwierigkeiten aus demn eigenen Lager und dem des Handelsvertragsver-
eins. Ballin regte zusdtzlich an, als Protektor den Kaiser und als Prisidenten der
nenen Gesellschaft, die den Namen ,Deutsche Gesellschaft fiir Welthandel* tragen
solite, den Unterstaatssekretir im PreuBischen Ministerium fiir Handel und Ge-
werbe, Richter, zu gewinnen, um auch gegeniiber der Regierung abgesichert zu
sein. Die Einsetzung eines dreiképfigen Direktoriums, dem Stresemann, Schweig-
hoffer und Mathies (Disconto-Gesellschaft), angehiren sollten, sowie eines
12—14képfigen Aufsichtsrats wurde bereits in dieser Sitzung verabredet; ja, es
wurde bereits ither die Nominierung von Geschaftsfiihrern fiir die ,,einzelnen, nach
Wirtschaftsgebieten getrennten Abteilungen® gesprochen. Handels- und zollpoli-
tische Grundsatzfragen wurden indes ganz ausgeklammert, dafiir machten sich vor
allem Hirsch und Roetger fiir den CDT stark?*,

Diese Einigkeit der verhandelnden, heterogenste wirtschaftspolitische Aunffas-
sungen vertretenden Gruppen mufl auf den ersten Blick iiberraschen; die Schwie-
rigkeiten lieBen dann auch nicht lange auf sich warten. Wihrend es der BdI errei-
chen konnte, gleichberechtigt mit dem CDI zu neuerlichen Besprechungen am 17.
und 25, Februar nach Berlin einzuladen, konnte der Handelsvertragsverein eine
solche Anerkennung als Dritter im Bunde nicht durchsetzen, was zu ersten Un-
stimmigkeiten fiithrte.

Noch vor der geplanten Griindungsversammmlung am 26. Februar 1914 wurde
der CDI aktiv, der sich in der neuen Organisation méglichst den zentralen Einfluf3

143 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 114, Stresemann an den Vorstand des Bdl 31. 3. 19 (in einem
Riickblick).

14 Roetger beantragte sogar, daB die Ausschaltung zollpolitischer Fragen auch in der Namens-
gebung zum Ausdruck kommen miiBte, ein VorstoS, den Ballin mit dem Hinweis abbiegen
konnte, die Titigkeit des Welthandels-Verbandes bleibe satzungsgemif} allein anf die For-
derung der Ausfuhrinteressen der deutschen Industrie beschranit.
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sichern wollte!®®. Am 14. Februar wurde in Essen auf Initiative Hugenbergs die
Griindung der sog. Auslands-GmbH ins Auge gefaBt, der 22 Firmen angehiren
sollten, die die michtigsten und finanzkriftigsten Konzerne der rheinisch-west-
filischen, der norddeutschen sowie der siid- und siidwestdeutschen Kohle- und
Eisenindustrie reprisentierten, u. a. die Fried. Xrupp AG, die GBAG, der Bochu-
mer Verein, die Rheinischen Stahlwerke, die Gutehoffnungshiitte, Phoenix, Klack-
ner, Hoesch, Réchling und Stumm**®. Mit dieser Ausland-GmbH, die der neuen
Gesellschaft beitreten sollte, hoffte man, den Einflufi der westlichen Montanindu-
strie sichern und die Welthandelsgesellschaft finanziell majorisieren zu kénnen.,

Der BdI seinerseits versuchte iiber sein eigenes Vorgehen auf einer Vorstands-
sitzung am 17. Februar Klarheit zu gewinnen; der Entschluf}, an der Griindung
teilzunehmen, wurde einstiminig angenommen, Gleichzeitig bekréftigte seine Fith-
rung"* noch einmal ihre Bereitschaft, die zoll- und handelspolitische Linie eng mit
der des Handelsvertragsvereins zu koordinieren®, Ungeachtet dieser Riickversiche-
rung verhielt sich dieser aber gegeniiber der neuen Welthandelsgesellschaft von
Anfang an sehr zuriickhaltend, weil er eine Majorisierung durch die groBen Geld-
mittel des CDI fiirchtete'®, Im Gegenzug forcierte er eigene Bemiihungen, die
von ihm kontrollierten doppelstaatlichen Wirtschaftsvereine seinerseits zu koordi-
nieren'®®,

Die Stoflkraft der verarbeitenden Indusirie wurde in der Folgezeit noch weiter
dadurch geschwicht, daB der Verband Wiirttembergischer Industrieller die Mit-
arbeit des Bdl in der geplanten Gesellschaft fiir Welthandel in der Offentlichkeit
angriff; die linksliberale Presse wandte sich auch dagegen™, Aufgrund dieses
o Kesseltreibens“*® wurden Stresemann und die BAdI-Fiihrung in die Defensive ge-
dringt'®®, Wenn auch der Bdl immer wieder gegeniiber der innerverbandlichen
Kritik betonte, er stiinde gerade auf zell- und handelspolitischemn Gebiet (Preis-
politik der Rohstoffsyndikate, Dumping) ,,oft in scharfem sachlichen Gegensatz“1%

45 Guratzsch, 5. 1131,

u8 Fhda., 8. 109 ff., dort anch die Angaben iiber die Kapitalbeteiligungen. Nur die oberschle-
sische Industrie lehnte ab, vgl. Hugenberg an Hilger 26. 2. 1914.

4? PA Bonn, NL Stresemann Bd. 119, Protokoll der Sitzung.

U8 Vorschlag des ZeiBldirektors Fischer, ebda.; Dentscher AuBenhandel, (Organ des HVV),
1914, 8. 48 {I., bes. 8. 54 (Stresemann auf der GA-Sitzung des HVV am 21. 2. 1914).

14¢ Vol. den Beitrag von G. Gothein auf der in A. 148 erwihnten Sitzung des HVV, in der Stre-
semann dem HVYV fiir seine bisherige ,,wohlwollende Neutralitat gedankt hatte.

150 Griindung eines Verbandes geutsch-auskindischer Wirtschaftsvereine und als wiss. Pendant
einer Deutschen Weltwirtschaftlichen Gesellschaft, vgl. Frankfurter Zeitung Nr. 68, 9. 5.
1914,

¥ Vgl FZ 24.2.1914; WI, 3. H, Mirz 1914. FZ Nr. 59, 28.2. 14, 3. Morgenbl.; Berliner
Tageblatt Nr. 104, 26. 2. 1914; Nr. 105, 27. 2. 14, Der Bund der Industriellen und die
Deutsche Gesellschaft fiir Welthandel,

182 Schweighoffer, in: DIZ Nr. 14, 2. 4. 14, 5. 243 f,

163 VWI an Stresemann 2, 3. 14, NL Stresemann Bd. 119; Stresemann an VWI 6, 3. 14,

15¢ DI Nr, 5, Marz 1914, 1. H., 8. 80 ff.,, Der Gedanke einer Deutschen Gesellschaft fiir Welt-
handel und der Bund der Industriellen.
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zum CDJ, so suchte er doch weiter eine Verstindigung. Ausdriicklich verteidigte er
seine Mitarbeit in der Deutschen Gesellschaft fiir Welthandel als ,,industriepoli-
tisch villig indifferent”.

Diese internen Amnseinandersetzungen fithrien indes zu einer nicht zu {iber-
sehenden Schwichung seiner Verhandlungsposition®®; die fiir den 26. Februar
geplante Griindungsversammlung mufBte abgesagt werden'™. Zudem fand am
2. Miirz eine ,,vorliufige” Griindungsversammlung des Deutsch- Amerikanischen
Wirtschaftsverbandes statt'’, Hier wurde bereits der Fintritt des neuen doppel-
staatlichen Verbandes in die Dachgesellschaft davon abhingig gemacht, dafi auch
handelspolitische Fragen mithehandelt werden miifiten, und zwar mit dem Ziel,
durch Herabsetzung der deutschen Z#lle zu entsprechenden ErmiBigungen auf der
amerikanischen Seite zu gelangen. Dies bedeutete eine eindeutige Kampfansage an
den CDI, denn eine solche Politik war er nicht bereit mitzutragen. Die Welthan-
delsgesellschaft, die sichsische Interessenten noch am &, Mirz als ,,ein neues Sta-
dium des deutschen Imperialismus*!% glaubten feiern zu kinnen, war praktisch tot,
auch wenn der BdI noch am 9. Mirz in einer Vorstandssitzung am Griindungster-
min des 11. 3. festhielt. Der Generaldirektor Eich von den Mannesmann-Réhren-
werken setzie sich auch hier fiir eine handelspolitische Verstindigung mit dem CDI
ein, die er als eine ,,notwendige Begleiterscheinung® eines Zusammengehens mit
ihm in der Welthandelsgesellschaft ansah, und ,zwar auf breitester Grundlage"“.
Stresemann — unterstiitzt von dem Vorsitzenden des Verbandes Séchsischer Indu-
strieller — hielt zwar eine grundsitzliche handelspolitische Verstindigung mit dem
CDI zu diesem Zeitpunkt nicht mehr fiir realisierbar, zumal jetzt die Griindung
der Auslands-GmbH ruchbar wurde!™ und die Opposition um den Handelsvertrags-
verein zusaizlich weiter doppelsiaatliche Vereine ins Leben rufen wollte: so ein
Deutsches China-Institut und eine Deutsch-Tiirkische Vereinigung'®®; er hoffte
aber, zumindest noch eine Organisation nach dem Vorbild der Stindigen Ausstel-
lungskommission der deutschen Industrie, in der der CDI und der BAI schon seit

lingerem zusammenarbeiteten, erreichen zu kénnen?®!,

18 NI, Stresemann Bd. 119, Stresemann an den VWI 6. 3. 14: vor allem den ,,Reichshehdrden
gegeniiber (miisse) der Bund der Industriellen ... als schwach, inmerlich zerrissen und von
Krisen heimgesucht (erscheinen), ,wohingegen der CDI“ véllig stark dasteht und dadurch
seinen Wiinschen Nachdruck verleihen kann®.

156 H, A/GHH Nr. 500 19326/5, Rundschreiben des Arbeitsansschusses vom 4. 3. 1914,

157 DIZ Nr, 14, 2. 4. 14, 5. 2453 1. )

158 Vgl. den Leitartikel des mit Stresemann befreundeten Dr. E. Westenberger (Dresden), Die
Industrie und die Deutsche Gesellschaft fur Welthandel, in: Deutscher Kurier Nr, 57,
8.3.14,

159 Vgl. Rheinisch-Westfalische Zejtung Nr. 288, 8. 5. 14, Die Organisierung deutscher Welt-

' wirtschaft, auch £. d. folgende Zitat.

180 [Jnter Vorsitz von Helfferich (Deutsche Bank); zudem Griimdung eines Deutsch-Griechi-
schen Vereins mimter Vorsitz von RieBer.

18t PA Bonn, NL Stresemann Bd. 119, Sitzungsprotokoll. Einem Organisationsplan zufelge
sollten 11 Branchen gebildet werden: Chemie, Maschinenbau, Werkzeugmaschinen, Spiel-
waren, Elektrotechnik, Werften, Reederei, Banken, Zucker, Export (sic!) und Papier,

3 Zeitgeschichte 470
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Am 11. Miarz fand zwar die anberaumte Besprechung noch statt — wobei alle An-
wesenden ,die Griindung der Gesellschaft unter unseren Bedingungen® (Hugen-
herg)'®® zusagten — chne dafl allerdings verhindert werden konnte, daf am néchsten
Tage die Griindung eines unabhingig agierenden Deutsch- Amerikanischen Wirt-
schaftsverbandes unter Fiihrung Ballins und Stresemanns (der die Geschiftsfiih-
rung ithernahm) vonstatten ging'®®, Vergeblich hatten Roetger und Schweighoffer
fiir den CDI, Kuhlo fiir den Bayerischen Industriellenverband, Spiecker von den
Siemens-Schuckert-Werken sowie Stresemann versucht, auf dieser Sitzung einen
Beschiufl herbeizufiihren, wonach sich der Dentsch- Amerikanische Wirtschaftsver-
band nur als Unterabteilung der Deutschen Gesellschaft fir Welthandel konsti-
tuieren solite'®, Dem widersprachen vor allem der nationalliberale Reichstagsah-
geordnete Roland-Liicke (bis 1908 Direktor der Deutschen Bank, 1911/12 Schatz-
meister im BAI), der Geschiftsfithrer des Handelsvertragsvereins, Borgius, der
GroBexporteur Hecht (Direktorimmsmitglied des Hansa-Bundes) und einige Ver-
treter der sichsischen Spitzen- und Textilindustrie sowie der Syndikus der Han-
delskammer Niirnberg. Einen mehr vermittelnden Standpunkt nahmen der natio-
nalliberale Reichstagsabgeordnete Paasche sowie das BdI-Vorstandsmitglied
SchloBmacher ein. Damit hatten die Gegner des CDI den Welthandels-Verband
torpediert, denn gerade auf dem Gehiet der Exportforderung und -propaganda in
den USA sollte ja ein Schwerpunkt der geplanten Organisation liegen.

Die Erbitterung des CDI iiber dieses Fiasko!®® fiihrte zu Uberlegungen, was man
tun kdnne, ,um nicht ins Hintertreffen zu kommen, auch auf zollpolitischem Ge-
biet“1%%. Als ersten Schritt kiindigten die rheinisch-westfalischen GroBunterneh-
men ihre Mitgliedschaft in den bestehenden zwischenstaatlichen Verbinden'®?; zu-
dem wurde vom CDI eine selbstindige ,Auslandsabteilung® gegriindet', Trei-

182 K. A /GHH 300 19326/5, Hugenberg an Fieusch, auch fiir das Folg.

1 In seinem Direktorium saBen Ballin (HAPAG), der Zigarettenfabrikant Biermann ans Bre-
men, der thiiring, Spielwarenfabrikant Craemer, Heineken vom Norddeuntschen Lloyd, Mil-
lington — Hermann von der Deutschen Bank der Direktor des Kali-Syndikats, Schiiddekopf,
und Uebel, der Direktor der Mechanischen Weherei in Linden. Die Geschiftsfilhrung iiber-
nahm Stresemann. Ende des Jahres trat noch der Chemieindustrielle v. Weinherg (L. Casella
& Co.} dazu. Vgl. dazu Dentsche Tageszeitung Nr. 170, 3. 4. 14; WI, 4. H., April 1914, §. 92;
F. Hirsch, S. 23,

1 Frapkfurter Zeitung Nr. 72, 13. 3. 14, Der Deutsch-Amerikanische Wirtschaftsverband ; W1,
4. H., April 1914, S. 84 ., Eine Griindungsgeschichte.

165 Vgl dazu Deutsche Volkswirtschaftliche Korrespondenz {dem CDI nahestehend) Nr. 23,
20. 3. 1%, Der Deutschen Gesellschaft fiir Welthandel Gliick und Ende (mit scharfen Angrif-
fen auf Stresemann).

16 T, A./GHH Nr. 300 19526/5, Hugenberg an Reusch 14, 3. 14; dhulich Hugenberg an Beu-
kenberg 14. 3. 14, {(zit. bei Guratzsch, 8. 113{.), fiirchtet, das Ziel des neuen Verbandes sei
»Handelspolitik, natiirlich im Sinne der Durchlécherung unseres Zollsystems®.

187 Ebda., Rensch an Hugenberg 17. 3. 14.

183 DIZ Nr 14, 2. 4. 14, 8.121; dem Direktorium des CDI angeschlossen wahrsehemhch iden-
tisch mit der Anslands GmbH ; VMB 129, 3. 25 4.
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bende Kraft war hier Hugenberg, der jetzi mit der Auslands-GmbH™*? ¢ine Ko-
ordinierungszentrale der rheinisch-westfilischen Gro8industrie aufbaute.

Zoll- und handelspolitische Divergenzen waren letzten Endes die Ursache fiir
das Scheitern der Welthandels- Gesellschaft gewesen, anBerdem die Furcht einzel-
ner Gruppen, unter die finanzielle Hegemonie des CDI zu geraten'™. Trotzdem
versuchte der BdI durch den stellvertretenden Vorsitzenden seines Handelspoliti-
schen Ausschusses, Dietrich, im Mirz 1914 noch einmal eine Verstindigung mit
dem CDI, indem er der rheinisch-westfalischen GroBeisenindustirie vorschlug, das
langjdhrige Biindnis mit der Landwirtschaft aufzukiindigen und dafiir mit der
Fertigindustrie, insbesondere der eisenverarbeitenden Industrie, zusammenzuge-
hen'*. Zu einem solchen Schritt war der CDI indessen nicht bereit: er nahm die
von Dietrich angedrohte Kampfstellung der Fertigindustrie bewuflt in Kauf. Seine
Zusammenarbeit mit Landwirtschaft und Altem Mittelstand im Kartell der schaf-
fenden Stinde'™ wurde seit Mirz 1914 auf wirtschaftspolitischer Ebene noch enger.
Auvswirkungen zeigten sich auch parteipolitisch, Jetzt wurden erste Kontakte ge-
kniipft, um die Finanzierung der Deutsch-Konservativen Partei auf eine neue
Grundlage zu stellen'™. Im Juni 1914 stellte sich der CDI erneut hinter die Richt-
linien des Kartells vom August 1913'™ und erteilte damit dem Biindnisangebot
von Dietrich!™ eine klare Absage'™. Die Handelskammer Bochum!” ging fiir die

9 Guratzsch, passim.

170 Vgl. dazu den in der Weser-Zeitung Nr. 24224 vom 20, 3. 14 abgedruckten Artikel des HVV,
Welthandelsgesellschaft und Centralverband Deutscher Industrieller, mit den Interna.

11 B, Dietrich, Deutschlands zukiinftige Zoll- und Handelspolitik, insbesondere Erérterung der
Frage: Inwieweit kann die rheinisch-westfalische GroBeisenindustrie mit der Landwirt-
schaft zoll- und handelspolitisch zusammengehen?, Plauen, 1914, Es handelte sich hierbei
um den Druck eines am 21. 3. 14 vor dem Verb. Mitieldt. Industrieller gehaltenen Vortrages;
auch fiir die folgenden Zitate.

172 Vgl. dazu auBer den bei Stegmann, S. 431 ff., gegebenen Belegen bes. Korrespondenz des
Bundes der Landwirte Nr. 2%, 19.3. 14, Fir das Kartell der schaffenden Stinde‘, in der
dafiir pladiert wird, zn den ,Beratungen des Kartells der schaffenden Stinde neben den
selbstindigen Betriebsinhabern auch Vertreter der unselbstindigen Mitarbeiter in diesen
Berufen* hinzuzuziehen, ,soweit sie durch nationale Gesinnung dazu geeignet sind*; Deut-
sches Zemtralarchiv (DZA) Potsdam, NL Wangenheim Nr.9, Wangenheim an Roesicke
9. 9, 14 (in einem Riickblick).

178 DZA Potsdam, NL Westarp Nr. 4, Grumme-Douglas an Westarp 12. 12. 14.

171 DIZ Ni. 25, 18. 6. 14, S. 484 (Deleg.-Vers. am 4. u. 5. 6. 14 in K&ln).

175 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 119, Stresemann an Dietrick 19. 6. 14. Riefler griff auf einer
Versammlung in Stuttgart am 22.5. 14 das Kartell der schaffenden Stinde scharf an, vgl.
WI, 6. H., Juni 1914, S. 134, Paritatspolitik; vzl auch Stegmann, $. 444.

1% Vgl anch die Erklarung des Handelsvertragsvereins, in: Deutscher AuBenhandel Nr. 11/12,

20. 6. 14, S. 137, Eine handelspolitische Erklirung des Bundes der Industriellen; diese

sprach sich gegen die Leitsdtze des Handelspolit. Ausschusses des BdI vom 16. 5. 14 auf der

Basis der Vorschlige von Dietrich aus und qualifizierte sie als utopisch ab.

Mitteilimgen der HE Bochum, Juni/Juli 1914, H 6/7, 8. 95 ff.; shnlich Schweighoffer am

5.6. 14, VMB Nr. 129 (Tuli 1914), 8, 25 ff.

17
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gesamte rheinisch-westfilische Industrie so weit, die Ablehnung auBer mit wirt-
schaftlichen auch mit ,,politischen Griinden zu motivieren.

Ungeachtet der sich verfestigenden Zusammenarbeit im Kartell der schaffenden
Stinde blieb die wirtschaftspolitische Ausrichtung innerhalb des BdI'* und auch
innerhalb des Handelspolitischen Verst’aindigungékomitees {(zusammen mit Han-
delsvertragsverein und Hansa-Bund) uneinheitlich; zu der von Dietrich geforder-
ten ,groBziigigen zentralen Organisation der Fertigindustrie“*”® kam es vor 1914
nicht. Die liberalen Industrieverbinde blieben weiterhin in ihren Interessen zer-
splittert und ohne eine klare gesellschafispolitische Konzeption, die man dem auto-
ritiren Rechtslager hitte gegeniiberstellen konnen. Ein Biindnis mit den sozial
fortschrittlichen Gruppen, d. h. der Arxbeiterschaft, Teilen der Angesteltenschaft
und des Bildungsbiirgertums blieb, obwohl einzelne Gruppen im Bdl dafiir ein-
traten®®, utopisch, — schon weil anf sozialpolitischem Gebiet uniiberbriickbare Gri-
ben bhestanden. Noch 1913 z. B. erklirte sich Stresemann strikt gegen eine gewerk-
schaftliche Organisation der Arbeiter oder der Angestellten!®!. Ganz abgesehen
davon hitte es z. B. die SPD pur wm den Preis einer Parteispaltung riskieren kén-
nen, ein solches Biindnis einzugehen'®,

Tretz dieser gesellschafispolitisch bedingten Lagerbildungen innerhalb der deut-
schen Industrieverbinde waren die innerindustriellen Positionen im Jahre 1914,
verglichen etwa mit der Situation bei der Verabschiedung des Zolltarifs 1902, we-
sentlich aufgelockerter; in vielen Einzelfragen, z. B. in der Forderung nach Ab-
schaffung des den GroBgrundbesitz einseitig begiinstigenden Einfuhrscheingy-

18 PA Bonn, NE Stresemann Bd. 119, Stresemann an BdI 14 5. 14; Bd. 114; Entwiirfe bzw.
Text einer der Fithrung des BdI zugesandien Handelspolitischen Resolution Stresemanns,
die darauf abzielte, grundsitzlich die Moglichkeit eines Zusammengehens mit der Schwer-
industrie offen zu lassen bei Ablehnung agrarischer Forderungen wie Aufrechterhaltung des
Getreideeinfuhrscheinsystems und Erhéhung der Futtermittelzille. Gegenitber Zgphel vom
Verband Sidchsischer Industrieller (VSI), ebda., 28. 3. 14, kritisierte er gleichzeitig, daf
piumsere handelspolitische Stellung eine gewisse Unklarheit in sich schlieBt*; am 14.5. 14
plidierte er gegeniiber Friedrichs fiir eine Anderung der von Dietxich seinerzeit aufgestell-
ten handelspolitischen Leitsdtze des Bdl. Zu diesen Konflikien vgl. auch die Analyse der
Frankfurter Zeitung Nr, 82, 23. 3. 14, und von K. Breitscheid, in: Metallarheiter-Zeitung
Nr. 22, 50. 5. 14, Die Planlosigkeit der Fertigindustrie; Dietrich (A. 171), 8. 61 4.

17 Vgl seine in A. 171 zit. Schrift, 8. 63; WI, 5, H., Mai 1914, Fertigindustrie und zukiinftige
Handelspolitik.

18 DI 1914, S. 50 (Schneider); dhnlich bereits DI 1911, 8, 221, 1913, 8.314; v£l. auch Pause-
wang, 5. 332, §. 336.

18t Eine gewerkschaftliche Betdtigung der Angestelltenschaft, Bestrebungen, die im Bund der
technisch-industriellen Beamten {gegr. 1904) wirksam waren, lehnte Stresemann ab, vgl.
seinen Beitrag Handel und Industrie, in: Das Jahr 1913, hrsg. D. Sarason, Ein Gesamtbild
der Kulturentwickiung, Leipzig u. Berlin 1913, S. 208: warnt vor ,Radikalismus®; auch der
HB folgte dieser harmonistischen Linie der @lteren Angestelltenorganisationen, vgl. Frhr.
v. Richthefen (Gesch.fithrer des HB), Die erweiterten Richilinien des Hansa-Bundes, in:
DWZ Nr. 22, 15. 11. 12, Sp. 973 ff.

18 Vgl, dazu den in A, 178 zitierten Aufsatz von R. Breitscheid,
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steras, fand der Bdl Biindnispartner in der im CDI organisierten Maschinenbau-
industrie, aber auch in der Chemie- und Elektroindustrie'®®. Wenn sich auch ten-
denziell neue Koalitionen innerhalb der Industriebranchen. quer zu der alten Grup-
penzugehtrigkeit langfristiz vorbereiteten!®™, so blieb doch die Machtstellung von
GroBgrundbesitz und Schwerindustrie his 1914 unangetastet, nicht zuletzt des-
halb, weil beide Gruppen im Gegensatz zum Bdl und zum Hansa-Bund immer wie-
der entschiedenen Riickhalt bei der Ministerialbiirokratie im Reich und in Preu-
Ben fanden'®,

Der Kriegsansbruch 1914 markiert fiir das Verhalten der industriellen Ver-
biande eine entscheidende Zasur'®; erst im Zeichen der Erfordernisse der Kriegs-
wirtschaft!® fanden sich Bdl und CDI zu einer Zusammenarbeit bereit, nicht zu-
letzt auch weil sich neue Formen der Zusammenarbeit zwischen. staatlicher Biiro-
kratie und wirtschaftlichen Interessenverbinden entwickelten. Die Interessenver-
binde bzw. die zu Kriegsausschiissen umorganisierten Fachgruppen innerhalb der
Verbinde erhielien eine Zwitterstellung, indem sie teils als Organe des Staates,
teils aber auch weiterhin als Vertretungskérperschaften gewerblicher Interessen
fungierten. Dieses ,gemischte’ System kann man als charakteristisch fiir die Orga-
nisationsstruktur der deutschen Kriegswirtschaft im Ersten Weltkrieg betrachten:
als eine neue Stufe des ,,Organisierten Kapitalismus* im Sinne einer verstirkten
Interaktion zwischen Staat und Wirtschaft'®®: Bei grundsitzlicher Aufrechterhal-
tung privatwirtschaftlicher Prinzipien wuchs der Grad staatlicher Interventionen.
Zum grofBen Teil erwuchsen diese MaBlnahmen aus den neuen Bediirfnissen der
Kriegswirtschaft; nur zu einem sehr geringen Teil wurden bereits Uberlegungen
artikuliert, die auf eine grundsitzliche Neuordnung des Wirtschaftssystems abziel-

18 Vgl. dazu die bei Dietrich (A. 171), 8. 33, 8. 57, gegebenen Belege fiir die Haltung des Che-
mievereins vnd des VDMA ; zur Haltung der AEG und zur Stellung Rathenaus, vgl. Steg-
mann, 5. 438,

1 In diesen Zusammenhang gehdrt auch der bei Kocka, Siemens, 3. 335, erwihnte Plan von
Siemens und AEG, 1914 einen ,,Elekiro-Bund® zu griinden.

1% Dietrich interpretierte z. B. zu Recht die Erklirung des Staatssekretirs im Reichsamt
des Innern, Delbriick, und die Zusatzerklirung des preuf, Ministers fiir Handel und
Gewerbe, v. Sydow, im Frithjahr 1914 als ein Einschwenken auf die Vorstellungen des Kar-
tells, vgl. Dietrichs in A. 171 zit. Schrift, 3. 41, Stegmann, S. 415 ff., 8. 445 #,; Saul, passim;
F. Fischer, Krieg der Illusionen, passim, Vgl. auch Theodor Heul3, Das Kartell der schaf-
fenden Arbeit, in: Mirz, I1I, 6. 9. 1913, 5. 327 ff.

186 Pas volle Weiterbestehen der Gegensiitze bis Kriegsausbruch betont auch A. Steinmann-

Bucher, Der Imperativ der Ordnung, 1934, 5. 67; ebenso Hauenstein, 3. 71, und Herle {lang-

jéhriger Geschiaftsfithrer des RDI, vormals des BAI), ebda., 8. 281 1.

Kaelble, 8. 174 u_ 5., sieht demgegeniiber im Kriegsausschull za Unrecht die weitgehend

bhruchlose Verfestigung bereits seit 1913/14 bestehender Kontakte.

199 Anf die Problematik des sog. ,,Organisierten Kapitalismus® in Deutschland — so die These
der jiingeren westdeuischen Forschung in Auseinandersetzung mit der Stamokap-Theorie
der DDR-Historiographie — kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden; vgl. dazn 2u-
letzt J. Kocka, Klassengesellschaft im Krieg 1914-1918, Gottingen 1973, und H. A. Winkler
(Hrsg.), Organisierter Kapitalismus, Voraussetzungen und Anféinge, Géttingen 1974,

1@
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ten. ,Staatssozialistische' Anschauungen fanden ihren Niederschlag nur in kleinen
Kreisen der Ministerialbiirokratie, besonders im Preufischen Kriegsministerium;
die Industrie hingegen, sicht man von Rathenau ab, verhielt sich ganz Iableh'-
nend!®?,

Bereits am 5. August 1914 fanden erste Gespriche zwischen beiden Verbinden
statt, die unter Beteiligung staatlicher Stellen am 8. August zur Konstituierung des
Kriegsausschusses der deutschen Industrie (KddI}*® fiihrten. Das Reichsamt des
Innern ehenso wie das preuBische Ministerium fiir Handel und Gewerbe entsand-
ten Regierungskommissare in das neue Gremium und forderten die Zusammen-
arbeit der beiden Verbinde nachdriicklich*.

Der BdI hatte sich, sieht man von dem Druck der staatlichen Instanzen ab, vor-
wiegend deshalb zu einer Kooperation bereit gefunden, weil die Leitung fiirchtete,
sonst weitgehend von einer Einflufnahme auf die Modalitiiten der deutschen
Kriegswirtschaft ausgeschlossen zu werden. Angesichts des ausgebauten Apparates
der CDI-Geschiftsfilhrung in Berlin mit ihren hervorragenden Kontakien zu den
Reichsimtern war das nur realistisch gedacht. Jetzt konnte man hoffen, selbst von
diesen Kontakten zu profitieren.

Im Vorstand des Kriegsausschusses war der BdI von Anfang an in der Minder-
heit'®; aufgrund des Protestes von Roetger wurde nicht nur die Zuwahl von Strese-
mann sistiert, sondern auch die Mitarbeit des Hansa-Bundes abhgelehnt, auf dessen
Beteiligung der Bdl gedrungen hatte!, Nur in dem wichtigen ,Unterausschu3 zur
Vorbereitung der national- und wirtschaftspolitischen Ziele im gegenwartigen
Kriege', der am 16. Oktober konstituiert wurde und dem die Beratung der Kriegs-
ziele oblag, war der Bdl annihernd in der gleichen Stirke wie der CDI vertreten.

Kreise des CDI um Roetger, Hugenberg und Schweighoffer, assistiert von Mit-

18 Fxponent dieser Strémung im Lager der GroBindustrie selbst war W. Rathenau, vgl. dazu
L. Burchardt, 'W. Rathenau und die Anfinge der deutschen Rohstoffbewirtschaftung im
Ersten Weltkrieg, in: Tradition 15 (1970, 5. 169 . (zit. Burchardt, Rathenan).

190 Zum Kddl vgl. H. Bauer, Der KriegsausschuB3 der deutschen Industrie, in: Der Weg zum
industriellen Spitzenverband, 8. 74 fi.; Deutschland im Ersten Weltkrieg, Hrsg. von einem
Autorenkollektiv unter Leitung von W. Gutsche, Bd. I, 2. Aufl. Berlin 1970, 8. 405 ff. {zit.
Deutschland im Ersten Weltkrieg); W. Gutsche, Die Entstehung des Kriegsausschusses der
Deutschen Industrie und seine Rolle zu Beginn des Ersten Welthrieges, in: Ztschr. f.
Gesch.wiss. 18 (1970), 8. 877 ff. {zit. Gutsche).

11 Vgl dazu A Steinmenn-Bucher, Der Tmperativ der Ozdpung, 1934, 5. 67, sowie die in
A, 187 angegebene Lit,

1% PA Bonn, NL Stresemann Bd. 119, Stresemann an Schneider 29. 12. 14: , Das Zusammen-
arbeiten im Kriegsausschufi stimmt so weit ganz gut, nur sind wir numerisch zu schwach
gegeniiber dem Zentralverband; Gutsche, S. 887; zur personellen Zusammensetzung vgl.
die Angaben in: Siidwestdeutsche Wirtschaftszeitung Nr. 34, 21. 8. 14, 5. 283 ff.: 24 Mit-
glieder, unter EinschluB maBgebender Reprisentanten der GroBbanken und eines Vertreters
der Chemieindustrie,

193 NL Stresemann, Bd. 119, Friedrichs an Stresemann 17.10. 14; Stresemann an Friedrich
21.10. 145 Gutsche, S, 887,
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gliedern des Verbandes Sichsischer Industrieller wie Marwitz!* gingen im Oktober
1914 sogar davon aus, daB nach Beendigung des Krieges dieser Zustand lockerer
Kooperation mit denselben Stirkerelationen fortgesetzt werden sollte, d, h. dah eine
neue Interessenorganisation unter Fithrung des CDI geschaffen werden sollte'®,
Sie stieBen jedoch damit bei Stresemann und dem Bdl-Vorsitzenden Friedrichs auf
entschiedenen Widerspruch, Diese bei Beginn der Zusammenarbeit im Kriegsaus-
schuf} bestehenden Gegensatze schliffen sich jedoch in der Folgezeit, inshesondere
angesichts der Ubereinstimmung in handels- und zollpolitischen Fragen auf dem
Hintergrund der von beiden Verbinden geforderten Kriegszielpolitik'®, immer
mehr ab: CDI wie BdI bekdmpften mit gleicher Intensitit die als ,schwichlich'
empfundene Xriegszielpolitik der zivilen Reichsleitung und reihten sich auf auBBen-
politischem Gebiet in die Front der nationalen Opposition ein.

Die innenpolitischen Divergenzen indessen blieben wie schon in der Vorkriegs-
zeit mehr oder weniger schroff hestehen. Schon am 7. November 1914, d. h. auf der
ersten Sitzung des im Oktober gegriindeten Unterausschusses zur Vorberatung der
Kriegszielfragen, prallten die gegensitzlichen Meinungen aufeinander; wihrend
Hugenberg, unterstiitzt von Beumer, dem Geschiftsfiithrexr der Nordwestlichen
Gruppe des Vereins Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller und des Langnamver-
eins, dafiir pladierte, eine primér sozialimperialistisch akzentuierte Kriegszielpro-
paganda zu inszenieren mit dem Zijel, die Arbeiterschaft von den innenpolitischen
Forderungen ,abzulenken®'®*” und damit die SPD-Fiihrung und die Freien Ge-
werkschaften zu isolieren, gab Stresemann zu hedenken, daB sich die sozialdemo-
kratischen Gewerkschaften nach dem Kriege durchaus in ,nationaler’ Richtung
weiterentwickeln kinnten. In dieser Richtung liegt anch der Beitritt von Fried-
richs neben Vertretern der Elektro- und Maschinenbauindustrie, der Grofbanken,
des Hansa-Bundes und Teilen der oberschlesischen Schwerindustrie zur Anfang
1915 begriindeten Freien Vaterlindischen Vereinigung motiviert'®®, die einen Aus-
gleich mit der Arbeiterschaft auf ihre Fahnen schrieh. Durch Entgegenkommen

194 Direktor der Dresdner Gardinen- und Spitzenmanufaktur AG, Vors, des Vereins Deutscher
Baumwollgarnkonsumenten, Ersatzmitgl. des Wirtschaftlichen Ausschusses im RdI, Awns-
schuBmitglied des CDI, Vorstandsmitglied des V51, GesamtausschuBmitgl. des Bdl.

1% Siresemann an Friedrichs 31. 10. 14:  Anscheinend ist Herr Rittger [sic!] sehr bemiiht, eine
Neuorganisation der deutschen Industrie herbeizufiihren . . . Zunichst hat Herr Regierungs-
rat Schweighoffer vor kurzem gegeniiber dem Redakteur der ,Dentschen Export-Revue® be-
tont, dafi es mit dem bisherigen Durcheinander in der Industrie aufhdren wiirde; nach
dem Kriege wiirde es nur eine einzige groBe Organisation gehen, in welcher der Zentral-
verband fithrend wire®*; ebda., Friedrichs an Stresemann, 17. 10. 14, betont, dal3 eine Zu-
sammenarbeit mit dem CDI ,nach dem Kriege fiir uns kaunm maglich sein wird*.

19 Vgl dazn F. Fischer, Griff nach der Weltmacht, 3. verb. Aufl. 1964, passim; Guische, 8. 896;
Stegmann, passim. Zur abweichenden Haltung der Flektrogrofindustrie in dieser Frage vgl.
C. F. von Siemens an Natalis 20, 1, 15, in: G, v. Siemens, C. F. von Siemens, Ein grofer Un-
ternehmer, Freiburg 1960, 8. 116 (zit. Siemens}).

17 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 119, Aufzeichnung iiber die Sitzung des Unterausschusses des
KddI; Stresemann an Morgenstern 8. 11. 14; Gutsche, 5. 390 ff.; Stegmann, 3. 455f,

198 Stegmann, 8. 477 ff.; Deutschland im Ersten Welthrieg, Bd. 11, S. 183 i, 8. 227 ff.
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bei allgemein politischen (preuBische Wahlrechtsfrage) und besonders sozialpoli-
tischen Forderungen'® hofften sie, die Gewerkschaftsfithrung auf ihrem nationalen
Kurs halten zu kénnen®®,

Die im CDI herrschende Kohle/Eisen/Stahl-Gruppe bekampfte dagegen von
Anfang an eine solche Politik; im Gegenteil hetrieb sie seit Kriegsbeginn eine
Festigung des Kartells von 1913, Im Oktober 1215 kam es zur Konstituierung eines
sog. Konferenzausschusses, der die Kooperation von CDI, Reichsdeutschem Mittel-
standsverband, Bund der Landwirte und wirtschaftsfriedlicher, ,gelber' Arbeiter-
bewegung, unter lockerer Einbindung des Alldeutschen Verbandes, institutionali-
sierte. Der Konferenzausschuli®® fiigte sich in seiner politischen Aktivitat bruchlos
in die vor 1914 praktizierte Marschroute ein, ja die Vorkriegstendenzen verhirte-
ten sich noch angesichts der von der zivilen Reichsleitung und Teilen der militéri-
schen Fithrung inaugurierten ,Neuorientierung®, einem Entgegenkommen gegen-
iiber der Arbeiterschaft auf innenpolitischem Gebiet: Liberalisierung der Arbeits-
verfassung, Inaussichtstellung einer Wahlrechtsreform in PreuBen®®2,

Ungeachtet dieser Divergenzen erzwangen die Modalitdten der Kriegswirtschaft
eine Anniherung der beiden Verbinde seit 1915/16, weil das gesamte Wirtschafts-
leben im Zuge des Systems der Kriegsgesellschaften und der Zwangssyndizierun-
gen immer stirker, besonders nach der Verabschiedung des Hilfsdienstgesetzes
1916, durch staatliche Interventionen {Kriegsministerium, Stellv. Generalkom-
mandes} dirigistisch eingeengt wurde. Schon seit Mitte 1915 liefen in beiden Ver-
binden Uberlegungen®®, wie man die Organisationsstruktur des Kriegsausschusses
auch fiir die Friedenszeit nuizbar machen kénnte, was dazu fithrte, die Bildung
eines stindigen Industrieausschusses ins Auge zu fassen; ein Gedanke, dem auch
die Regierung sympathisch gegeniiberstand®*, Uneinigkeit herrschte allerdings in
der Frage der Reprisentation. Der BdI legte zu diesem Zeitpunkt noch entschiede-
nen Widerspruch gegen die vom CDI mnachdriicklich verlangte gleichberechtigte
Vertretung des Chemievereins ein: Diesem kénnte allein in der Weise eine Mit-
wirkung ermbglicht werden, daB ihm jeweils von beiden Verbinden ein oder zwei

19 Archiv der HK Hamburg, Akten betr, Hansa-Bund.

¥ Max Apt, Der Krieg und die Weltmachistellung des Deutschen Reiches, Leipzig 1914, bes.
S AZ .

L Stegmann, 8, 477 f.; auch fiir das Folgende; zur Finanzierung des Konferenzausschusses
vgl, ebda,, bes. 8. 478 1.

2 Vgl. bereits Reichsdentsche Mittelstandsblitter, Dezember 1914: demmach sollte dern Kar-
tell der schaffenden Stinde eine feste Organisation gegeben werden. Besonders im indu-
striellen Westen kam es zu dieser Verfestignng ummittelbar nach Kriegsausbruch; der
Beichsdeutsche Mittelstandsverband z. B. wurde in exster Linie durch Hugenberg (Kxupp)
mit 15000 M. jahrlich finamziert, vgl. Guratzsch, Hugenberg, S. 107; vgl. anch Stegmann,
Konservative Machteliten, bes. 8. 377 {f., mit neuem Material.

2% Vgl. dazu die Notiz bei Hauenstein, 3. 721, S. 83 f.; Denkschrift des Bdl iiber die Errich-
tung eines Deutschen Industrierates von Anfang Mai 1916, in: NL Stresemann Bd. 114 fiic
den CDI vgl. Hugenberg an Hirsch (HK Essen) 22. 10. 1915, zit. bei Guratzsch, 5. 178.

24 30 die in A, 203 2it. Denkschrift des Bdl.
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Sitze zugestanden wiirden?®. Der CIDI vermochte es indes durchzusetzen, daf Ver-
handlungen mit dem Chemieverein iiber dessen Beteiligung im Industrieausschufl
aufgenommen wurden. Anfang Mai 1916 wurde insoweit eine vorldufige Eini-
gung erzielt, als die nene Organisation, fiir die jetzt die Bezeichnung ,Industrierat’
gewihlt wurde, sich aus 52 Mitgliedern zusammensetzen sollte, die zu gleichen
Teilen von beiden Verbinden zu bestellen waren. Damit scheint in diesem Ver-
handlungsstadium der Chemieverein wieder ausgeschlossen gewesen zu sein®®, und
der BdI seine Forderung durchgesetzt zu: haben.

Grundsitzlich war nicht an eine Verschmelzung beider Verbinde gedacht, sie
sollten vielmehr selbstindig weiterarbeiten, und etwaige Beschliisse des neuen
Industrierates sollten nur bindende Kraft erhalten, sofern Mehrheitsheschliisse in-
nerhalb beider Verbiande vorlagen®”. Dieses Organisationsmodell war genauso lok-
ker und informell wie das des Kriegsausschusses. Dafl man trotzdem dieses neue
Schema einzufiithren gedachte, ist einmal auf den Druck der staatlichen Instanzen
zuriickzufiihren, die nur mit einer zentralen Organisation keoperieren wollten, zum
anderen — und dieses Motiv wog am schwersten — war es ein Reflex auf die Tat-
sache, daf} die Industriellen in Zusammenhang mit den staatlichen Plinen zur Re-
gelung der sog. Ubergangswirtschaft mit der Moglichkeit rechneten, die ,indu-
striellen Fachverbinde* wiirden durch ,die Gesetzgebung in Zwangsorganisatio-
nen umgewandelt werden”, mit denen die staatlichen Instanzen ausschlieBlich zu
kooperieren bereit wiren, dhnlich wie das ,jetzt schon hei den Handels-, Gewerbe-
und Handwerkskammern der Fall ist“**, Dieser Entwicklung sollte dadurch ein
Riegel vorgeschoben werden, daB die Leitung weiterhin bei der zentralen Indu-
strieorganisation liegen sollte. Aus dieser Begriindung geht klar das Kalkiil der
Verbinde hervor, die Kriegsausschiisse bzw. die Fachverbinde, die eine solche
Funktion objektiv wahrnahmen, nicht zu Zwangseinrichtungen unter der Ober-
aufsicht des Staates werden zu lassen, sondern auch bei einer von staatlicher Seite
verordneten Umgestaltung im. Sinne eines verstirkten ,staatssozialistischen® Diri-
gismus den EinfluBbereich privatwirtschaftlich organisierter Gremien zu erhalten,

Seit 1916 geriet insgesamt das Verbandswesen in Bewegung®®, um die staat-
lichen Mafinahmen zu unterlaufen: Im CDI z. B, plante der Maschinenbauindu-
strielle Rieppel®?, die Maschinenbau- und Elekiroindustrie in einem groBen Wirt-

5 NI Stresemann Bd. 119, Vorstandssitzung vom 13, 5. 1916,

208 Ebda., Bd. 119, Beschlu3 dex Vorstandssitzung des Bdl vom 3. 6. 1916,

287 Vgl dazn die in A. 205 erwihnte Denkschrift.

28 Denkschrift des Bl von Anfang Mai, vgl. A. 203; G. D. Feldman, German Business between
war and revelution, The origins of the Stinnes-Legien Agreement, in: Entstehung und
Wandel der modernen Gesellschaft, Festschrift f. H. Rosenberg, Berlin 1970, S. 318 (zit.
Feldman, German Business).

2 Vgl. dazu bereits die Diskussion auf der Deleg.-Vers. des CDI im Okiober 1916, VMB
Nr. 130, bes. 8. 37 ff.

210 Rieppel gehirte 1916 zu den 8 Industriellen, die dem Reichskommissar fitr Ubergangswirt-
schaft beratend zur Seite gestellt worden waren, vgl. DZA Potsdam, Reichswirtschaftsamt
Nr. 7253.
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schaftsbranchen-Verband zusammenzufassen®'!; diese Bestrebungen scheiterten
noch 1916, weil die Elekiro-GroBindustrie unter Fiithrung von C, F. v. Siemens
nicht bereit war, Rieppels Fiithrungsanspruch zu akzeptieren und ihrerseits daran
dachte, sich innerhalb des CDI als besondere Wirtschaftsgruppe ,Elektrotechnik®'?
zu etablieren, und zwar als Gegengewicht gegen die Montanindustrie um Hugen-
berg und Kirdoxf. Aber auch die engere Kohle/Eisen/Stahl-Gruppe blieb nicht un-
tatig und suchte, die eigene Machtstellung aufrechtzuerhalten. Das geschah, in-
dem man innerhalb des CDI das Fachgruppenprinzip durchsetzte: Fachgruppen,
die aus Firmen gleicher oder verwandter Produktionszweige bestehen und min-
destens 250 000 Arbeiter umfassen muBten®'®, wurden bis zum Sommer 1918 nur
in der eigentlichen Grofindustrie gebildet, so im Berghbau, in der Eisen- und Stahi-,
in der Maschinenbau- sowie in der Elektroindustrie®®. Dadurch, daf} die Beamten
der Fachgruppen zum einen der Geschiftsfiihrung des CDI unterstellt waren, zum
anderen der Vorsitzende des CDI in den Gremien der Fachgruppen iiber Sitz und
Stimme verfiigte, wurde die Machtstellung des Direktoriums, und damit der alten
Fihrungsgruppe im CDI, noch gestiarkt. Vornehmlich unter der Agide Hugen-
bergs, der im Sommer 1918 zum stellv. Vorsitzenden des CDI anstelle Rieppels
aufriickte, wurde die CDI-Zentrale zu einer Art privatem Industrieministerium
ausgebaut. Durch die zusitzliche Griindung der sog. Wirtschaftlichen Gesellschaft
1916 und der Deutschen Gewerbehaus GmbH 1917 baute Hugenberg zusammen
mit seinen politischen Freunden Kirdorf und Stinnes finanzielle Machtbastionen
auf, mittels derer der CDI langfristig unter Kontrolle gehalten werden sollte*S.

Diese Tendenzen wurden von der Maschinenbau- und ElektrogroBindustrie klar
erkannt, aber dhnlich wie vor 1914 und im Kriege kam es zu keiner einheitlichen
Abwehrstrategie. Plane wie der Walther Rathenaus, die darauf abzielten, eine
villige Neuorganisation des Verbandswesens einzuleiten, ndmlich einen Verband
der gesamten verarbeitenden Industrie zu schaffen, dem neben der Elekiro- und
Maschinenbauindustrie auch weitere Gruppen der verarbeitenden Industrie ange-
héren sollten, scheiterten®'.

Der BdI war angesichts des staatlich verordneten Fachgruppenprinzips von An-
fang an in der schwicheren Position; wenn auch innerverbandlich mit dem Hin-
weis operiert wurde, der Verband habe das Fachgruppenprinzip ja seit jeher ver-
fochten, so war doch nicht zu iibersehen, daB nur wenige dem BdI angeschlossene

21 Rieppel an Siemens 21. 1. 16, zit. bei Kaelble, . 90, A. 239; VMB Nr. 130, S. 43, Siemens,
5. 117; vgl. auch den Aufsatz des Gesch. f. des VDMA, Fr. Frilich, Die Kriegsieistungen
des deutschen Maschinenbaus, in: Siiddeutsche Monatshefte, Mirz 1918, bes. S. 545, pla-
dierte fiir ein Biindnis von ,verbrauchenden Industrien* und Maschinenbauindusirie.

2 Siemens, 5. 117, Protest der Elektrogrofindustrie.

#8 YMB Ny. 1530, 8. 34 (Text der Satzungsinderumg); S, 57 §f.

24 YMB Nr. 131 (Oktober 1918), 5. 7 (Mitteilung vorn 12. 7. 1918).

%5 Vgl. dazn bes. Guratzsch, 8. 325 ff.; Archiv der Gelsenkirchner Bergwerks AG Nr. 164/24;
dieser Gesellschafc gehdrten 14 Mitglieder an, darunter die Spitzer der westdeutschen
Kohle-Eisen-Stahl- und Maschinenbauindustrie.

28 Vgl dazu Siemens, S. 117,
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Branchen iiherhaupt Gruppenbhildungen von der gleichen Gréfienordnung einrich-
ten konnten, wie sie im CDI bestanden, von der optischen, feinmechanischen, oder
bestimmten Zweigen der textilverarbeitenden Industrie abgesehen. Aunf die Ver-
handiungen zwischen dem Bdl und CDI hatte das wenig EinfluB: Sie fithrten im
Oktober 1916 zur Xonstituierung des ,Deutschen Industrierates®™?. Am 26. Okto-
ber schlossen sich beide Verbinde mit dem Chemieverein zu einer lockeren Holding
zusammen. Jeweils 25 Mitglieder der heiden groflen Verbiinde, und jetzt auch vier
Delegierte des Chemievereins, bildeten einen neuen Vertretungskirper; sein Ge-
schifisfithrender Ausschufl bestand aus insgesamt 13 Personen. Zum erstenmal
hatte der BdI volle Paritit mit dem CDI erreicht.

Bs spricht indes fiir die Briichigkeit und den KompromiBcharakter der hier ge-
legten Kriftekonstellation, daB der Industrierat nur ein einziges Mal, ndmlich am
16. Fehruar 1918, offentlich in einer Vollversammlung zusammentrat®?, An die-
sem Tag waren von seinen Mitgliedern noch nicht einmal alle delegiert, und die
konstituierende Sitzung erfolgte nur, um einen Preufiischen Industrieausschull zu
wihlen, der im Zuge der Reform des preuBischen Herrenhauses als Présentations-
kirperschaft fiir die Berufung von 24 Industriellen in diese Kammer fungieren
sollte. Des weiteren bot diese Versammlung, an der alle wichtigen Vertreter der
Reichs- und preuBischen Ressorts teilnahmen, die Gelegenheit, Einmiitigkeit in
den Kriegszielforderungen zu demonstrieren®®. Vor allem war den Anwesenden
auf der Sitzung des Deutschen Industrierates aber daran gelegen, die gemeinsame
Front gegen ,staatssozialistische’, dirigistisch-gemeinwirtschaftliche Bestrebungen
zu betonen, insonderheit gegen die praktizierte Form der Zwangssyndizierungen
innerhalb der Industrie®. Dieser Protest gegen eine stirkere EinfluBnahme staat-
licher Instanzen auf die Lenkung der Wirtschaft — ein Gedanke, fiir den innerhalb
der Industrie nur ein kleiner Kreis uim Walther Rathenau von der AEG eintrat,
assistiert von einer kleinen Gruppe im preuBischen Kriegsministerium?®®!, hatte
schon nach vereinzelten Vorstofien 1916, im Oktober 1917 alle relevanten Ver-
binde der Industrie, des Handels und der Banken zu einer groBen Abwehrkund-
gebung in Berlin vereint*?, Jetzt, nachdem Rathenau Anfang 1918 seine Pro-

17 Vgl VMB Nr. 130, 8. 514#.; 8. 105 ff. {gemeinsame Sitzung von CDI und BdI). Die Sat-
zungen orientierten sich an dem bereits 1915/16 festgestellten Modell; Ungewitter, S. 3821.;
Herle, in: Der Weg zum industriellen Spitzenverband, S. 284.

218 Vgl dazu das Protokoll in: NL Siresemann Bd. 114, der Geschiifisfiibrende Ausschuf tagte
noch ein weiteres Mal, n&mlich am 7. 5. 1918, vgi, VMB Nr. 134, 8. 111,

2% Vgl. dazu die Rede Roetgers, ebda.; Kriegsziel-Eingabe des Kdd) vom 23. 8. 1918, in: DZ.
Merseburg, NL Kapp Nr.D I, 5. :

220 Ehda., Referat A, Webers (Mitteidt. Kredithank), fordert, dafi ,wir ganz entschieden da-
gegen Front machen, dafl solche Ideen und Tendenzen weiter in das Volk getragen wer-
den*.

221 Vg], dazu Rathenau an Generalleutnant v. Wandel (stellv. Kriegsminister bis 1917) 26. 1. 18,
jn: W. Rathenau, Briefe, Bd. I, Dresden 1926, 5. 355 {.; Denkschrift vom 26, 4. 17 an Beth-
mann Hollweg, in: ders., Politische Briefe, Dresden 1929, 3. 111 ff., bes. 116 f.; Feldman,
German Business, 3. 46 1. ; Burchardt, Rathenau, 5, 169 ff,

#2 Vgl, dazu Hansa-Bund Nr. 11, Nov, 1917, 8. 77 ff., Freie Bahn fiir Handel, Gewerbe und
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grammschrift. Die neue Wirtschaft’ versffentlicht hatte, wurde noch gezielterer
Widerstand mobilisiert, bei dessen Organisierung der CDI voranging, der sogar
eine selbstindige publizistische Abwehrabteilung zur Bekdmpfung der Rathenau-
schen Ideen ins Leben rief*®, Die ablehnende Haltung des Industrierates wurde
auf der Tagung selbst vom preuBischen Minister fiir Handel und Gewerbe, v. Sy-
dow, unterstiitzt, der, einig mit dem Reichskanzler und den wichtigsten Reichsres.
sorts, pointiert die Notwendigkeit, am System der ,,Individualwirtschaft” festzu-
halten, unterstrich.

Sozialpolitisck kam v. Sydow hier indes stirker den BdI-Industriellen und der
Maschinenbau- und Elektro-Gruppe im CII entgegen, wenn er zu einer ,, Verstin-
digung zwischen den Organisationen der Unternehmer und Arbeiter aufrief;
denn man kénne es sich doch nach dem Kriege nicht mehr leisten, Meinungsver-
schiedenheiten durch Machtproben auszutragen. Das war eine frithe Vorweg-
nahme der Idee der ,Arbeitsgemeinschaft’ vom November 1918, ein Gedanke, fiir
den zu diesem Zeitpunkt innerhalb der Kohle/Fisen/Stahl-Gruppe noch keinerlei
Bereitschaft vorhanden war®®!. Abgesehen von der Front gegen staatssozialistische
Wirtschafts- und Lenkungsprinzipien waren namlich die alten Meinungsverschie-
denheiten auf sozialpolitischem Gebiet, die auch auf das parteipolitische Feld aus-
strahlten, trotz der Integration beider Verbinde unter ein gemeinsames Dach stir-
ker denn je**.

Die Ankiindigung der preuBischen Wahlrechtsreform sowie die Einbringung
der sog. Friedensresolution durch die Mehrheitsparteien des Reichstages hatte be-
reits im Herbst 1917 zu einer neuerlichen Polarisierung der beiden Industriever-
bande gefiihrt, die sich wie schon 1913/14 mehr oder weniger explizit den beiden
groBen Blockbildungen innerhalb der deutschen Gesellschaft anschlossen. So ge-
hirte die Mehrheit des Direktortums des CDI, einschlieflich der Maschinenbau-
industriellen wie Rieppel sowie des Elekiroindustriellen Wilhelm von Siemens,
assistiert von Vertretern des Chemievereins wie Carl Duisherg, der Deutschen Va-

Industrie nach dem Kriege; DZA Potsdam, Reichswirtschafisamt Nr. 7253 (Eingaben der
einzelnen Spitzenverbinde}; PA Bonn, NL Stresemann Bd. 175, Ballin an Stinnes 6. 9. 17, als
Abschrift zum Brief Ballins an Stresersann vom 10. 9. 17, der alle diese Befiirchtungen noch
einmal bindelte.

223 Rundschreiben des CDI vom 28. 2, 18, zit. nach: Vorwirts, 76, 17.3. 18, Der groBindu-
strielle Kampf gegen die Gemeinwirtschaft (M, Quarck); Feldman, German Business, 8. 320;
vgl. auch den Aufsatz des Kruppdirektors E. von Bodenhaunsen-Degener, Gemeinwirtschaft,
in: Siiddeutsche Monatshefte, Mirz 1918, 8. 497 ff.; Benmer am 3. 8. 1918 im Diisseldorfer
Indusirieclub, in: Mitteilungen des Langnamvereing Nr. 2, 1918, 8. 170f.; Wiederaufban
der deutschen Friedenswirtschaft, Vortrige und Reden anliBlich des Besuchs des Deutschen
Reichstages in Hamburg am 15, und 16, Juni 1918, Hamburg 1918; vgl. jetzt dazu P, Zun-
kel, Industrie und Staatssozialismus, Der Kampf um die Wirtschaftsordnung in Denischland
19141918, Diisseldoxf 1974.

224 Vgl. dazu vor allem Feldman, German Business, passim; Stegmann, Konservative Macht-
eliten, passim,

25 Zur sozialpolitischen Polarisierung seit 1917 vgl. bes, Feldman, German Business, passim.
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terlandspartei®®® unter der Fiibrung von Tirpitz und Kapp an, einer politischen
Sammlungshewegung der nationalen Rechten, mit der zum erstenmal im Kaiser-
reich unter dem Banner machipolitischer Zielsetzungen nach aulBen eine Massen-
basis fiir antidemokratische und antiparlamentarische Politik geschaffen wurde.
Die Deutsche Vaterlandspartei als eine erweiterte Form des Kartells von 1913 mit
ihrem Appell an chauvinistische, sozialdarwinistisch verbrimte Ressentiments stellt
in der von ihr erstmals mit Erfolg praktizierten Massenpropaganda den Versuch
dar, mit Hilfe einer Massenhewegung den innenpolitischen status que zu zemen-
tieren. Im Dezember 1917 vereinigten sich die im Kartell von 1913 zusammen-
geschlossenen Verbande — CDI, Bund der Landwirte und Reichsdeutscher Mittel-
standsverband — zu einer Resolution gegen die Anderung des Drei-Klassen-Wahl-
rechts in Preufien®®’, Vor allem das Rheinisch- Westfilische Kohlensyndikat unter
Fithrung von Emil Kirdorf, das das finanzielle Riickgrat®® der Vaterlandspartei
bildete, dazu Hugenberg, Beukenberg (Phoenix AG fiir Bergbau- und Hiitten-
betrieb), Stinnes und Roetger, um nur die wichtigsten Forderer aufzufithren, sahen
in dieser auflerparlamentarischen Sammlungsbewegung das letzte Mittel, den
Machtzuwachs der Reichstagsmehrheit wieder zuriickdringen: im Verein mit Lu-
dendorff und den Vertretern des GroBgrundbesitzes im Bund der Landwirte pla-
dierten sie zu wiederholten Malen fiir die Etablierung einer Militirdiktatur, ochne
jedoch damit beim Kaiser und der zivilen Reichsleitung durchdringen zu kénnen?®2,

Die Mehrheit des Bdl {vor allem Bosch) dagegen, einschlieBlich des GroBteils
der Elektrogrofiindustrie (C. F. von Siemens, Walther Rathenau} stand den Mehr-
heitsparteien des Reichstages und ihrer auBerparlamentarischen Gegengriindung
zur Vaterlandspartei, dem Volksbund fiir Freiheit und Vaterland®?, nahe — einer
lockeren Vereinigung aus Gewerkschaften von Legien bis Stegerwald, biirgerlichen
Sozialpolitikern und Angestelltenverbinden unter Einschluf} der Mehrheitsparteien
des Reichstages. Stresemann stand diesen Gruppen zumindest innenpolitisch er-
heblich niher als der Vaterlandspartei, auch wenn er eine Mitarbeit im Volksbund
fiir Freiheit und Vaterland fiir sich ablehnte.

Im Gefolge dieser innenpolitischen Polarisierung wiederholten sich wie 1913/14
die Pressionen des CDI auf die Nationalliberale Partei; als sich kein Kurswechsel

26 Zur Deutschen Vaterlandspartei vgl. Stegmann, S. 497 ff.; ders., Konservative Machteliten,
8. 585 ff.; R. Ullrich, Die Deutsche Vaterlandspartei 1917/1918, Zur Entstehung, Rolle und
Funktion einer extrem reaktiondren Partei des deutschen Imperialismms und zu jhrem Platz
im biirgerlichen Parteiensystermn, gesellschaftswiss. Diss., Jena 1971, sowie meine eigene
demniichst erscheinende Monographie.

227 Resolution vem 6. 12. 1917, Vgl. Korrespondenz des Bundes der Landwirte Nr. 50, 6. 12. 17,
Gegen das Reichstagswahlrecht fiir Preu3en.

220 Fiir die Hohe der Zahlungen — 2 Millionen Goldmark — vgl. Stegmann, 8. 507.

2% Stegmann, 8. 516 f.

20 Vgl, Um Freiheit und Vaterland, Erste Veriffentlichung des Volksbundes fiir Freiheit und
Vaterland, Gotha 1918; Mitglieder waren w. a. Bauer (SPD), Stegerwald, Giesherts (Zen-
trum), Legien, Leipart, Naumann, Hugo Preuf, Meinecke, Max und Alfred Weber, Hans
Delbriick.
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abzeichnete, schwenkten 1918 fithrende Reprisentanten der Kohle/Eisen/Stahi-
Gruppe endgiiltig zur Deutsch-Konservativen Partei ab, was mit der finanziellen
Unterstiitzung ihrer Parteizentrale seit Anfang 1918 Hand in Hand ging®®'. Stre-
semani, der nach Bassermanns Tod 1917 in die unmittelbare Fiihrungsspitze der
Nationalliberalen Partei aufgeriickt war, muBte seinerseits im Herbst 1917 in be-
schwirenden Briefen an Friedrichs und an Hamburger (Ballin) und Bremer Kauf-
leute (Senator Biermann} darum bitten, angesichts der Unterminierungsversuche
seitens des CDI wenigstens die Parteimitte finanziell zu stirken®?. Exr war dabei in
einer doppelt schwierigen Situation, da sich auch gleichzeitig auf dem linken Flii-
gel der eigenen Partei um den Hansa-Bund-Prisidenten Jacob Riefler, unterstiitzt
von. einer Gruppe um die Berliner Grofbanken®?*, der Elektroindustrie und Teilen
der Berliner Kaufmannschaft, Abspaliungstendenzen bemerkbar machten. Wih-
rend z. B. RieBer einen ,,Bennigsen-Bund“®* als Sammelbecken der Parteilinken
ins Auge faBte, ging der Syndikus der Altesten der Korporation der Kaufmann-
schaft von Berlin, Max Apt, in engem Kontakt mit Walther Rathenau, bereits
einen Schritt weiter, indem er einen ,nationaldemokratischen Block“*¥ aus Fort-
schrittlicher Volkspartei, Nationalliberalen und rechtem Fligel der Mehrheits-
sozialdemokratie als Gegengewicht gegen das junkerlich-schwerindustrielle Biind-
nis in der Deutschen Vaterlandspartei propagierte. Walther Rathenau pliddierte
dann im Oktober 1918 fir eine ,Partei der Deutschen Freiheit*??®, eine Vorstufe
des im November 1918 gegriindeten kurzlehigen Demokratischen Volksbundes®,
dem wiederum die schon bekannten Exponenten der Berliner Elektroindustrie und
des Maschinenbaus angehérten, und der im Sinne der alten Aptschen Vorschlige

1 Zur Finanziernng der Deutsch-Konservativen Partei durch Roetger, Hilger, Hirsch u. a.
vgl. Stegmann, 5. 498, Roetger trat 1918 zusiitzlich in die deutsch-konservative Frak-
tion im PreuB, Abgeordnetenhaus ein,

22 PA Bonn, NI Stresernann Bd. 175, Stresemann an Senator Biermann, Bremen, und an Fried-
richs, 15. 10. 17; vgl. dazu auch Grosser, Vom monarchischen Konstitutionalisrmus zur par-
lamentarischen Demckratie, Den Haag 1970, 8.200, A . 332; Feldman, German Business,
5.518,

233 Vgl. Stresemann an Biermann (A.252) 15, 10.17, wo er von ,,gewissen frethéndlerischen
linksliberalen Bankkreisen* sprach, die ,groBe Geldmittel“ — zhnlich wie die Schwerindu-
strie (deren Industrieller Wahlfonds 1917 wiederbelebt worden war) — zur Verfiigung stell-
ten.

23 PA Bonn, NL Stresemann Bd. 176, Stresemann an Sieg 31. 10. 1917, ders. an Ballin 25. 10
17: Vertreter dieser Bestrebungen seien RieBer, v. Richthofen, sowie einige andere ,Herren
des sogenannten linken Fliigels”; Stresemann betonte hier, er wolle sich ,;weder in irgend-
eine wie immer geartete Abhingighkeit von der Schwerindustrie oder den GroBbanken
bringen lassen, sondern die Partei anf einem unabhingigen Mittelkurs festhalten,

2% Vgl. seinen Aufsatz Nationaldemokratie, in: MNord und 8tid, Dez. 1917, wiederabgedr. in:
Ders., Finfundzwanzig Jahre im Dienste der Berliner Kaufmannschak, Berlin-Zehlendorf
1927, S. 536 ff.

236 W. Rathenau, Gesammelte Politische Schriften, Bd. 1, Berlin 1928, 8. 72 #f.

7 H.-M. Barth, Der Demokratische Volksbund, Zu den Anfingen des politischen Engage-
ments der Berliner ElektrogroBindustrie im November 1918, in: Th. {. d. Gesch, Ost- und
Mitteldeutschlands 16/17 (1968), 5. 254 ., iibergebt diese wichtigen Zusammenhinge.
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operierte. Wenn auch z. B. Stresemann im Sinne seiner Konzeption der Mitte, die
auf eine — freilich je linger, je mehr irreale — Taktik der Biindnisbereitschaft nach
links wie nach rechts hinauslief, es ablehnte, hier mitzuwirken, so lieB er doch kei-
nerlei Zweifel daran, daB er der Desperadopolitik der Schwerindustrie entschieden
negativ gegeniiberstand®®,

Erst die drohende militdrische Niederlage fithrte zu einer Anniherung der par-
tei- und sozialpolitisch verfeindeten Lager: Auf sozialpolitischem Gebiet kam es
unter der Fiihrung von Stinnes zu einer voiligen Schwenkung der Schwerindustrie
in das Lager dexr Elektro/Maschinenban-Gruppe, die bereits im Soramer 1918 nicht
mehr an eine siegreiche Beendigung des Krieges geglaubt und deshalb friihzeitig
mit den Freien Gewerkschaften Legiens Kontakte aufgenommen hatte. Diese Ver-
handlungen fiihrten im November 1918 zur Bildung der sog. Zentralen Arbeits-
gemeinschaft zwischen Unternehmern und Gewerkschaften: Ihr organisatorischer
Aufhau stand auch Pate®® bei der Griindung einer einheitlichen Industrievertre-
tung im Reichsverband der Deutschen Industrie, der das Provisorium des Deut-
schen Industrierates ablosen sollte. Tatsdchlich schuf erst die villig gednderte
innenpolitische Situation nach dem 9. November 1918 ein gewandeltes Bewuflt-
sein fiir die Notwendigkeit organisatorischer Vereinheitlichung des industriellen
Verbandswesens innerhalb der Unternehmer: Es galt, sich zusammenzuschliefen
angesichts der fundamentalen Verschiebung der Machtverhéltnisse nach dem Zu-
sammenbruch.

Nachdem auf einer Tagung am 3. und 4. Februar 1919240 Einigkeit iiber die
Prinzipien einer neuen Organisation erzielt worden waren, kam es am 12. April
1919 zur Konstituierung des neuen Reichsverbandes, der auch die Zentrale Ar-
beitsgemeinschafi anerkannte. Diese Griindung blieb indes micht unangefochten
und traf auf starke innere Vorbehalte®!, Auf Seiten der Kohle/Eisen- und Stahl-

238 Vgl seine scharfe Kampfansage an die ,,GroB8industrie in Fisen, Stahl und Kohle* in seiner
Rede in Saarbriicken am 9. 9. 18, zit. nach Berliner Tageblatt INT. 466, 12. 9. 18. Ex betonte
hier, sich auch durch ,Drohungen® nicht eimschiichtern zu lassen. Hugenberg, der noch
Ende Oktober 1918 von seinem Freund ClaB, dem Vors, des Alldeutschen Verbandes, davon
iiberzeugt worden war, in die Nationalliberale Partei einzutreten, um deren rechten Fliigel
zu stirken, entschied sich nach dem Fehlschlag, eine einheitliche Rechtspartei unter Ein-
schlufl der Partei Stresemanns zu griinden, dafiir, innerhalb der Deutschnationalen Volks-
partei, die die Gedanken der Deutschen Vaterlandspartei weiterfihrte, fiir eine Sammlung
des Rechtslagers zu wirken, vgl. Akten des Alldeutschen Verbandes, DZA Potsdam.

#3% G, D. Feldman, German Business, 3. 334, Vorschlige des Geschiftsfithrers des Zentralver-
bandes der elektrotechnischen Industrie, von Raumer, am 22. 11. 18.

20 Vgl daze Mitteilungen des KddI Nr.241 vom 8.2.1919, auch in: DZA Potsdam, ZAG

Nr. 59; Veriffentlichungen des RDI, H. f, Mai 1919. Vgl jetzt auch zur Gewichtung der

Industriegruppen 1918/19 den knappen informativen Aufsatz von F. Zunkel, Die Gewich-

tung der Industriegruppen bei der Etablierung des Reichsverbandes der Deutschen Indu-

strie, in: . Mommsen, D. Petzina, B, Weisbrod (Hrsg.), Industrielles System und politische

Entwicklung in der Weimarer Republik, Diisseldorf 1974, 5, 637-647.

Rundschreiben Nr. 14 des Deutschen Industrierates vom 30. 12,1918, in: DZA Potsdam.

ZAG Nr. 39; Feldman, German Business, S. 339.
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Gruppe herrschte die Befiirchtung vor, sie kénnte woméglich ihre Hegemonie-
stellung verlieren, da die Vereinigung Deutscher Arbeitgeberverbinde, die der
CDI nicht kontrollierte, die Federfithrung in der Zentralen :Arbeitsgemeinschaft
tibernommen hatte, Zudem wollte sie sich nicht durch die ,, Vielheit der verarbei-
tenden Industrie einen Klotz ans Bein . . . binden lassen“®%®. Auf der anderen Seite
warnte Stresemann davor, daB die Fertigwaren- und verarbeitende Industrie, un-
gleich weniger schlagkraftig organisiert, gegeniiber der bereits in Fachgruppen
organisierten GroBindustrie dieser ansgeliefert sein wiirde, fehlten doch z. B. in-
nerhalb des BAI noch Anfang 1919 Fachgruppen weiigehend. Er protestierte des-
halb gegeniiber dem Priisidium des BdI**® gegen die ;,beabsichtigte Verschmelzung
unseres Bundes mit dem Zentralverband®, wobei er noch einen zusitzlichen Ge-
danken ins Spiel brachte: Vor allem der Bergbau und die Hisen- und Stahlindu-
strie wiirden aller Voraussicht nach ,in Bezug auf die Sezialisierungsbestrebun-
gen . .. sehr bald ernste schwerwiegende Kdmpfe zu bestehen haben, und es kann
unserent Bundesmitgliedern nicht daran gelegen sein, in diese Kdmpfe mit verwik.
kelt zu werden". Noch Ende Mirz 1919, kurz vor der Konstituierung des Reichs-
verbandes, warnte er vor dem ,,duxch die Aufgaben der Arheitsgemeinschaft her-
vortretenden starken Ubergewicht“?** der Fachgruppen im neuen Prisidium des

Reichsverbandes, deren Exponenten nicht mehr ,Triger bestimmter wirtschafts-

politischer Anschanungen einer zentralen Organisation seien — so war der Bdl

bei seiner Prisentation vorgegangen —, sondern allein Reprisentanten grofer Bran-
chen. Leute wie Hugenberg, Duisherg, Borsig, Stinnes, Deutsch (AEG} als Fiihrer
groBer Fachgruppen wiirden in dem neuen Prisidium starken Einflufi ausiiben.

Stresemann sah Interessenkollisionen auf sozial- und wirtschaftspolitischem Feld

kommen und erachtete die Etablierung einer neuen Gegenorganisation aus Teilen

des alten BAl und des Handelsvertragsvereins fiir moglich. Als angebrachter hitie
er selbst eine Erweiterung der Kompetenzen des alten Industrierates bei Aufrecht-
erhaltung der Selbstindigkeit beider Verbinde angesehen, nicht zuletzt weil er

hoffte, daf} bei entscheidenden Abstimmungen innerhalb des Industrierates die im

CDI vertretene Fertigindustrie zusammen mit dem BdI gestimmt hitte. Es ist in

dieser Perspektive nicht verwunderlich, wenn einzelne Kreise innerhalb des Bdl,

besonders im Verband Sichsischer Industrieller, den gerade konstituierten Reichs-
verband frith als die ,,Vertretung der GroBindustrie“®"® abqualifizierten oder aber

#2 Herle, in; Der Weg 2v0n industriellen Spitzenverband, S. 285.

2% PA Bonn, NL Stresemann Bd. 114, Stresemann an den BdI 30. 1. 19; vgl. dazu auch L. Dihn,
Politik und Interesse, Die Interessenstruktur der Deutschen Volkspartei, IMeisenheim 1970,
$. 102 ff., (zit. Dohn).

244 PA Bonn, NL Stresernann Bd. 114, Stresemann an den B4l 31. 3. 19,

248 Vgl. den Bericht des Vertreters des VSI iiber die Griindungsversammlung des RDI, ebda.,
als Anlage zu einern Brief an Stresemann vom 12. 4. 1919. Demnach wurden in das vorl.
Prisidinr des RDI, das aus 13 Personen bestand, fir den Bdl 5 Vertreter delegiert {Bosch,
Fischer, Friedrichs, Frowein, Moras), 7 vom CDI (Hilger, Hugenberg, Jordan, Rosenthal,
Sorge, Stinnes, C.. v. Siemens) und 1 Vertreter vom Chemieverein (Duisberg), Die Zuord-

nung bei Dihn, 3, 104, A. 437, ist falsch. Diese Wahlen galten fiir 3 Monate; danach wurde
das Prisidinm auf 15 Personen erhoht,
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wie der langjihrige Vorsitzende des Verbandes Mitteldeutscher Industrieller, Hoff-
mann, die ,rasche Grindung des Reichsverbandes als ein Angstprodukt” tadelten,
dadurch entstanden, ,,weil man glaubte, daBl der Arbeitgeberverband [d. h. die Ver-
einigung Deutscher Arbeitgeberverbinde] in Verbindung mit der Arbeitsgemein-
schaft die ganze Fithrung an sich reiBen konnte*?%®, Tatsdchlich war die groBindu-
strielle Dominanz uniibersehbar: Im ersten Prisidium stellte diese Gruppe den
ersten Priisidenten (Sorge, Vors. des Vereins Deutscher Maschinenbau- Anstalten),
den zweiten stellvertretenden Vorsitzenden (C. F. v. Siemens) und den Schatz-
meister (Hilger, Konigs- und Laurahiitte), wohingegen der Bdl mit dem ersten
stellvertretenden Vorsitzenden Abraham Frowein (Textilindustrie) nur einen ein-
zigen Vertreter in das engere Prisidium hatte bringen konnen. Die weitere Zu-
sammensetzung des 13-kdpfigen Prisidiums zeigt, daB Stresemann mit seinen Be-
furchtungen durchaus Recht behalten hatte. Das Fachgruppenprinzip, das nur un-
wesentlich durch Anerkennung des regionalen Prinzips durchbrochen worden war —
eine Konzession an den BdI — hatte zu einer deutlichen Schwichung des Bdl ge-
fiihrt®”, Stresemann selbst wurde aufgrund des geschlossenen Widerstandes der
Vertreter des CDI — hier taten sich besonders Hugenberg, Schweighoffer und Roet-
ger hervor — weder in den Vorstand noch in das Prisidium gewihlt, mit der Be-
griindung, einmal habe er sich als ,,Berufspolitiker® im Kriege zu stark parteipoli-
tisch engagiert, zum anderen damit, er sei kein Indusirieller. Diese Argumentation
war angesichts der Tatsache, daB z. B. Hugenberg selbst trotz seines Ausscheidens
bei Krupp 1919 in das Prisidium gewdhlt worden war, ziemlich herbeigeholt: Sie
signalisiert nur das MiBtrauen gegeniiber Stresemann. Ahnliches gilt fiir die zweite
Argumentation, denkt man an die politische Rolle Hugenbergs im Kriege; da aber
auch Stimmen gegen eine Kandidatur Stresemanns mit eben dieser Motivation aus
den Rethen des Bdl selbst laut wurden, konnten diese Argumente durchdringen.
Die Enttauschung iiber diese Entscheidung fithrte dazu, daB Stresemann alle seine
Amter im Verband Sichsischer Industrieller und im Bdl niederlegte und sich aus
der aktiven Verbandspolitik zuriickzog. Sein Gegner Hugenberg dagegen begann
eine zweite Karriere als Vorsitzender der Fachgruppe Bergbau im Reichsverband
der Deutschen Industrie und als deutschnationaler Reichstagsabgeordneter.

Zu der von Stresemann prophezeiten Griindung einer Gegenorganisation, welche
die ,,alten Grundgedanken des Bundes der Industriellen aufnimmt***, kam es in-
dessen nicht. Begann die endgiiltige Auflésung des BAI auch erst im April 192024
so war doch die integrierende Kraft der gemeinschaftlichen Abwehr der Industrie
gegeniiber allen Bestrebungen zu Sozialisierung und Demokratisierung der Wirt-
schaft grofl genug, um ein Abbrockeln der Front im Reichsverband zu verhindern,
ungeachtet weiterbestehender Spannungen innerhalb dieser Korperschaft selbst®®.

246 Ebda., Bochm an Stresemann 28. 4. 1919; Dihn, 5. 106 {.

27 NL Stresemann Bd, 114, VSI an Stresemann 12. 4. 1919.

28 Ehda., Stresemann an Max Hoffmann 29. 4. 1919,

249 Fhda., Rundschreiben des BdI vom 25. 5, 1920.

250 Erinnert sei z.B. an die Konflikte zwischen der Grundstoffindustrie {Kohle/Eisen/Stahl}
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Ein ,Reichsverband der Deutschen Schwerindustrie®, so wie es einige BDI-Mitglie-
der befiirchtet hatten, wurde der Verband nicht, auch wenn eine relative Dominanz
dieser Gruppe bis etwa 1924 feststellbar ist. Spitestens die Wah! des Chemie-Indu-
striellen Carl Duisberg (IG-Farben) zum Prisidenten 1925 signalisiext Machtver-
dnderungen zugunsten der aufstrebenden neuen Wachstumsindustrien, Trotz die-
ser relativen Machteinbufle blieb die straff organisierte Montanindustrie, seit
1924/25 im nationalen und internationalen Rahmen kartelliert und syndiziert,
durch Konzernierung weit in die verarbeitende Indusirie hinein ausgreifend,
schlagkriftig genug, um ihre Interessen notigenfalis auch gegen den Reichsverband
durchsetzen zu kinnen®!. Im Verein mit der GroBlandwirtschaft konnte sie die
politisch einflufireiche Stellung, die sie im Kaiserreich besessen hatte, gegeniiber
Parlament und Regierung auch in der Phase der relativen Stabilisierung 192429
behaupten, z. T. sogar ausbauen., Der kleineren, mittelbetrieblich organisierten,
verarbeitenden und Fertigwarenindustrie, die vorher im B4l ihr Sprachrohr be-
sessen hatte, gelang es demgegeniiber weit weniger, ihre Interessen wirksam durch-
zusetzen; politisch relativ einflufBlos, da ochne institutionalisierte Bindungen zu den
politischen Parteien, radikalisierte sich langfristig ihre Haltung®®2,

In der Weltwirtschaftskrise wurde diese latente Polarisierung innerhalb des
Reichsverbandes, die wihrend der Phase der Stabilisierung noch tiberdeckt werden
konnte, wieder offenbar: Mittelbetrieblicher Radikalismus nach rechts und das tra-
ditionelle Konzept des autoritiren Kapitalismus (M. J. Bonn) im schwerindustriel-
len Lager trugen einen gewichtigen Teil dazu bei, daB die politische und soziale
Ordnung der Weimarer Republik immer stirker ausgehthlt wurde. Der Stellen-
wert, der dabei einzelnen Sektoren innerhalb der deutschen Industrie in diesem Pro-
zef}, nicht zuletzt bei der Etablierung des deutschen Faschismus, zukommt, bedarf
noch weiterer Erforschung®.

und der in der Arbeitsgemeinschaft der Eisenverarbeitenden Industrien beim RDI (AVI}

zusammengeschlossenen verarbeitenden und Fertigindustrien, iiber die U. Nocken (Berkeley}

eine Arbeit in Kiirze vorlegen wird. Déhn, S. 105, u. 6., harmonisiert demgegeniiber 2u
stark und Klammert diese Konflikte aus.

#1 Vgl. dazu D). Stegmann, Die Silverberg-Kontroverse 1926, Unternehmerpolitik zwischen
Beform und Restauration, in: Sozialgeschichte Heute, Festschrift fiir Hans Rosenberg, Got-
tingen 1974, 5. 594 ff.

#2 Vgl. dazu I A, Winkler, Unternehmerverbiinde zwischen Stindeideologie und MNational-
sozialismus, in dieser Zeitschrift 17 (1969}, 5, 341 f,

2% Vgl. dazu H. A, Tumer, Faschismus und Kapitalismus in Deuntschland, Gottingen 1972,
sowie kritisch dazu I Stegmann, Zum Verkiltnis von GroBindustrie und Nationalsozialis-
mus 19501933, in: Archiv fiir Sozialgeschichte 13 {1973), 5. 399 #. und ders,, Kapitalismus
und Faschismus in Deutschland 1929-1934, Thesen und Materialien zur Restituierung des
Primats der GroBindustrie zwischen Weltwirischaftskrise und beginnender Riistungskon-
junktur, in: Gesellschaft, Beitrige zur Marxschen Theorie, No. 6, hrsg. von H.-G. Backhaus
u. a., Frankfurt 1976 (ed. Suhrkamp), 8. 19-%1; H. A. Turner, GroBunternehmertzm und
Nationalsozialismug 1930-19533, in: Histor. Ztschr. 221 (1975), 5. 18 ff.; und demmichst
D). Stegmann, Faschismus und Kapitalismus in Deutschland 1932-1934, Zum Stellenwert

der Wirtschaftsprogrammatik der NSDAP im ProzeB der Machtergreifung, in: Festschrift
fiir W. Abendroth, Berlin 1977,
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ERICH GOLDHAGEN
WELTANSCHAUUNG UND ENDLOSUNG

Zum Antisemitismus der nationalsozialistischen Fiihrungsschicht

Dem Andenken an Marie Kahle
gewidmet, etner deutschen Frau, die
dem jidischen Volk in der dunkelsten
Stunde seiner Geschichte betstand.

Zwei Arten von Antisemitismus lassen sich, allgemein gesprochen, unterscheiden:
ein ,objektiver” oder ,realistischer* und ein ,,subjektiver* oder ,nichtrealistischer*
Antisemitismus!.

Eine Manifestation von Feindseligkeit gegen Juden kann als objektiv bezeichnet
werden, wenn sie einem tatséchlichen Interessenkonflikt zwischen Juden und einem
Wirtsvolk bzw. bestimmten Schichten eines Wirtsvolks entspringt. Klassisches Bei-
spiel einer objektiven Form von Antisemitismus ist der JudenhaB, der zwischen den
beiden Weltkriegen in Ost- und Mitteleuropa verbreitet war. Im 20. Jahrhundert
sahen sich in Polen, Ruminien und Ungarn die relativ spit entstandenen kleinbiir-
gerlichen Gruppen polnischer, ruminischer und ungarischer Kaufleute oder Hinad-
ler vor die Konkurrenz mit jenem hetrdchtlichen Teil der jiidischen Bevilkerung
gestellt, der bislang die intermediire Funktion in der Wirtschaft erfiillt hatte.
Wirtschaftliche Rivalitdt exzeugte eine Feindschaft, die mit religitsen Vorurteilen
zu einem intensiven HaB verschmolz, der tief in das moralische, geistige und poli-
tische Leben der betreffenden Linder eindrang®. ‘

Die ernsthafte Antisemitismusforschung vertritt jedoch einhellig die Auffas-
sung, daB das Phinomen in den meisten Fillen nicht auf objektive Interessen-
gegensitze zwischen Juden und Nichtjuden zuriickgeht, sondern auf gesellschaft-
liche Prozesse, mit denen die Juden als Gruppe gar nichts zu tun haben oder in
denen sie doch nur als unbedeutende Randfiguren aufireten. Sozial oder wirtschaft-
lich bedringte Schichten neigen dazu, fiir ihre Lage die Juden verantwortlich zu
machen, die, eine fremde und oft relativ machtlose Gemeinschaft, der Entladung

1 Diese Begriffe werden in dem ,wertneutralen* technischen Sinne benutet, den ihnen Georg
Simmel in seinem klassischen Werk ,Der Konfliki der modernen KuMur® gegeben hat.
L. Coser, der Exeget Simmels, definiert (The Function of Social Confliet, Glencoe 1956,
5.49) nichtrealistische Konflikte folgendermafBen: , Nonrealistic conflicts are not oceasioned
by the rival ends of the antagonists, but by the need of temsion release of at least one of
them. In this caseé the cheice of antagonist depends on determinents not directly related
1o a contentious issue and is\not oriented toward the attainment of specific results™

Vgl. die Bemerkungen zu dieser Frage in A, Toynbee, A Study of History, Vol. 8, London
1954, 5. 284 ff.; die Bemerkungen sind von Wert, ochwohil der Verfasser bei der Behandlung
der Juden und des Judaismus ein generelles Vorurteil verrit.
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aus Frustrationen stammender Aggressionen als beéluemes Ziel dienen kénnen.
Aber unbegriindeter JudenhaR fliet nicht allein aus den Schichten der Frustration
und aus dem zu ihr gehérenden blinden Drang, ihre Ursache im Wirken einer tibel-
wollenden Gruppe oder Person zu finden, manchmal wird er auch gemacht oder
geschiirt, und zwar von Menschen, die damit auf anderen Feldern liegende Zwecke
verfolgen, Die Juden waren nicht nur Opfer spontaner verblendeter Wut, sondern
auch Figuren, die von den Bewerhern im fortwihrenden Kampf um Macht und
Privilegien mit kiihler Berechnung geopfert wurden. Herrscher traditioneller Ge-
sellschaften suchen die Unzufriedenheit der Bevilkerung von sich ab- und auf die
Juden hinzulenken, die sie als die Urheber der fiir die Unzufriedenheit verantwort-
lichen MiBlgeschicke darstellen. Revolutionire begriiBen Pogrome als niitzliche
Ubungen in der Kunst der Gewaltanwendung, mit denen die Massen fiir die kom-
mende Revelution vorbereitet werden. Totalitire Herrscher wollen Popularitit ge-
winnen, indem sie die Juden aus den gehobeneren Schichten der Gesellschaft ver-
bannen. Nicht alle Feuer der Verfolgung, die die jiidische Geschichte kennt, haben
Rasende entziindet, die von Wahnvorstellungen getrieben wurden; einige waren
das Werk kaltbliitiger und zynischer Brandstifter.

In Zeiten ernster sozie-dkonomischer Krisen, wenn die Dinge aus den Fugen
geraten sind, tauchen organisierte Gruppen auf, die laut die Zerstérung der beste-
henden Ordnung fordern und die Errichtung einer neuen Ordnung versprechen, in
der es keine Ungerechtigkeit und kein Leid mehr gebe oder sogar ein Leben in
Gliickseligkeit beschert werde.

Solche organisierten Minderheiten, die nach Macht streben, nehmen gewshnlich
fiir sich in Anspruch, eine genaue Diagnose der existierenden Ubelstinde anzubie-
ten, der Ursachen wie des Wesens der herrschenden Not, und die rettende Losung
in Form eines Aktionsprogramms zu zeigen®.

Die kleine Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei, die in den krisen-
geschiittelten Anfangsjahren der Weimarer Republik entstand und bald von Adolf
Hitler gefiihrt wurde, gehdrte zu jenem Organisationstyp. In ihrem Sireben nach
Macht entwickelte sie eine Gesellschaftsphilosophie, die nicht allein die Ursachen
der deutschen Niederlage und der anf sie folgenden sozio-tkonomischen Disloka-
tion, sondern den gesamten Geschichtsverlauf zu erkliren vorgab. Und im Mittel-
punkt dieser Weltanschauung stand die Theorie von der jiidischen Verschwirung,
die mithin den Kern des konstitutiven Mythos der Nationalsozialisten darstellte,

Es ist nicht einfach, diese Theorie zusammenzufassen, da sie nie systematisch
formuliert worden ist und da sie zahllose schreiende logische Widerspriiche enthilt,
die zu korrigieren sich die Nationalsozialisten — anders als die Bolschewiken im
Falle des Marxismus — kaum je die Mithe machten. Trotzdem muf hier eine kurze
Zusammenfassung versucht werden,

3 Barrington Moore nennt den diagnostischen und therapeutischen Anspruch einer solchen
Gruppe ,,charter myth®; vgl. seinen Aufsatz Notes on the Process of Acquiring Power, in:
Social Theery and Political Power, Cambridge 1958,
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Nach nationalsozialistischer Aunffassung ist die Geschichte der Menschheit nicht,
wie die Marxisten behaupten, die Geschichte von Klassenkimpfen, sondern die Ge-
schichte des Krieges zwischen Rassen, von Rassenkdmpfen ; genauver gesagt, die Ge-
schichte des Strebens einer Rasse, ndmlich der Juden, die Welt ihrer Herrschaft zu
unterwerfen. Um ihr Ziel zu erreichen, haben sich die Juden iiber die ganze Erde
zerstreut, sind sie in die Gesellschaftskiirper der Nationen eingedrungen, die sie zu
beherrschen und auszubeuten suchen. Zwar gering an Zahl, waren sie bei der Ver-
wirklichung ihrer diabolischen Pline doch sehr erfolgreich, weil sie hervorragend
organisiert sind, von einer zentralen Autoritat gesteuert werden, ihre Aktivitdten
streng geheim zu halten verstehen und Techniken von teuflischem Geschick ent-
wickelt haben. Die Methoden der Juden sind segar von so heimtiickischer Raffi-
nesse, dal die Nationen der jiidischen Verschwirung zum Opfer fallen, ohne es
iiberhaupt zu bemerken. Indem sie sich auf entscheidenden, aber unauffilligen
Positionen in der Wirtschaft festsetzen und die Kontrolle iiber die Massenmedien,
die Literatur und die Kiinste ausiiben, gelingt es den Juden, ein Volk in ihrer Ge-
walt zu halten und sich zugleich so hinter einer Fassade zu verbergen, dal} den Be-
herrschten und Ausgebeuteten nicht bewuBt wird, wer ihre wahren Herren sind.
Die Methoden dieses weltweiten Unternehmens sind ebenso verderblich wie viel-
faltig. Verfolgen die Juden in manchen Lindern ihre Zwecke hinter der Maske von
Liberalismus und Demokratie, so sind in anderen Lindern Sozialismus und Kom-
munismus die Bewegungen, durch die sie arbeiten. Bolschewismus und Plutokratie
sind zwei Seiten einer Miinze — hinter beiden steht das Internationale Judentum.
Fast alle Kriege, ob zwischen Staaten oder zwischen den Biirgern eines Volkes, ent-
puppen sich bei genauerer Analyse als von den Juden eingefidelt, die Zwietracht
zwischen Nationen und inneren Hader stiften, weil sie von der Uneinigkeit ihrer
Opfer nur profitieren kénnen.

So sah also, kurz gesagt, das Weltbild aus, das die Nationalsozialisten bewegte,
Seine Einfachheit, kosmische Dimension und mythenbildende Kraft erinnern an
die Mythen des Altertums und an jene von Stimmen auf niederer Entwicklungs-
stufe. Mit einem umfassenden Griff war der ganze komplexe Geschichtsablauf in
eine simple Sage gefaBt, die eine michtige Anziehungskraft auf Menschen aus-
tibte, welche in einer Welt litten, in deren UnermeBlichkeit sie sich nicht zurecht-
fanden und deren Funktionieren sie nicht verstehen konnten. Viele nahmen die
Sage an, die ihnen ein Gefiihl der Erleuchtung gab — endlich hatten sie die Wahr-
heit dariiber erfahren, was ihr Leben tatsichlich bestimmte. Alle modernen Ideolo-
gien verdanken ihre Attraktivitit zum Teil dem Umstand, daB sie dem Volk als
farbige und fesselnde Historienspiele erscheinen, in denen die hinter der sichtbaren
verborgene ,,wirkliche Welt“ dargestellt wird. Sie sind Beispiele fiir das, was Fran-
cis Bacon die Scheinbilder des Theaters genannt hat: ,Idels, which have immig-
rated into men’s minds . . . so many stage plays, representing worlds of their own
creation after an unreal and scenic fashion“*. Die Hohenpriester der Ideologie be-

4 Prancis Bacon, Novum Organum, in: The English Philosophers From Bacon to Mill, Modern
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schwiren eine Szene, die hinter der Biithne der Geschichte ein Ensemble von Bése-
wichten oder anonyme Krifte am Werke zeigt, wie sie das Schauspiel im Vorder-
grund dirigieren. Die Relle zu verstehen, die von den Juden in der Geschichte ge-
spielt worden sei, so sagte ein Schulungsheft der 38, heifie ,,in das einen Sinn brin-
gen, was hisher widerspruchsvolle Geschehnisse waren "%,

Eine Zusammenfassung vermittelt freilich nicht den giftigen Hal, den die
nationalsozialistischen Schriften und Reden iiber die Juden atmeten. Um ihre
Wirkung zu steigern, erzidhlten die NS-Propagandisten die Sage von der jiidischen
Verschwdrung in anschaulicher satanischer Bildersprache, spickten sie die Erzdh-
lung mit bésartigen Schmihungen. Einige Zitate aus einer Goebbelsrede Iassen
vielleicht noch spiiren, welch eindringlichen emotionalen Appell die National-
sozialisten gewdhnlich aus einer Erwihnung der Juden machten. Mit einer Wahl
der Bilder und Begriffe, die auf eine absichtsvolle Anstrengung deutet, ein so er-
schreckendes Gemilde zu malen, wie es die menschliche Sprache nur zulafit, be-
zeichnete Goebbels in dieser cinen Rede ,,den Juden* als den Weltfeind, den Zer-
stbrer der Zivilisation, den Parasiten unter den Vélkern, den Sohn des Chaos, die

Inkarnation des Bosen, den Bazillus der Dekomposition, den plastischen Dédmon des
Verfalls®.

Library Edition, 1939, §.55. In vielen Lindern mit jiidischen Minderheiten wuxrde die
Legende von einer jiidischen Verschwirung erfunden, um politische Zwecke 2u erreichen
oder umn das psychische Bediirfnis der Bevilkerung nach einer Erklirung sozialer Kalami-
titen und sogar Naturkatastrophen mit einer einfachen Formel zu befriedigen. In seinem
berithmten Buch ,La France Jnive* (Paris 1886) hat Edouard Drumond, Frankreichs Erz-
antisemit, die Juden fiir die albigensische Hiresie verantwortlich gemacht, fiir die Epide-
mien im Mittelalter, fiir den Aufstieg des Protestantismus, fiir de Hinrichtung Ludwigs XVL,
fiir die gegen Napoleon siegreiche Koalition, fiir die Entstehung des Sozialismus, fiir den
Krieg von 1870/71, usw., usw. Einen #hnlichen Katalog findet man in einer Zeitschrift, die
fiir die ideclogische Schulung der SS bestimmt way (S5-Leitheft, Mai 1936, S. 8): ,Geschichte
der Esther im Alten Testament: Niedermetzelung von 73 (00 arischen Persern — Abschlach-
tung von 200000 Ariern in Kyrene und von mehr als 200 MH) Ariern auf Cypern durch die
Juden wm 100 n. Chr. — Ermordung von Hunderttausenden wertvollster Ménner und Prauen
durch Hexenprozesse und Inquisition {z. B, durch den jidischen GroBinguisitor Torquemada
in Spanien) — die Untaten der Wiedertiufer unter jiidischer Fithrung in Miinster — Ermor-
dung der Hugenotien in Frankreich in der Bartholomausnacht — franzésische Revelution =
russische Revolution — die Geiselmorde der jiidischen Riaterepublik in Bayern — Aufstand in
Spanien nsw.“ In Polen haben Schriftsteller, die mit der chauvinistischen und antisemitischen
Nationaldemokratischen Partei verbunden waren, den Juden die Schuld am gréBten Ungliick
Polens vor dem Zweiten Weltkrieg, an den Teilungen des Landes, gegeben. So hat ein gewis-
ser A. Marylski (Dzieje sprawy Zydowskey w Polsce, Warschau 1912, bes. S. 317) eine etwas
verwickelte, aber nicht v3llig irrationale Argumentation vorgetragen: Durch jhre Konkur-
renz hitten die Juden das polnische Birgertum geschwicht, das daher nicht stark gemug
gewesen, das Kénigtum in seinem Kampf gegen den Landade) zu unterstiitzen, dessen Kor-
ruption und Inkompetenz wiederum als indirekte Ursachen fiir die Teilung Polens ange-
sehen werden miilten; vgl. hierzu auch Jeske Choinski, Pomaj Zyda, Warschau 1913,

8 88-Leitheft, April 1936, 5. 56.

¢ Zitiert nach M. Samuels, The Great Hatred, INew York 1940, S.10. Nationalsezialistische

- W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
chen-8

Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html
URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf VIERTEUAHESHEETE FUR
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte
Weltanschauung und Endlésung 383

Dal} die Nationalsozialisten die Sage von der jiidischen Verschwérung mit solch
schaudern machenden Ziigen versahen, weist auf den wichtigsten Zweck hin, den
die Sage vor der Machtiibernahme zu erfiillen hatte. Mit der Fertigkeit schlauer
Hexenmeister lielen die Nationalsozialisten am Horizont Deutschlands die dunket
drohende Gestalt eines satanischen Judentums erscheinen, mit der sie Millionen in
die Arme Hitlers zu treiben hofften, des Fiihrer-Heilands, der diese erschreckende
Macht zu verjagen und zu vernichten verhieB.

Hitler war ein ausgesprochen hewufiter Propagandist. Die klarsten Passagen in
»Mein Kampf® sind jene, in denen er Maximen formuliert, wie der Bewerber um
die Macht die Massen gewinnen und seinen Zwecken dienstbar machen kann, Die
Energien und die Emotionen der Massen, so schreibt er, kinnten am besten mobili-
siert und auf ihren Héhepunkt getrieben werden, wenn man ihnen das Bild eines
einzigen Feindes zeige, eines unverséhnlichen und schrecklichen Feindes, der ihnen
nach dem Leben trachtet’. Die nationalsozialistische Partei diirfe daher nicht den
Irrtum anderer deutscher Nationalisten wiederholen, die ihre Gefolgschaft gegen
Deutschlands auswirtige Feinde, gegen GroBhritannien, Frankreich, Polen, Ttalien
(wegen Siidtirol) und die Tschechoslowakei zu richten suchten und dadurch ihre
Emotionen zersplitterten und zersireuten, Der Nationalsozialismus miisse die Ab-
lenkung durch solche ,,Nehensichlichkeiten” vermeiden und sich darauf konzen-
trieren, die Aufmerksamkeit der Massen auf ihren ,,tédlichsten Feind* zu lenken,
der ihre ,nackte Existenz* hedroht®. Kein Fiihrer gewinne mehr Anhdnger und
wecke grioflere Ergebenheit als der Fiihrer in einem Kampf auf Lehen und Tod.
»Der Jude” war der geflirchtete, dunkel-satanische Feind und Hitler sein strah-
lender, verehrter Widersacher. In einem beriihmten und oft zitierten Absatz hat
Hitler in ,,Mein Kampf“ das griBliche Schicksal beschrieben, das die Welt im
Falle eines jlidischen Sieges erwarte und das er und nur er allein abzuwenden ver-
mige. Der Absatz, einer der dichterischsten in ,,Mein Kampf”, endet mit einer
christologischen Anspielung: ,Siegt der Jude . . . iiber die V5lker dieser Welt, dann
wird seine Krone der Totentanz der Menschheit sein, dann wird dieser Planet wie-
der wie einst vor Jahrtausenden menschenleer durch den Ather ziehen ... So

Publizisten und Redner sind oft, wenn sie auf die Juden zu sprechen kamen, in eine Flut gif-
tiger Beschimpfungen ansgebrochen, wie Menschen, die, von ihren Emotionen {ibermammt,
sich nur nech in extremsten 'Wortern und Redewendungen ausdriicken konmen, So sagte
Himmler (35-Leitheft, Mai 1936, 8, 8): ,;Wir kennen ihn, den Juden, das Volk, das aus den
Abfallprodukten simtlicher Volker und Nationen dieses Erdballes zusammengesetzt ist und
allen den Stempel seiner jiidischen Blutsart aufgedriickt hat, dessen Wunsch die Weltherr-
schaft, dessen Lust die Zerstdrung, dessen Wille die Ausrottung, dessen Religion die Gott-
losigkeit, dessen Idee der Bolschewismus ist. — Der Audruck ,Der plastische Dimon des
Verfalls der Menschheit®, den Richard Wagner zur Kennzeichnung der von ihm gehafiten
Juden geprigt hat, wurde in der naticnalsozialistischen Propaganda mit Vorliebe benutzt.
Alfred Rosenberg (Die Protokelle der Weisen von Zion und die jiidische Weltpolitik, 6, Anfl,,
Miinchen o. D., 5. 136) sprach ven einem ,,der tiefsten Worte iiber den Juden“,

7 Ado)f Hitler, Mein Kampf, Miinchen 1933, S. 275.

® Ebenda, S. 128 #.
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glaube ich heute im Sinne des allméchtigen Schipfers zu handeln: Indem ich mich
des Juden erwehre, kiimpfe ich fiir das Werk des Herrn,“*

Hitler zog die Massen in seinen charismatischen Bann, indem er ihnen Furcht
vor dem Judentum einblies. Wenn es den Juden nicht gibe, hat er Rauschning be-
kannt, ,,miiBten wir ihn erfinden®*,

Schon ehe ,,Mein Kampf* erschien, war aber Antisemitismus das zentrale Thema
in der Propaganda der jungen, winzigen Nationalsozialistischen Deutschen Arbei-
terpartei, als sie mit anderen Parteien um den Geist der Deutschen rang. In einer
der ersten Insiruktionen fiir ihre ,, Vertrauensleute” gah die Partei die Anweisung,
wieder und wieder auf die Judenfrage zu kommen. Jede Aversion gegen die Juden,
wie leicht auch immer, miisse riicksichtslos ausgenutzt werden. Als Grundregel
gelte, mit ,,Gebildeten” die Judenfrage im Lichte der Ergebnisse der Rassenlehre
zu diskutieren, bei Angehirigen der einfacheren Schichten hingegen allein an das
Gefiihl zu appellieren; die Abneigung gegen die Juden sei mit allen nur méglichen
Mitteln zu steigern’!,

Der Glaube an den judischen Satan war das Herzstiick der neuen Weltan-
schauung, die nationalsozialistische Propagandisten den Deutschen einzupflanzen
suchten, fiir das neue Credo nicht weniger zentral als fiir die Christenheit des Mit-
telalters die Figur des Teufels. In den neuen Kultstéitten, mit denen die National-
sozialisten die deutsche Landschaft schmiickten, in Brauchtum, Kunst und Litera-
tur, die sie hervorbrachten, nahmen Bild und Begriff , Der Jude” einen beherr-
schenden Platz ein. Von seiner Geburtsstunde bis zu seinem letzten Atemzug kulti-
vierte das NS-Regime das Bild vom Juden, stindig daran arbeitend, bald diesen
und bald jenen Zug scharf herausmodellierend, je nach den wechselnden Erforder-
nissen der eigenen wechselhaften Entwicklung. Es ist bezeichnend, daBl Hitlers
letzte iiberlieferte Botschaft an das deutsche Volk, ndmlich der letzte Satz seines
Testaments, das er am Tage vor seinem Selbstmord diktierte, aus einer antisemiti-
schen Mahnung bestand: , Vor allem verpflichte ich die Fiihrung der Nation und
die Gefolgschaft zur peinlichen Einhaltung der Rassegesetze und zum unbarmher-
zigen Widerstand gegen den Weltvergifter aller Vilker, das internationale Juden-
tum.“!* Im Begriff, in die Grube zu fahren, kannte er nichts Wichtigeres, als diesen
Appell dem deutschen Volk zu hinterlassen.

Der Antisemitismus leistete den Nationalsozialisten nicht nur auf dem Wege zur
Macht gute Dienste. Er war nicht allein eine Sammelparole, die Hitler geschickt

% Ebenda, 8. 69f, — Der Satz ,Indem ich mich des Juden erwehre, kimpfe ich fiir das Werk
des Herrn“, gehérte zu den am hiufigsten zitierten Sitzen aus ,,Mein Kampf®. Er erschien
auf Wandkalendern in Wohnungen wnd Biiros und auf 6ffentlich angeschlagenen Plakaten;
wihrend der Woche vom 17, his zum 23. Mai 1936 war er ,Leitwort dex Woche* fiir die 58
(88-Leitheft, April 1936, 8, 6).

10 Hermann Rauschning, Gespriche mit Hitler, Ziirich, Wien, New York 1940, 5. 223,

11 Nationalsozialistische Deutsche Arbeiterpartei [Broschiire fiir die Partei-Propaganda], 1922,

5.6,
122 Max Domarus, Hitler, Reden und Proklamationen 1932-1945, Miinchen 1962/65, Bd. 2,
8. 2239,
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und gerissen handhabte, um die Scharen seiner Anhdnger, die ihn zur Macht tru-
gen, wachsen zu lassen, viehmehr kamen dem Antisemitismus auch im NS-Regime,
solange seine Herrschaft dauerte, wesentliche Funktionen zu, Einige dieser Funk-
tionen waren ,latent”, von den meisten Fithrern nicht begriffen und nur von
wenigen undeutlich wahrgenommen; andere Funktionen waren ,,manifest®, wohl-
verstanden und bewuBit gefordert.

Unter den latenten Funktionen, die das Bild vom Judentum im NS-System er-
fiillte, war die wichtigste die Verkbrperung des Bésen und des Profanen,

Zu den charakteristischen Merkmalen eines totalitiren Regimes gehort die Ein-
teilung der Welt in zwei entgegengesetzte Sphiren, analog der in den iiberliefer-
ten Religionen giiltigen Trennung, nimlich in eine Sphire des Sakralen und eine
Sphire des Profanen. Alle geschaffenen Institutionen und Glaubensartikel werden
mit einer Aura der Heiligkeit umgeben und als Verkirperungen von Gerechtigkeit,
Giite und Wahrheit hingestellt, wihrend alles, was ihnen widerspricht, als frevel-
haft, abscheulich und besudelnd geichtet wird. Der Propaganda- Apparat arbeitet
unablissig daran, den Biirgern diese polaren Vorstellungen einzupflanzen und die
entsprechenden Empfindungen zu wecken; von allen Biirgern wird gefordert, dem
Bereich des Geheiligten Verehrung und Anbetung zu zollen, gegeniiber der ta-
buierten Welt aber Abscheu und Horror zu zeigen. Der Xampf starker, strahlen-
der Gestalten gegen dunkle, ddmonische Kreaturen ist das Leitmotiv der 6ffent-
lichen Darstellungen, und die 6ffentliche Rede wird von polaren Emotionen be-
stimmt, stindig zwischen Verwiinschung und Lobpreisung wechselnd. Auch das
NS-Regime war entschlossen, seine Untertanen fest an sich zu binden, sie zum eif-
rigen Dienst an seinen Zwecksetzungen zu gewinnen und ihnen zugleich Abscheu
gegen jene Dinge einzufléBen, die tabuiert werden und ausgetilgt werden sollten.
Um das zu erreichen, verband das Regime den gesamten nun tabuierten Bereich mit
den Juden. Nahezu alles, was das Regime aus dem deutschen Leben ausmerzen
wollte, alles, was es als seinen Zielen feindlich ansah, wurde entweder als das un-
mittelbare Werk des Judentums oder als die Frucht verborgenen jiidischen Wirkens
bzw. als von jidischem Geist durchtrinkt ausgegeben. Das Adjektiv jiidisch bezog
sich nicht mehr allein auf die Juden selbst, sondern erhielt einen so weiten Sinn,
daB es den ganzen verbotenen Bereich umfaBie. Alle Formen der Kunst und der
Literatur, alle Ideen und philosophischen Systeme, die dem nationalsozialistischen
Credo widersprachen, galten als ,,verjudet”. Deutsche, die sich weigerten, ihren
Geist der neuen Glaubenslehre zu unterwerfen, sahen sich als ,,Gesinnungsjuden®,
~Geistesjuden®, ,,Charakterjuden” und ,Weille Juden® gebrandmarkt. Hitler hat
behauptet, das Jiidische als Qualitit sei nicht villig auf eine Rasse heschrinkt, es
sei ein Geisteszustand'®. S0 wurde den Juden die Funktion einer ungeheuren Vogel-
scheuche gegeben, aufgestellt in jenem Feld, in das die Nationalsozialisten alle ge-
sellschaftlichen und kulturellen Dinge verwiesen hatten, die wie verlockende Gifte
die Geister und Seelen ihrer Untertanen gefahrdeten,

18 F. Genound (Hrsg.}), The Testament of Adolf Hitler, London, 3. 55.
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Die Tabuierung der Juden erinnert, wie schon gesagt, an die Scheu und das
Grauen vor dem Profanen, wie sie religidse Gemeinschaften in ihren Anhidngern
nihren. Der nationalsozialistische Geist hielt das Judentum nicht nur als organi-
sierte Macht, die Deutschland auspliinderte, fiir gefihrlich, selbst die Kirper der
einzelnen Juden galten als verunreinigend und ansteckend. Juden waren sowohl
raubenisch wie aussiitzig und bargen fiir den Arier sogar dann noch alle méglichen
Gefahren, wenn man ihnen die Giftzihne ausgerissen hatte, wenn sie machtlos in
Ghettos und Konzentrationslagern sallen. Das Grauen vor den Juden wurde mit
solcher Intensitit empfunden, da8 nicht wenige NS-Funktionire jeden kdrper-
Hchen Kontakt scheuten, gehemmt nicht nur durch die Furcht vor Ansteckung,
sondern auch durch einen unbestimmten Schauder, wie ihn die Gliubigen mancher
Religionen in der Gegenwart des rituell ,,Unreinen® verspiiren'. Daher haben
etliche Offiziere der Polizei und Angehbrige von ErschieBungskommandos Hand-
schuhe getragen, wenn sie mit Juden zu tun hatten'®, In Wilna befahl der Kom-
mandeur einer 5S-Einheit, die Tassen zu beseitigen, aus denen Juden getrunken
hatten, die in den Unterkiinften der Einheit arbeiten muBten, Fiir diesen Offizier,
im Zivilleben Jurist und angehender Richter, waren die Tassen durch die Beriih-

14 Fiir die Nationalsozialisten waren die Juden eine Infektion oder Seuche, und zwar nicht nur
in dem iibertragenen Sinne, in dem etwa Ezra Pound in seinem Traktat , The Jews, Disease
Incarnate® solche Begriffe benutzte; Pound sah hier die Juden als Verursacher von Krank-
heiten der Gesellschaft. Die Nationalsozialisten meinten das anch wirtlich. Juden erzeugen
und verbreiten Krankheiten. Sie tun das, weil sie eine einzigartig schanutzige Axt sind. ,,Da
es sich hier um keine Wasserliebhaber handelte, konmte man ihmen ja schon am AuBeren
ansehen, leider sehr oft sogar bei geschlossenem Auge®, schrieb Hitler (Mein Kampf, 5. 61).
Ein Schulungsheft fiir deutsche Soldaten (Der Osten, Sonderlehrgang, Soldatenbriefe zur
Berufsforderung, 1941, S, 649 schilderte den Juden folgendermalen: ,Sein Korper kommt
nie mit Seife in Berithrung; seine Kleidung ist schmutzig und schmuddelig, und aus seiner
Behausung . .. dringt zu allen Zeiten iibler Gestank.* Aber selbst ein korperlich reinlicher
Jude ist, auf Grund seiner elenden und korrupten rassischen Substanz, ein Quell der Ver-
unreinigung wnd Besudelung, gefihrlich fiir den Arier, der mit ihm in Berithrung kommt.
Durch gesellschaftlichenr Verkehr mit Juden gefihrdet ein Arier seinen Geist; durch Ge-
schlechtsverkebr sindigt er gegen das oberste Gebot der MNatur wider eine rassisch gemischte
Nachkommenschaft. Aber selbst wenn der Geschlechtsverkehr mit Sicherheit ohne Nach-
kommenschaft bleibt, hat sich der Arier entehrt, verunreinigt und besudelt, wie in geringe-
rem MaBe durch jeden korperlichen Kontakt mit Juden. Die Natur der solchermafien he-
wirkten Besudelung blieb undefiniext, wurde aber offensichtlich so dhnlich gesehen wie die
im religitsen Bereich durch die Berithrung ungeweihter Dinge oder Personen bewirkte Un-
reinheit, Nationalsozialistische Juristen erdrterten das Wesen der rassischen Besudelung in
der Art mittelalterlicher Easnisten: Tritt Besudelung ein, wenn ein Jude mit einer arischen
Prostituierten Verkehr hat? Welchen Grad der Intimitit mul3 der kérperliche Kontakt er-
reichen, damit Verunreinigung zu konstatieren ist? (Vgl. Rassenschande in der strafrecht-
lichen Praxis, in: Deutsche Juristen-Zeitung, Heft 12, 1936, 5, 721). In diesem Sinne hat
Hirnmler seinen Vernichtungsbefehlen oft die Exklirung mitgegeben, die Ausrottung der
Fuden sei sowohl im Interesse der Sicherheit wie im Interesse der Sauberkeit notwendig; sie
werde einen ,,politischen, ,,moralischen” und ,,physischen Seuchenherd* beseitigen ; Helmut
Heiber (Hrsg.), Reichsfithrer! . .., Briefe an und von Himmler, Stuttgart 1968, S, 151,

¥ Tandgericht Dortmund, Verfahren Az. 8 Js 180761,
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rung jiidischer Lippen unaustilgbar unrein geworden'®. In einigen polnischen
Ghettos wurde der Umlauf deutscher Zahlungsmittel verboten, weil sonst das auf-
gedruckte Bild des Fiihrers durch die Berithrung jiidischer Hinde hétte befleckt
werden kinnen. Selbst jiidischen Kindern schrieb man geheimnisvolle Kriifte zu.
Dr. Walter Grof3, der Leiter des Rassenpolitischen Amtes der NSDAP und ein
Orakel in allen Rassenfragen, rechtfertigte den AusschluB jiidischer Kinder aus
deutschen Schulen mit dem Argument, von einem jiidischen Kind gehe ein unsicht-
barer EinfluB aus, der die Seele des deutschen Kindes mit Schwermut erfiille, ohne
daB es wisse, was seine Niedergeschlagenheit verursache'.

Die aufBlerordentliche Strenge des Tabus, mit dem die Juden helegt worden
waren, ist an der extremen Hirte zu erkennen, mit der SS-Angehdrige bestraft
wurden, die mit Jiidinnen geschlafen hatten. Fiir einen 85-Mann war es ein weit
schwereres Verbrechen, mit einer Jidin zu schlafen als mit Frauen irgendeiner
anderen ,minderwertigen* Rasse; das Verbrechen wog sogar schwerer als Ge-
schlechtsverkehr mit einer Negerin, ohwohl die Neger als eine affenartige Rasse
auf der Grenze zwischen Mensch und Tierreich galten. SS-Angehbrige, die iiher-
filhrt waren, mit Jiidinnen geschlafen zu haben, wurden zum Tode verurteilt, han-
delte es sich dagegen ~ was in Frankreich vorkam — um Negerinnen, folgten nur
Freiheitsstrafen und der Ausschluff aus dem Orden. Neger waren minderwertige
Kreaturen, die Verachtung und Abneigung zu wecken hatten, Juden hingegen
Schrecken einfléfende ,,Kinder des Satans®, und ein 85-Mann, der sich mit ihrem
Weibsvolk sexuell einlie3, hatte sich unausléschlich verunreinigt. Ex muBte ster-
hen®,

Hitlers Absicht, in ,Mein Kampf“ verkiindet, den Deutschen miisse beigebracht
werden, beim Gedanken an das Judentum zu zittern, wurde in einem Male ver-
wirklicht, das uns zittern lassen sollte — angesichts der Hinfilligkeit menschlicher
Vernunft. Als ,,Mein Kampf® im Jahre 1924 entstand, empfanden selbst unter den
wildesten Antisemiten nur wenige jenes Grauen vor den Juden, das spiter einen
guten Teil des dentschen Volkes beherrschte. Die NS-Propaganda brachte es fertig,
Abneigung und gewdhnlichen HaB in tiefen ddmonophebischen Schauder zu ver-
wandeln. Sie bewirkte, daBl im Geiste von Millionen die Vernunft zuriickwich, so-
bald an die Juden gedacht wurde, und sie liefl in die solchermaBen geschaffene
Leere atavistischen Schrecken einstromen. Zu keiner Zeit seit der Aufklirung hat
die Vernunft eine so schwere und so folgenreiche Niederlage erlitten.

Eine andere latente Funktion, die der Antisemitisrous im nationalsozialistischen

1# Landgericht Berlin, Verfahren Az. 5 (F) K Js 45/60.

17 Vgl. Dokumentensammlung iiber die Entrechtung, Achtung und Vernichtung der Juden in
Deutschland seit der Regierung Adolf Hitler, 0. 0., (19386), 8.185.

18 TNustrative Urteile in: Mitteilungen des Reichsfithrers S8 und Chefs der Deuntschen Polizei,
Hauptamt 3§ Gericht, Band I, Heft 6, 5. 151; Band II, Heft 5, 5. 164. Ein Urteil iiber , Ras-
senschande® zweier SS-Angehoriger mit einer Negerin in: Hauptamt 33 Gericht, Band I,
Heft 2, 5. 536 £,
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Deutschland erfiillte, bestand in der Uberbriickung der Griben, die in der deut-
schen Gesellschaft die Klassen trennten, vornehmlich in der Uberbriickung der
Kluft zwischen Arbeiterklasse und Oberklassen. Anders als die Kommunisten, die
sich nur an das Proletariat wandten, warb Hitler um alle Schichten der deutschen
Gesellschaft. Den sozialistisch denkenden Arbeitern présentierten sich die Natio-
nalsozialisten als Sozialisten und als geschworene Feinde ,kapitalistischer Pluto-
kratie®. Bei den Industriellen arbeiteten sie mit dem Versprechen, die michtigen
deutschen Gewerkschaften und die deutsche Linke zu zerschlagen. Der Mittel-
klasse, die durch die Finanz- und Wirtschaftskrisen am meisten verloren hatte,
wurden wirtschaftliche Sicherheit und Restauration ihres gesellschaftlichen Status
verheiflen, die seelischen Wunden, die ihr der Statusverlust geschlagen hatte, mit
nationalistischen Parolen behandelt.

Aber diese widerspruchsvolle Werbung konnte die verschiedenen Klassen allenfalis
an die NS-Bewegung heranziehen, milderte jedoch noch nicht die Antagonismen,
die zwischen ihnen standen. Zu den Methoden und Faktoren, die zumindest eine
gewisse Entschdrfung der Gegensitze bewirkten, gehérte auch die suggeriertie
jiidische Bedrohung Deutschlands. Angesichts einer angeblich allen geltenden Be-
drohung verloren die inneren Spannungen in der Tat fiir manche an Bedeutung,
stellte sich ein Gefiihl der Nihe zum bisherigen Klassenfeind ein, breitete sich die
Uberzeugung aus, gemeinsame Tuteressen verteidigen zu miissen. Uberdies hatte
die Doktrin von der jiidischen Minderwertigkeit und von der entsprechenden ger-
manischen Héherwertigkeit pseudo-egalitdre Implikationen, die ebenfalls zur Ko-
hision der Nation beitrugen. Gegeniiber den jiidischen Untermenschen durfte sich
auch der geringste und drmste Deutsche, kraft des nordischen Blutes, das in seinen
Adern floB, auf gleicher Stufe mit den Angehérigen der deutschen Oberschicht fiih-
len. Im BewuBtsein, Glied einer rassischen Aristokratie zu sein, wurden die Klas-
senunterschiede im deutschen Volk nicht mehr so deutlich gesehen. Rassenbewuft-
sein triibte Klassenbewul3tsein'® und leistete einen kaum geringeren Beitrag zur
inneren Stabilitit Deutschlands unter Hitler als die strenge totalitire Disziplin®®,

1 Das Gefithl der Psendo-Gleichheit, das sozial ungleiche Angehbrige eimer herrschenden
Rasse zusammenbindet, ein Phinomen, das Herrenvolk-Egalitarismus genannt wird, zeigte
sich auck in vielen Gruppen der weiBen Bevilkerung der Vereinigten Staaten, Hier war es
jedoch nicht immer eine konservative Kraft. Eime Ubersicht iiber die Literatur zu diesern
Phinomen in den USA bietet V. Woodward, Our Own Herrenvolk, in: The New York
Review of Books, 12, August 1971,

»Es ist immer moéglich®, schrieb Frend, ,,eine griBere Menge von Menschen in Licbe anein-
ander zu hinden, wenn nur andere fiir die AuBerung der Aggression iibrig bleiben ... Es
war auch kein unverstindlicher Zufall, daB der Tranm einer germanischen Weltherrschaft
zu seiner Erginzung den Antisemitismus aufrief ... Das {iberallhin versprengte Volk der
Juden hat sich in dieser Weise anerkennenswerte Verdienste um die Kulturen seiner ‘Wirts-
viilker erworben; leider haben alle Judengemetzel des Mittelalters nicht ausgereicht, dieses
Zeitalter friedlicher und sicherer fiir seine christlichen Genossen zu gestalten.” Sigmund
Freud, AbsiG der Psychoanalyse, Das Unbehagen in der Kultur, Frankfurt/Main {Fischer-
Biicherei} 1956, 8. 1521,
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Nach zwei latenten Funktionen des Antisemitisrnus sollen nun zwei der mani-
festen Sorte analysiert werden. In beiden Fillen wird zu zeigen sein, wie die natio-
nalsozialistischen Fiihrer den Antisemitismus bewuBt und zweckgerichtet benutz-
ten, wie sie ihn schiirten und steuerten, um politische Ziele zu erreichen, ndmlich
um die Verbitterung abzulenken, die wihrend des Krieges in der deutschen Bevél-
kerung auf Grund der Verschlechterung der militirischen Lage entstand, und um
die Moral der Gegner Deutschlands zu schwichen.

Mai 1943: Die Endlésung in Europa niherte sich ihrem AbschluB. Das pol-
nische Judentum war schon fast ausgerottet, Die Verbrennungsifen und die Gas-
kammern der verschiedenen Vernichtungslager arbeiteten auf Hochtouren, um die
Judenstréme aus allen im nationalsozialistischen Machthereich liegenden Teilen
Buropas zu verarbeiten, In Deutschland gab es bereits keine Juden mehr. Der
Nationalsozialismus hatte gerade seine bisher schwerste Niederlage erlitten: Stalin-
grad. Allilerte Luftangriffe begannen die griferen Stidte Deutschlands in aus-
gebrannte Ruinen zu verwandeln, und die Zahl der Obdachlosen, der Verstitmmel-
ten und der Toten wuchs mit jeder Nacht, Die Aura des unwiderstehlichen Sie-
gers, die Hitler bislang umgeben hatte, wurde schwicher. Zweifel und Verzweif-
lung griffen um sich und zehrten an der Loyalitit und der Begeisterung fiir das
NS-System.

Um dieser Stimmung zu begegnen, nahmen die Propagandisten zu threr alten
und erprobten Waffe Zuflucht, zur Judenhetze, die sie nur den gegebenen Umstén-
den anzupassen brauchten, Am 7. Mai brachte der Rundfunk zur besten Sendezeit,
um 19.45 Uhr, den Text eines von Goebbels verfaBten Leitartikels, der zwei Tage
spiter im Organ des Propagandaministers ,,Das Reich” erschien. Unter dem Titel
»Der Krieg und die Juden" stellte der Artikel die erste Breitseite einer neuen anti-
semitischen Kampagne dar. Am Tag zuvoer war den Propagandafunktioniren der
Partei ein geheimes Rundschreiben zugegangen, das sie anwies, die antisemitische
Aufklirung der Bevilkerung zu intensivieren. Nach der Feststellung, die Juden-
frage sei seit Kriegsbeginn ziemlich vernachlissigt worden, hieB es in dem Rund-
schreiben warnend, eine solche Vernachlissigung sei ,falsch und gefihrlich®, die
Judenfrage habe wetterhin ,,das Kernstiick unserer geistigen Auseinandersetzung
... 2u sein®. Vor allem solle die Propaganda stets darauf zuriickkommen, da8 die
»Juden den Krieg angezettelt haben”. Es miisse sogar unmoglich werden, vom
Krieg zu reden, ohne gleichzeitig die Judenfrage anfzuwerfen. Der Bevolkerung
sei einzuhimmern, daB in diesem Krieg allein die Juden kein Blut vergossen und
nichts geleistet, sondern nur profitiert hitten. Die Juden — und das war die zen-
trale Botschaft der neuen Propagandaparole — treffe die Schuld am Kriege, daher
treffe sie auch die Schuld an all dem Leid und der Trauer, die der Krieg mit sich
bringe, an Unannehmlichkeiten, Entbehrungen, Lasten und Anstrengungen. Aber
das Ende des Leidens und des Judentums sei nahe. Uberall in Europa gebe es be-
reits antisemitische Bewegungen, und selbst in den Feindstaaten wachten die Vol
ker auf, dimmre ihnen die Erkenntnis, daB fiir ihr Elend die Juden verantwertlich
zeichneten. Am Ende des Krieges miisse eine antijiidische Weltrevolution stehen,
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die den Einflufl des Judentums in der ganzen Welt ausrotien und einen dauerhaften

Frieden moglich machen werde®.

Fiir den Versuch eines Regimes, die durch den schiechten Verlauf der Dinge ver-
ursachte MiBstimmung der Bevilkerung von sich ab- und auf die Juden hinzulen-
ken, diirfie es in der Geschichte kanm noch-ein so gut belegtes Beispiel geben wie
diese propagandistische Anstrengung des NS-Regimes im Jahre 1943, mit der die
Deutschen dazu gebracht werden sollten, ihre Wut an einer imagindren Phalanx
von Juden genannten Phantomen auszulassen, die angeblich so aussahen, wie die
schrecklichen Fratzen, die aus den Zeitungen herans. und von den Plakaten herab-
grinsten. : .

Jedoch machten die Nationalsozialisten vom Antisemitismus nicht nur in Deutsch
land wirksamen Gebrauch. In neuerer Zeit war die NS-Regierung wohl die erste,
die den JudenhaB als ein Instrument der AuBenpolitik benutzte, genauer gesagt als
eine ideologische Waffe zur Schwichung der inneren Geschlossenheit und des
Widerstandswillens eines Feindstaates. Hitler selbst bemerkte 1938 zu dem siid-
afrikanischen Minister Pirow, er ,exportiere nur eine Idee. Diese sei nicht die des
Nationalsozialismus . . . Aber er exportiere den Antisemitismus“2. So bemiihte sich
die NS-Propaganda, den Vilkern der Anti-Hitler-Koalition einzureden, daB den
Krieg die Juden angezettelt hitten, weil Hitler ihre Macht zu brechen und ihre
Pline zur Erlangung der Weltherrschaft zu vereiteln drohe. Indem die National-
sozialisten den Franzosen, den Russen, den Englandern und den Amerikanern pre-
digten, sie miiBten nur fiir die Sache der Juden bluten und wiirden im Interesse des
Weltjudentums auf der Schlachtbank des Krieges geopfert, suchten sie einen Keil
zwischen die allilerten Regierungen und ihre Vilker zu treiben und dem Kampf
gegen Deutschland jeden nationalen Sinn und Zweck zu nehmen. ,,Ich unter-
scheide®, so sagte Hitler in einer Rede, ,,zwischen den Franzosen und ihren Juden,
zwischen den Belgiern und ibren Juden, zwischen den Hollindern und ihren Ju-
den.“® Laut Goebbels bestanden rund 70 bis 80 Prozent der fiir auslandische Horer
bestimmien Rundfunksendungen aus antisemitischer Propaganda, da der Fiihrer
wsehr groBen Wert“ auf sie lege. ,,Er sieht auch hier den Erfolg in der ewigen
Wiederholung gegeben . . . Die antisemitischen Bazillen sind natiirlich in der gan-
zen europaischen Offentlichkeit vorhanden, wir miissen sie nur virulent machen.
Leider haben wir fiir die Losung dieser Aufgabe zu wenig Journalisten."**

21 National Archives, Washington D, C., T — 81, roll 676. Wann auch immer die deutsche Be-
vitkerung ein harter Schlag traf oder ihr eine besonders schwere Belastung zugemutet wer-
den muBte, lieB Goebbels das jiidische Schreckgespenst erscheinen; er beniitzte es wie einen
Blitzableiter zur Ablenkung der entstandemenm Verbitterung. Als 1945 alliierte Bomber
Dimme am Rhein zerstorten und dadurch in der betreffenden Gegend eine Katastrophe ver-
ursachten, wies Goebbels dia Presse — vor allem die Presse der betroffenen Region — an zu
berichten, ,der Plan zu diesem Angriff stamme von einem aus Berlin emigrierten Juden®
(3. Goebbels, Tagebiicher aus den Jahren 1942-43, hrsg. von Louis P. Lochner, Ziirich 1948,
5. 350).

22 Akten zur Deutschen Auswirtigen Politik 1913-1945 (ADAP), Serie D, Band IV, 5. 291 ff.

23 Am 8. November 1941, vgl. Domarns, 8. 1779,

24 Lochner, Goebbels Tagebiicher, 8. 554 Himmler, der fortwshrend Ideen aushriitete, die

W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html Monchen=-Betiin

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf Mgl L
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

Weltanschauung und Endlésung 341

Unter den Dokumenten, die in den Ruinen des Propagandaministeriums gefun-
den wurden, war auch ein Memorandum, das ein Wolf Christien-Meyer verfaBt
hat, Der Autor entwickelte darin ein umfassendes Programm zur Firderung der
Sache des nationalsozialistischen Dentschland im Ausland. Hanfig werde der Anti-
semitismus, so sagte Christien-Meyer, ebenso hiibsch wie treffend als des Fiihrers
Geheimwaffe hezeichnet. Infolgedessen gelte die Einstellung von Personen oder
Organisationen und sogar von Regierungen zur Judenfrage als Priifstein der poli-
tischen Zuverldssigkeit, vor allem in Amerika. Die gleiche Haltung finde man in
jenen neutralen Staaten, an deren Beeinflussung Deutschland interessiert sei. Chri-
stien-Meyer glaubte freilich eine zu sparsame Anwendung der Geheimwaife he-
klagen zu miissen, und so schlof er mit einer beredten Mahnung, daB es an der Zeit
sei, den Antisemitismus als die Explosivmunition der Fiinften Kolonne des
20. Jahrhunderts zu begreifen und als die geheime Losung, an der sich all jene ex-
kennen, die die Zeichen der Zeit verstanden haben?®s,

Allerdings erwies sich der Antisemitismus auf dem Felde der AuBenpolitik als
¢in Instrument von nur begrenzter Wirksamkeit. Anders als die Sowjetunion gebot
das nationalsozialistische Deutschland nicht iiber die Loyalitdt groBer ausldndi-
scher Paxteien, deren Fiihrer sich bereitwillig in den Dienst dex Erfordernisse deut-
scher AuBenpolitik gestellt und die als Trager defitistischer Propaganda fungiert
hitten. Immerhin hat die Legende vom ,,jlidischen Krieg“ in manchen Lindern
einer bereits vorhandenen Antikriegsstimmung die Rationalisierung geliefert. Es
ist aber nicht leicht, das relative Gewicht des Beitrags einheimischer antisemiti-
scher Traditionen zu diesem ProzeB und des Finflusses der deutschen Propaganda
zu bestimmen. So scheinen in Frankreich einheimische Krifte, die von der reichen
und uralten Tradition des franzosischen Autisemitismus zehren konnten, bei der
Rechtfertigung des Mangels an Enthusiasmus fiir den Kampf gegen die feindlichen
Eindringlinge eine weit groBere Rolle gespielt zu haben als die deutsche Propa-
ganda. In den Vereinigten Staaten hingegen ging der Antisemitismus, der am Vor-

sethst fiir nationalsozialistische Mafistébe bizarr waren, schlug einmal vor, ,,den Antisemi-
fismus in der Welt ungeheuer zu aktivieren®, vor allem in England und den Vereinigten
Staaten, md zwar durch die Schaffung eines ,rein antisemitischen illegalen Senders”, der
»den Englindern und Amerikanern Material servieren® sollte, wie es der ,Stiirmer* ser-
vierte, so mit Berichfen iiber angebliche jiidische Ritualmorde an christlichen Kindern; vgl.
Heiber, Reichfithrer! , .., 8. 212 :
25 Wolf Christien-Meyer, Die Behandlung der Judenfrage in der Dentschen Presse, zit. nach
M. Weinreich, Hitler's Professors, New York 1946, 8. 237 {. In einem Runderla8 des Aws-
wirtigen Amtes vom 25. Januar 1939, der ,Die Judenfrage als Faktor dex AuBenpelitik im
Tahre 1938 iiberschrieben war, hatte es schon geheiBen: ,Bereits die Wanderungshewe-
gung von nur etwa 100000 Juden hat ausgereicht, um das Interesse, wenn nicht das Ver-
sténdnis vieler Lander fiir die jiidische Gefahr zu wecken. Wir kinnen ermessen, daB sich
die Judenfrage zu einem Problem der internationalen Politik ausweiten wird ... Der Zu-
strom der Juden ruft in allen Teilen der Welt den Widerstand der eingesessenen Bevilkerung
hervor . .. Je drmer und damit je belastender fiir das Einwanderungsland der einwandexnde
Jude ist, desto stirker wird das Gastland reagieren. In: ADAP, Serie D, Band V, 5. 780 £f.
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abend des Zweiten Weltkriegs mit isolationistischen und neutralistischen Elemen-
ten verbunden war, offenbar zu einem guten Teil auf deutsche Quellen zuriick,
namentlich auf den Deutschen Bund in New York. In der psychologischen Krieg-
filhrung gegen die Rote Armee wiederholten die Nationalsozialisten unentwegt das
Thema von den jidisch-bolschewistischen Verschwirern, die ,,Miitterchen RuB-
land vergewaltigt haben und ihre unschuldigen Sshne in den Tod schicken®. Hier
war die antisemitische Propaganda des NS-Regimes erfolgreicher als irgendwo
sonst in Buropa auBerhalb Deutschlands, weil sie auf eine verwandte Grundstim-
mung traf. Der osteuropiische Antibolschewismus neigte seit der Revolution der
Bolschewiki stets zu einer Allianz mit dem Antisemitismus.

Es ist wohl deutlich geworden, dafl Antisemitismus eine itragende Sdule des
nationalsozialistischen Vorstellungskomplexes war. Die Fiihrer der NS-Bewegung
benutzten ihn, als sie nach der Macht griffen, zur Gewinnung von Anhingern und
spater, als sie die Macht hesaBen, zur Konsolidierung ihrer Herrschaft. In dieser
Hinsicht war der Antisemitismus objektiv funktional; er trug zur Integration und
zur Erweiterung des NS-Imperiums bhei. Hs ist ferner deutlich geworden, daB3 die
nationalsozialistischen Fiihrer den JudenhaB bewufit und planvoll schiirten, weil
ste ihn als ein brauchbares Instrument erkannt hatten.

st es mithin gerechtfertigt, den SchluB zu ziehen, daB die antisemitische Propa-
ganda lediglich eine Technik war, von den Nationalsozialisten mit Berechnung und
ohne Glauben an den Inhalt der eigenen Parclen gehandhabt? War sie nichts als
ein arcanum dominationis, zynisch ausgeheckt, um aus den Massen ,,Blut, Arbeit,
Steuern” und , Applaus” herauszulocken®?

Vom ersten Aufiritt des Nationalsozialismus auf der historischen Biihne bis weit
in die Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg haben Wissenschaftler und die gebildete
Offentlichkeit in der Tat geglaubt, daf den Nationalsozialisten aufrichtige Uber-
zeugungen fehlten, dafi man es bei ihnen mit reinen ,,Gewaltmenschen“ Zu tun
habe, beherrscht von einer einzigen Leidenschaft, der Machtgier, und auf der Jagd
nach Macht zynisch Ideen manipulierend, die sie den Massen in sorgsam bemesse-
nen Dosen und Kombinationen verabreichten. Ideen diirften nicht in ihrem Geist
gesucht werden und hitten nicht ihr Handeln gelenkt, Ideen seien blofle Werk-
zeuge in ihren Hinden gewesen. Thr Geist habe gleichsam wie eine machiavellische
Rechenmaschine funktioniert, und zwar im Diienste eines Herrschafistriebs, dessen
Gewalt und AusmaB kein Beispiel in der neueren Geschichie hat. Diese Auffassung
schien durch die bekannien Passagen in ,Mein Kampf“ bestitigt zu werden, in
denen Hitler mit dufierstem Zynismus davon spricht, wie die Massen mit Liigen —
je groBer die Liige, um so wirksamer die Tauschung — eingefangen werden kiénn-
ten, und Hermann Rauschning hat ihr neue Nahrung gegeben und weite Verbrei-
tung verschafft, als er, nach seiner Bekundung anf Gespriche mit Hitler gestiitzt,
in seinen viel gelesenen Biichern die nationalsozialistischen Fiihrer als ,, Nihilisten®
zeichnete, als ,Revolutiondre ohne Doktrin®, als Minner vom Schlage eines

2 H. Lasswell, Politics, Who Gets What, How and When? Londen 1936, S. 29.
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Dschinghis Khan, Tamerlan oder Cortez?. Gelehrte versahen solche Meinungen
mit der Beglaubigung durch die Wissenschaft. Franz Neumann gab in seinem
»Behemoth”, der wissenschaftlichsten Analyse der nationalsozialisten Gesellschaft,
die vor dem Ende des Zweiten Weltkriegs veriffentlicht wurde ,folgende Diagnose
der nationalsozialistischen Ideologie: ,,Der Nationalsozialismus geht nach einem
iiberaus rationalen Plan vor; jede AuBerung der Fiihrer ist genau berechnet, ihre
Wirkung auf die Massen und auf die Umwelt im voraus sorgfiltig abgewogen . ..
Die deutsche Fithrung ist die einzige Gruppe in der deutschen Gesellschaft, die ihre
ideologischen AuBerungen nicht ernst nimmt und sich deren rein propagandisti-
scher Natur sehr wohl bewuft ist.“2®

Nach dem Kriege war es freilich nicht linger miglich, an dieser Auffassung fest-
zuhalten, Die von den alliierten Armeen erbeuteten Archive — mit den zahllosen
Briefen, den geheimen Denkschriften und Befehlen, den Protokollen geheimer
Konferenzen, den Tagebiichern und aufgezeichneten Tischgesprachen der Fiihrer —
lieferten Uberwaltigende Beweise fiir die Exrkenntnis, daB die fiihrenden National-
sozialisten tatsiichlich an ihre Legende vom Judentum glaubten und daB sie die
Organe ihrer antisemitischen Propaganda keineswegs zur Verbreitung bewufit

"fabrizierter Liigen benutzten, sondern als Fanfaren, mit denen sie ihre innersten
. Uberzeugungen iibers Land schmetterten.

Die Meinung, die nationalsozialistischen Fiihrer seien nur Zyniker gewesen und
hitten nicht an die von ihnen gepredigten Dokirinen geglaubt, hat sich indes
auflerhalb der Historikerzunft trotz der Fiille an Beweisen fiix das Gegenteil bis
zum heutigen Tage hehauptet. In einer Rede, die er am 11. Oktober 1959 in der
Frankfurter Paulskirche hielt, nannte Theodor Heuss, der erste Prisident der Bun-
desrepublik Deutschland, die NS-Ideologie eine ,,Maskerade®, hinter ,,deren nicht
geringem, suggestivern Wortvorrat sich ein eindeutiger, primitiver Machttrieh,
¢in Herrschafts-, ein Beherrschungstrieb iiber den Nichsten findet“?®. Die schla-
gendste Widerlegung der These, die Nationalsozialisten seien ungliubige und
zynische Manipulatoren des Antisemitismus gewesen, stellt aber woh) die versuchte
Ausrottung der Juden dar. Wire lediglich ihre Funktion im Dienste nationalsozia-
listischer Herrschaftstechnik gesehen worden, hitte das Regime die Juden nicht
vernichten diirfen, sondern am Leben erhalten miissen. Indem die Nationalsozia-
listen die Juden ermordeten, zerstirten sie ja ihr Herrschaftsinstrument. Statt den
Siindenbock zu bewahren, schiachieten sie ihn. Gerade als die Gaskammern den
endlosen Strom jiidischer Minner, Frauen und Xinder verarheiteten, schrieh Franz
Neumann, getreu seiner Theorie, der innenpolitische Wert des Antisemitismus
wwird eine vollstindige Ausrottung der Juden niemals zulassen“®,

»Die Dokirin gilt fiir die Masse. Die Doktrin gehdrt nicht [im Text gesperrt gedruckt] in
den Bereich der echten revolutioniren Motive.” H. Rauschning, Die Revolution des Nihilis-
mus, Ziirich 19385, 5. 38.

2 ¥ Neumann, Behemoth, New York 1942, 8. 464, 467.

2 Stiddeutsche Zeitung, 12, 10. 1959, 8, 8.

1 Neumann, Behemoth, S. 125,
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Etwa zur gleichen Zeit, da Neumann diese Vorhersage machte, stellte im War-
schauer Ghetto Emanuel Ringelblum, ein jiidischer Historiker, der wie Neumann
die Welt durch eine marxistische Brille betrachtete, dhnliche Uberlegungen an und
schipfte aus ihnen die Hoffnung, dafl wenigstens ein Rest der Juden am Ieben ge-
lassen werde. ,, Wenn alle Juden®, so notierte er in seinem Tagebuch, , weggefegt
werden sollten, wiirden sie (die Deutschen) das jiidische Argument verlieren. Es
wiirde ihnen dann schwerfallen, alle ihre Fehlschlige und Schwierigkeiten auf die
Juden zu schieben. %

Wenn Marxisten die sogenannte ,,Endldisung” erkliren sollen, geraten sie in
Verlegenheit. Thr Unvermégen beruht auf ihrer Fehleinschidtzong des National-
sozialismus. Sie glauben, die Nationalsozialisten seien im Grunde nur die Prito-
rianergarde der Kapitalistenklasse gewesen, mit der Aufgabe betraut, die aktiven
Feinde dieser Klasse gewaltsam zu unterdriicken und zugleich ,,das Proletariat
ideologisch zu entwaffnen*, indem sie ihm Ideen einpflanzten, die es dazu bringen
sollten, eben jenes System zu akzeptieren, von dem es ausgebeutet werde. Marxisti-
sche Theoretiker miissen mithin zeigen, daBl die Inhalte der NS-Ideologie den
behaupteten Zweck tatsichlich erfiillten. Eine derartige Demeonstration hat Hex-
bert Marcuse unternommen, und zwar in dem von der deutschen Linken viel zitier-
ten Aufsatz ,,Der Kampf gegen den Liberalismus in der totalitiren Staatsauffas-
sung*“3%, Marcuse sucht hier nachzuweisen, dall das Gewirr nationalsozialistischer
Ideen, obwohl purer Unsinn, doch einem ,verborgenen“ und ,rationalen“ Zweck
diente, ndmlich der-,faktischen und ideologischen” Stabilisierung des bestehenden
kapitalistischen Systems. Aber welcher ,rationale Zweck” steckte denn hinter dem
EntschluB}, die Juden auszurotten? Welchem kapitalistischen Interesse entsprach
die mit erheblichen Kosten verbundene Ausrottung von Millionen brauchbarer
Arbeiter und Handwerker? Marxisten sind nicht in der Lage, auf derartige Fragen
befriedigende Antworten im Rahmen ibhrer Theorie zu geben. Mit dieser Theorie
lassen sich bestenfalls bestimmie Aspekte des Nationalsozialismus in seinen frithen
Phasen erkliren. Es ist natiirlich richtig, daf3 die Nationalsozialisten weder die
Besitzverhiltnisse noch die Elassenstruktur der kapitalistischen Gesellschaft an-
tasteten. Aber solche Zuriickhaltung war mehr ein Produkt politischer Vorsicht als
der Verbundenheit mit der alten Gesellschaftsordnung. Die fithrenden National-
sozialisten verstanden sich nie als Wichter und Konservatoren des Kapitalismus.
Sie hegten im Gegenteil eine tiefe Abneigung gegen den biirgerlichen Geist und
seine Institutionen. Sie sagten sich jedoch, daB sie gut daran titen, ihre Abneigung
auf Eis zu legen und die Oberklassen, deren Fahigkeiten sie fiir den grofien Krieg
brauchten, den sie zu fiihren gedachten, nicht vorzeitig zu erschrecken und sich zu
entfremden, Diese Rechnung muBte nach dem Krieg beglichen werden. Himmler
hat am 3. August 1944 in einer Rede vor den Gauleitern gesagt, Rohms Ahbsicht,

31 E. Ringelblum, Notitsn fun Varshever Geto (Jiddisch), Warschan 1952, 8. 265,
32 Erstmals verdffentlicht in: Zeitschrift fiir Sozialforschung, INI/2. Paris 1954; wieder ahge-
druckt in: H. Marcuse, Kultur und Gesellschaft I, Frankfurt (ed. subrkamp) 1967, S. 17-56,
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die Oberklassen zu entmachten, sei grundsitzlich richtig gewesen; der Fehler des
Stabschefs der SA habe nur darin bestanden, dafl er zu hitzig, voreilig und eben
leider auch homosexuell gewesen sei®®, Nach einem siegreichen Krieg hitte Hitler
in Deutschland Réhms Pline verwirklicht. Er hitte eine soziale Revolution ge-
macht, wie sie dieses Land noch nie erlebt hat. Aullerhalb Deutschlands wiire das
rassistische Reinigungsfeuer, das er fiir die Juden bereits entziindet hatte, erneut
angefacht und der Feuerkreis noch weiter gezogen worden. So hitte er die fiihren-
den Schichten und die Intelligenz zumindest aller osteuropaischen Vilker ausgerot-
tet und die Uberlebenden in eine Masse stumpfer Heloten verwandelt. Im Ver-
gleich zu derartigen Vorgingen hitten sich alle friiheren Revolutionen — wm die
Worte von Heines beriithmter Prophezeiung zu gebrauchen — wie ,harmlose Idyl-
len* ausgenommen. Die jiidische Katastrophe war nur der erste Akt der national-
sozialistischen Apokalypse.

Heute steht — auf Grund verfiigharer Quellen — fest, daB in Hitlers Konzeption
alle Juden zum Untergang bestimmt waren; nicht einer sollte verschont werden.
Der Ausrottung wurde absclute Prioritdt eingerdumt, alle anderen Riicksichten
hatten zuriickzutreten. Als Hans Frank sich dariiber beschwerte, daBl Juden aus
kriegswichtigen Betrieben, in denen sie nicht ersetzt werden konnten, herausgeholt
worden waren, um ,sonderbehandelt” zu werden, wie der Euphemismus fiir Mas-
senmord lautete, da antwortete Himmler, ,,daff wirtschaftliche Uberlegungen bei
der Losung der Judenfrage grundsitzlich nicht zu beriicksichtigen sind“34.

Was war aher dann das Motiv der Nationalsozialisten, wenn sie die Endlsung
weiter verfolgten, obwohl sie sehr woh! wuliten, daB es sich wm ein kostspieliges
Unternehmen handelte, das sich mit den Erfordernissen des Krieges, den sie an den
Fronten tatsiachlich zu fiithren hatten, nur schlecht vertrug? Welcher héheren Not-
wendigkeit gaben sie den Vorrang vor dem doch sonst unbedingten Vorrang ge-
nieBenden , Einsatz" fiir den militdrischen Sieg? Warum lieBen die nationalsozia-
listischen Fiihrer lieber kriegswichtige Fabriken stillstehen, als das Leben jtidischer
Arheitskrifte zu schonen ?

Vor dem Versuch, derartige Fragen zu beantworten, mufi erst noch eine Theorie
gepriift werden, die der Ausrottung der Juden ein nicht in ihr selbst liegendes Ziel
zuschreibt, sondern den Zweck, die Deutschen kollektiv in ein gigantisches Ver-
brechen zu verstricken, das sie fester zusammenschweiflen, mit der Fihrung eng
verbinden und bis zum Letzten kimpfen lassen sollte. Ein Vertreter dieser Auffas-
sung, der Historiker Léon Poliakov, hat sich gegen Begriffe wie ,JudenhaB* oder
wHitlers Wahnwitz" gewandt, die zu allgemein seien und im Grunde nichts er-
Klirten. Hitler, der sich immer wieder als raffinierter und berechnender Politiker
gezeigt habe, sei es offensichtlich, so erklart dann Poliakoy, darauf angekommen,
das deutsche Volk in ein unerhirtes Kollektivverbrechen hineinznziehen und damit

% Die Rede Himmlers vor den Gauleitern am 3. August 1944, hrsg. von Th. Eschenburg, in
dieser Zeitschrift 1 (1953), 5. 357 {1,
9 Nazi Conspiracy and Aggression, Vol. ¥1, 8, 402.
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fester als je zuvor an den ,Fiihrer® zu fesseln; kein Band hinde so fest wie die Kom-
plizenschaft in einem Verbrechen. Jeden Riickzug unmdéglich zu machen, sein Volk
in ein Unternehmen zu stiirzen, das es als Gruppe aus der Menschheit ansschlieBen
und vor die Wiederzulassung den Preis des Verrats am eigenen Land setzen muBte —
ein solches Kalkiil passe sehr gut zu allem, was wir von Hitler wiiften®.

Diese Argumentation, auch als ,Briicken-Verbrennungs-Theorie® bekannt ge-
worden, ist aber kaum haltbar. Wenn Hitler das deuische Volk mit dem furchtbaren
Kollektivverbrechen des Massenmordes belasten und den Deutschen die Belastung
bewuf3t machen wollte, um ihnen jeden Gedanken an Kapitulation vor Feinden
auszutreiben, von denen sie keine Gmade mehr erhoffen zu diirfen meinten, warum
hat er dann das den Juden zugedachte und bereitete Los geheim zu halten versucht?
Warum suchte er zu verhindern, daB die Deutschen erfuhren, was tatsichlich in
Auschwitz, Majdanek und Treblinka geschah? Gewil sickerten Nachrichten tiber
das Gemetzel zur deutschen Bevolkerung durch, aber das passierte trotz der An-
strengungen des Regimes, die Deutschen in Unkenntnis zu halten®.

Anuch die These, Hitler habe zwar nicht das ganze deutsche Volk, wohl aber einen
harten Kern der NS-Bewegung — vor allem Sicherheitspolizei und SS — auf die
Arkana der héheren Staatsnotwendigkeiten moralisch festlegen und durch die sozu-
sagen illegale Beauftragung mit geheimen Weltanschanungs-,, Einsitzen* (Eutha-
nasie, Endlosung) in ein stindig gegen die normativen Krifte der Staatsverwaltung
verwendbares Instrument verwandeln wollen, hilt niherer Betrachtung nicht
stand. Abgesehen davon, daB es sich hier ebenfalls um ein Theorem handelt, das
ohne empirischen Nachweis aus Spekulationen iiber die funktionalen Imperative
totalitirer Systeme abgeleitet ist, gibt es stichhaltige Argumente und stattliches

3 L. Poliakov, Harvest of Hate, Syracuse 1954, S. 110£. Es ist natiirlich richtig, da3 das Be-
wultsein der gemeinsamen Verstrickung in monstrose Verbrechen, die im Falle der Nieder-
lage den Tod am Galgen erwarten lieBen, zum Zusammenhalt der NS-Fiihrer beitrug. ,, Wir
wollen uns daran erinmern, dafl wir alle miteinander ... in der Kriegsverbrecherliste des
Herrn Roosevelt figurieren. Ich habe die Ehre, Nr. 1 zu sein. Wir sind also sozusagen Kom-
plicen im welthistorischen Sinne geworden. Gerade deshalb miissen wir uns zusammenfin-
den*, sagte Hans Frank am 25. 1. 1943; Das Diensttagebuch des dentschen Generalgouver-
neurs in Polen 1359-1945, hrsg. von W. Prig und W, Jacobmeyer, Stuttgart 1975, S. 612,
Globocnik, der die Ausrottung der Fuden in Ostpolen leitete, hat zu einem Bekannten ein-
mal bedauvernd bemerkt, daBihm die Komplicenschaft keine andere Wahl lasse, als Hitler
bis zum Ende zu folgen: ,,Auch ich bin nicht mehr mit dem Herzen dabei, aber ich bin so
tief in die Dinge verstrickt, dal3 mir nichts anderes iibrghbleibt, als mit Hitler zu siegen oder
unterzugehen.” Aussage im ProzeB gegen Hiromlers Stabschef Karl Wolff, Stiddeutsche Zei-
tung, 28. 8. 1964, S.15. Hitler selbsi sagte am 3. 10. 1943 in einer Ansprache {Domarus,
8. 2045), ,das gante deutsche Volk wisse, daB es tm Sein oder Nichtsein gehe, Die Briicken
seien hinter ihm abgebrochen”. Auch Goebbels stellte in seinem Tagebuch fest, es sei gut,
daf durch die Judenfrage alle Briicken abgebrochen seien; Lochner, Goebbels Tagebiicher,
8. 242, Jedoch gibt es keinen Beweis dafiir, daBl der Zweck der Endlésung die Schaffung die-
ses BewuBtseins war; es handelte sich vielmehr um eine unbeabsichtigte Konsequensz.

3% Himmler sagte am 6. 10. 1943 vor den Gauleitern und Reichsleitern der NSDAP, daB dem
deutschen Volk die Wahrheit iiber die Ausrottung der Juden nach dem Kriege mitgeteilt
werden kénne; Archiv IfZ, MA-309, 10151-10242,
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Beweismaterial fiir eine andere Interpretation. Um nur zwei Argumente zu nen-
nen: 1.) Jahre vor seiner Machtiibernahme hat Hitler sich bereits als sozialdarwi-
nistischen Chirurgen verstanden, dem die Geschichte die Mission gegeben habe,
den Volkskirper zu reinigen und neuzugestalten, wobei die Idee einer biologischen
Reinigung nicht von ihmn selbst stammte, sondern aus den Zirkeln sektiererischer
Heilsprediger (Lenz, Bonnen, Gaupp, Binding, Hoche, Scheidt usw.). Als er 1929
den Gedanken erwigenswert fand, zur Kriftigung des Volkskiorpers Hunderttau-
sende deutscher Kinder umzubringen, iibte er noch keine totalitire Herrschaft aus;
nichts weist darauf hin, daB er mit solchen AuBerungen etwas anderes zum Aus-
druck brachte als einen reinen Weltanschauungswert. Zur Machi gekommen, ge-
hirte zu seinen ersten biologischen Mallnahmen das Sterilisierungsgesetz von 1934.
Dieses tffentlich verkiindete Gesetz kann gewil3 nicht als ein raffinierter totalitdrer
Schachzug begriffen werden. Was spricht aber dagegen, das Euthanasieprogramm
als bloBe Erwejterung des Sterilisierungsgesetzes anzusehen, aus der gleichen
Ideenquelle kommend und allein deshalb geheim gehalten, weil das Volk noch zu
unreif schien, das rechte Verstindnis aufzubringen? 2.} Wenn Hitler die grolen
Schlichtereien befahl, um die nationalsozialistische Elite an ein antinormatives
Verhalten zu gewidhnen, warum hat er dann das Euthanasieprogramm praktisch
ohne Beteiligung des Reichssicherheitshauptamtes durchfiihren lassen? Warum
wurde die iiberwiegende Mehrheit der Exekutoren des Programms aus Bevilke-
rungsgruppen geholt, die mit der Elite des Regimes gar nichts zu tun hatten ? Meist
handelte es sich um ganz gewbhnliche Arzte, Krankenschwestern, Fahrer, Chemi-
ker — nicht gerade eine Pritorianergarde. Und rekrutierten sich die Erbauer und
die erste Bedienungsmannschaft dex fiir die ,, Aktion Reinhard® errichteten Schlacht-
hofe nicht aus dem Personal des Euthanasieprogramms? Es hat doch sehr den An-
schein, daf es Hitler ziemlich gleichgiiltig war, wer seine Mordbefehle in die Tat
umsetzte, Dafl der erste Kommandant von Treblinka ein obskurer dsterreichischer
Avrzt aus der Euthanasiemannschaft war, Dy. Eberl, ist bezeichnend und symbo-
lisch.

Die im UberfluBl zur Verfiigung stehenden Quellen enthalten nichts, was darauf
hindeuten kénnte, dafl Hitler die ,,Endldsung der Judenfrage® als instrumental im
Dienste anderer Zwecke ansah. Sie fiihren vielmehr unausweichlich zu dem Schluf,
daB Hitler bei der Endlésung nicht zweckrational, sondern wertrational handelte,
namlich nach seiner Uberzeugung, die Juden seien Deutschlands Todfeinde und
Deutschland werde erst dann sicher sein, wenn das Judentum vom Erdboden ver-
tilgt sei. Die Katastrophe der Juden ging in der Tat auf jene Legenden zuriick, die
jahrzehntelang nur in abseitigen Pamphleten und Traktaten feilgeboten worden
waren, verfafit von haBerfillten Schreiberlingen, die, mit einem Geist ausgestattet,
der einem Treibhaus glich, oft dem Spott als Zielscheibe dienten; die Legenden
selbst hatten niichternen Minnern zunichst nicht etwa Furcht, sondern eher ein
mitleidiges Licheln abgendtigt.

Der SchluB, daB Hitler tatsichlich an die jiidische Gefahr glaubte, widerspricht
keineswegs der getroffenen Feststellung, dafl die Nationalsozialisten bei ihren anti-
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semitischen MaBnahmen oft pragmatische Gesichtspunkte beachieten und bei jhren
Angriffen auf die Juden gelegentlich auch bewufite Liigen nicht verschmihten, Die
Instrumentalisierung einer Idee im Dienste bestimmter Absichten schlieBt auf-
richtige Uberzeugung nicht aus. Propagandisten sind nicht notwendigerweise be-
wuBte Liigner. Im Falle der Nationalsozialisten ging die Erkenntnis von der
Brauchbarkeit des Antisemitismus Hand in Hand mit dem festen Glauben an. seine
Wahrheit, Sie verwandten ihn bewult, doch war er zugleich, um einen Begriff des
Marxismus zu benutzen, ihr ,,falsches BewuBtsein“®.

Nachdem als Haupttriebfeder der Endldsung jene mythische Vision vom Juden-
tum identifiziert ist, von der die Nationalsozialisten motiviert waren, mul} noch die
Geistesverfassung genauer untersucht werden, die zu der Vision gehdrte. Hs ist
allgemeine Ansicht, daf die Nationalsozialisten radikale Revolutiondre der Moral
waren, Umwerter aller Werte, novi homini, die alle aufgestellten Gesetzestafeln
zerschlugen und ein neues Ethos verkiindeten, das die fundamentalsten Sitze der
traditions regues des Westens auller Kraft setzte, vor allem die groBe Majoritit der
Menschheit — einschlieBlich vieler Deutscher — aus dem Geltungshereich des Ge-
bots ,,Du sollst nicht téten" herausnahm. Hier wird die Ursache fiir die — fast bei-
spiellos — mérderische Natur des Nationalsozialismus und des NS-Regimes ge-
sucht, in einem Dispens, der die Pforten zum Tod weit aufstieB.

Diese Beschreibung gibt eine durchaus zutreffende Vorstellung vom Geisteszu-
stand der fiihrenden Nationalsozialisten. Sie befanden sich in der Tat in einer be-
wulBiten Revolte gegen die Grundlagen westlicher Zivilisation. Sie suchten aus dem
deutschen Leben alle Spuren der — etwas frei so genannten — judeo-christlichen
Moral auszumerzen, dazu die geistigen Traditionen der Aufkldrung und die sozio-
politischen Ideale der Franzdsischen Revolution, ,diese torichten, falschen und
ungesunden Menschheitsideale®, wie Goring sie nannte®. Sie verurteilten das Mit-
leid als eine verichtliche Empfindung®, predigten die Pflicht zur Tétung der

3 Goebbels war allerdings gelegentlich von zynischer Offenheit. So sagte er im Juli 1941 wih-
rend einer Konferenz in seinemn Ministerium: ,Meine Herren, seien wir uns doch einmal
dartiber klar, dal3 es ein sogenanntes auf Tod und Leben miteinander verschworenes Welt-
judentum in der Form, wie wir es darzustellen pflegen, gar nicht gibt. Niemand wird im
Emst glaunben, daB die Fuden der Londoner City oder die Bankjuden von Wall-Street die
gleichen Interessen haben kinnen wie die Moskaner Kremljuden des Herm Stalin.“ C. Riess,
Joseph Goebbels, Baden-Baden 1950, S. 303 . Im Geiste Goebbels’, dieses ansgemachten Pro-
pagandisten, war bewuBtes Liigen unaufldslich mit aufrichtiger Uberzengung verquickt.
Sein Bild vom Judentum war nicht weniger damonisch als das Hitlers, doch gab er, als pro-
fessioneller Propagandist, dem Ddmon gelegentlich Ziige, von denen er wulite, dafi sie nicht
stimmten,

3 H. Goring, Reden und Aufsitze, Minchen 1940, 8. 154.

% In keiner Kultur oder Tradition, Sparta vielleicht ausgenommen, ist das Gefiihl des Mitleids
g0 geschmiht und verdammt worden wie im Nationalsozialismus. Mitleid, so schrieb Rosen-
berg, gehbre zu den vier Versuchungen, von denen der nordische Mensch heimgesucht
werde; die anderen drei: Demokratie, Demut und Liche (Der Mythus des zwanzigsten Jahr-
hunderts JMifinchen 1944, S. 154). Eine solche Anschawung darf micht mit Nietzsches Ab-
wertung des Mitleids gleichgesetzt werden, erst recht nicht mit dex philosophischen Tradi-
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Geisteskranken und Gebrechlichen, verwarfen die Forderung nach der moralischen
Gleichwertigkeit aller Menschen als einen Abfall von den Naturgesetzen, schmih-
ten die Vernunft als die Hure des Judentums, die sich dreist und frech souverine
Macht tiber den Geist der Menschen angemaBt habe, aber wieder verjagt und durch
die Stimme des Blutes ersetzt werden miisse, des reinen arischen Blutes, das ver-
schwiegen seine iiberlegene Weisheit raune (wir denken mit unserem Blut), Himm-
ler triumte mit Inbrunst davon, dafl er nach dem siegreichen Ende des Krieges den
Papst in vollern Ornat auf dem Petersplatz hangen lassen werde — ein symbolischer
Akt, der das Ende der judeo-christlichen Ara anzeigen sollte.

Die Propagierung dieser neuen Moral traf auf Opposition in der Bevilkerung,
da sie die Preisgabe tief eingewurzelter, zentraler Werte verlangte; als Folge stellte
sich eine allenthalben spiirbare Beunruhigung ein. Das radikalste Vorhaben, das
auf die neue Moral zuriickging, ndmlich die Totung der Geisteskranken, die als
Geheimaktion 1939 begann, muBte 1941 abgebrochen werden, weil es in allen
Klassen der deutschen Gesellschaft Unruhe und Widerstand provozierte. Hitlers
Auffassung, die Tétung der Geisteskranken sei eine noble Tat, mit der einem Ge-
bot der Natur gehorcht werde, stieB bei einer iberwiltigenden Mehrheit der Deut-
schen auf Abscheu, und man kann sich vorstellen, wie entsetzt die meisten Deut-
schen gewesen wiren, hitte Hitler je versucht, jenen Gedanken in die Tat umzu-
setzen, mit dem er — wie schon erwihnt — 1929 in aller Offentlichkeit beildufig ge-
spielt hat, den Gedanken, sdmitliche deutschen Kinder mit kdrperlichen Geburts-

tion, die dem Mitleid einen der unteren Plitze auf der Skala moralischer Empfindungen 2u-
weist, mit einer Tradition, zu deren hervorragendsten Vertretern Plato, Kant und Spinoza
zihlen. Sowohl diese Tradition wie auch Nietzsche (der Verfasser stimmit mit Walter Kauf-
manns Interpretation von Nietzsches Denken in dieser Hinsicht tiberein} haben die ganze
Menschheit umfassende moralische Regeln und Gesetze bekriftigt, Die Nationalsozialisten
hingegen leugneten die Existenz der humanitas im traditionellen Sinne des Wortes. Nicht
alles, was Menschenantlitz trégt, so behaupteten sie, gehort zur Menschheit; nur die teuto-
nische Rasse war wirklich menschlich, nur auf sie durfte das Moralgesetz Anwendung fin-
den. ,Mitleid diirfen wir nur mit Deutschen haben®, predigte Hang Frank (Niirnb, Dok,
P8-2233), Das moralische Universum endete bei den Stammesgrenzen; jenseits der Grenzen
lag das Reich der Natur mit seiner Fauna und Flora nnd mit seinen Untermenschen. Diese
tevolutiondre Doktrin fand allerdings in der Bevilkerung keine so weite und bereitwillige
Anerkennung wie die Dokirin ven der verbrecherischen Natur der jildischen Rasse.

Diese Doktrin stellt den reinsten und krassesten Gegensaiz zu der humanistischen Tradi-
tion der deutschen Kassischen Kultur dar, die etwa durch folgende eindrucksvoile AuBerung
Gaethes charakterisiert wird: ,,Uberhaupt ist es mit dem NationalhaB e¢in eigenes Ding. Auf
den untersten Stufen der Kultur werden Sie ihn immer am stirksten wnd heftigsten finden.
Es gibt aber eine Stufe, wo er ganz verschwindet und wo man gewissermaflen iiber den
Nationen steht, und man ein Gliick oder ein Wehe seines Nachbarvolkes empfindet als wire-
es dem sigenen begegnet. Diese Kulturstufe war meiner Natur gemi und ich hatte mich
daran lange befestigt, ehe ich mein sechzigstes Jahr erreicht hatte.” (Johann Peter Ecker-
mann, Gespriche mit Goethe, Leipzig 1913, 8. 684). Wegen dieser Auffassung hitte Goethe
von den Nationalsozialisten in ihrer ithlichen vulgéren und brutalen Sprache als ,eine dex
Humanititsduselei verfallene Intelligenzbestie” denunziert werden miissen.
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fehlern — er schitzte ihre Zahl auf jihrlich 700 000 bis 800 000 — umzubringen®.

Die Ausrottung der Juden hat hingegen, soweit sie bekannt wurde, nur einige
schwache Proteste hervorgerufen. GewiB ist der Massenmord nur von einer Min-
derheit derjenigen gebilligt worden, die von ihm Kenntnis hatten, doch war die
Minderheit groBer als im Falle der Geisteskranken. Erschien die Tétung einer
Gruppe schwacher und véllig hilfloser Deutscher als alarmierender Bruch eines ge-
heiligten, fundamentalen Moralgesetzes, als ein derart grausiger Bruch, daB er
allenfalls die Zustimmung einer kleinen Gruppe darwinistischer Morairevolutio-
nire finden konnte, so lieB sich die Ausrottung der Juden als eine zutiefst ethische,
wenngleich widerwirtige Mafinahme, als die notwendige Vertilgung einer. Rasse
geborener Verbrecher darstellen und damit selbst Menschen plausibel machen, die
sich als getreue Diener des alten, konventionellen Moralkodex betrachteten, Wie
immer Hitlers Geistesverfassung heschaffen gewesen sein mag, als er die Ausrot-
tung der Juden befahl, die Empfanger seines Befehls, die Scharfrichter, sahen ihre
Aufgabe als mit der iiberkommenen Moral vereinbar an, Wihrend sie an den Mas-
sengribern, Griben und Gaskammern Osteuropas ihrem Gewerbe nachgingen,
fithlten sie sich als Vollsirecker eines gerechten Todesurteils, das kollektiv ither eine
ungewdhnlich mirderische Rasse verhangt worden war. Sie verstanden sich als
Henker, die dem Wohl der Gesellschaft dienten, nicht als jenseits von Gut und
Bose stehende Ubermenschen im Sinne Nietzsches. SchlieBlich ist es sehr wohl
moghich, sich zu dem Gebot ,,Du sollst nicht téten® zu bekennen und gleichzeitig
an der Todesstrafe fiir Schwerverbrecher festzuhalten. Nicht so sehr ihr ethisches
Waertsystem hatte sich gewandelt, sondern ihre Vorstellung von der Realitiit oder
ihre kognitive Steuerung, wie der Verhaltensforscher das nennen wiirde. Die beste
Zusammenfassung ihrer Anschauung bietet ein Buch, das Johannes v. Leers, einer
der produktivsten antisemitischen Publizisten der NS-Bewegung, der zugleich mit
brutaler Offenheit schrieb, verfalit und unter dem Titel ,,Die Verbrechernatur der
Juden® 1944 veriffentlicht hat.

Nach Leers handelt es sich bei den Juden nicht um ein Volk wie alle anderen Vil-
ker, sondern um ein Scheinvolk, um eine Rasse geborener Verbrecher, um eine
Raubtierart, deren menschliches Aussehen triige, und er bemiihte die Autoritit des
berithmtesten Kriminologen des 19. Jahrhunderts, Cesare Lombroso (der selbst
Tude war, was v. Leers nicht wuBte), um die Ausrottung dieser Raubtiere zu recht-
fertigen, Lombroso hatte die Theorie aufgestellt, dal Berufsverbrechertum ange-
boren sei, delinquens nato, daB ein Berufsverbrecher als homo delinquens gelten
miisse, ein Typus, der sich vom komo sapiens radikal unterscheide. Die Art bestehe
aus Caliban gleichenden Kreaturen mit unbeeinfluBbaren Erbanlagen; resistent
gegen die Hinfliisse der Zivilisation, fehle ihnen jedes Gewissen, und diese anti-
soziale Natur pflanze sich von Generation zu Generation fort. ,,Lombroso®, sagte
Leers, ,hat . .. durchaus dem Staat das Recht gegeben, einen solchen Verbrecher

4 Valkischer Beobachter, 7. 8, 1929.
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der Gesellschaft zu opfern, ihn lebenslinglich einzusperren oder zu tiéten.“ Der-
artige MaBnahmen folgten aus dem Naturrecht auf Notwehr. Kein verniinftiger
Mensch werde aber bestreiten, dall das Recht auf Notwehr auch gegen die Juden
angewandt werden miisse, jene Rasse geborener Verbrecher par excellence. ,,Denn
genauso wie der Staat und das Volk herechtigt ist, Erbkriminelle, die immer wieder
Verbrecher erzeugen werden, aus ihrer Mitte auszutilgen, so ist auch die mensch-
liche Gesellschaft, ist die Bewohnerschaft dieses Erdballes . . . berechtigt . . ., das
erbkriminelle Volk auszutilgen.” Eine Nation habe nicht nur das Recht, die in sei-
ner Mitte lebenden Juden auszurotten, sondern diirfe auch die Juden in anderen
Lindern ergreifen und t6ten. Das Recht dazu ergebe sich aus ,der Pfiicht zur
Rechtsverfolgung . . . durch alle Linder hindurch®”. SchlieBlich mache sich jedes
Volk, das ,,noch Juden hilt und Juden schiitzt“, eines ,,Gefdhrdungsdeliktes schul-
dig“, ,genau wie jemand, der ohne die gebotenen VorsichtsmaBregeln die Zucht
von Cholera-Bazillen betreibt“‘!. Die Ausrottung der Juden wurde hier mit ehr-
wiirdigen Begriffen gerechtfertigt, die aus dem Rémischen Recht und aus der Kri-
minologie stammen. Die Mérder selbst nannten ihre Opfer ,,Delinquenten® und
die Morde , Exekutionen”, als ob sie ein von einem Weltgerichtshof ausgesproche-
nes Todesurteil vollstreckten. 25 Jahre spiter, als Zeugen oder Angeklagte vor Ge-
richt, sprachen sie immer noch von ,,Delinquenten® und ,, Exekutionen®. Nicht dal
sie die Juden nach wie vor fiir geborene Verbrecher gehalten hitten; nur wenige
stehen noch im Banne des altén Wahns. Sie klammerten sich an solche Begriffe,
weil sie ihr Gewissen beruhigen wollten, In die prozessuale Phrase ,,Die Delin-
quenten sind exekutiert worden gehiillt, nagt die Erinnerung an ihre Taten weni-
ger schmerzhaft an ihrem Gewissen als wenn sie unverbliimt und wahrheitsgemif
mit den Worten ,,Wir haben die Menschen ermordet” ausgedriickt wiirde, mit
Worten, die wie Dolche in sie eindringen.

Von Zeit zu Zeit entflammten chiliastische Visionen ihren Geist. ,,Die Ausrot-
tung der Juden bringt zwar Leid mit sich”, sagte Himmler einmal. ,,Aber es ist
gut, wenn jetzt sechzehn Millionen Juden auf einmal vernichtet werden, dann gibt
es tausend Jahre Frieden, Gliick und Wohlstand.** Himmler erscheint hier in der
Rolle eines Visionirs, der das ewige Ideal von ,,Frieden, Gliick und Wohlstand*
predigt. Aber anders als die sonstigen Visionire der Geschichte, die durch eine Ver-
inderung der bestehenden Gesellschaftsordnung die ideale Gesellschaft zu verwirk-
lichen hofften, wies Himmler einen neuen, bislang unbegangenen Weg — er fiihrte
iiber das kollektive Grab des ganzen jiidischen Veolkes. Die antisemitischen Schwar-
zen Hundertschaften des zaristischen RuBland hatten die Parole ausgegeben:
»Schlagt die Juden, damit RufSland gerettet werde.” Himmler war radikaler, er
brachte die Juden wm und verband das mit der VerheiBung, auf diese Weise seien
die erhabensten Sehnsiichte der Menschheit zu erfiillen. Seine Parole hatte lauten

" kibnnen: ,, Totet die Juden, auf daB wir in das tausendjihrige Reich eintrefen.”

it J. v, Leer, Die Verbrechernatur dex Juden, Berlin 1944 8. 8.
# A Besgen, Der stille Befehl, Miinchen 1960, 5. 20.
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Die Vollstrecker neigten vor allem dann zu chiliastischen Triumen, wenn sie ge-
rade ein Massaker hinter sich gebracht hatten und noch am Massengrab standen
oder eben in ihre Baracken zuriickgekommen waren, erschipfte Morder, die fort-
wihrend von unbestimmten Angsten und uneingestandenen Schuldgefiihlen heim-
gesucht wurden. Denn die Uberzeugung, das Téten der Juden sei ein Werk der
Erlgsung, gehirte zu ihren wesentlichsten psychischen Stiitzen, war Balsam fiir ihr
Gewissen, befreite sie von ihrer Schuld. Nach der Ausrottung etner judischen Ge-
meinde in der Gegend von Memel war der Offizier, der das Massaker geleitet hatte,
sicher, gerade zu der Erfiillung einer historischen Mission beigetragen zu haben.
Seinen Leuten, die sich — wie so viele der Mérder nach ihrem ersten Massaker —
verwirrt und erschiittert zeigten, rief er zu: ,Ménner! Verdammt! Eine Generation
muf das aushalten, damit unsere Kinder Frieden haben.

Jedoch bedeutete die Endlosung den Nationalsozialisten noch mehr als ein aus
freien Stiicken unternommenes Erlosungswerk. Sie sahen den Vorgang als apoka-
lyptischen Zusammenprall, vor dem es kein Entrinnen gab. Threm geistigen Auge
erschien die Well wie eine surrealistische Landschaft, in der zwischen zwei titani-
schen Kraften ein Kampf auf Leben und Tod stattfindet, zwischen einem bésen,
untermenschlichen Judentum und der edlen arischen Rasse. Jahrhundertelang war
der Stern des Judentums im Steigen, und beinahe wire es ihm gelungen, das Reich
der Arier zu erobern. Jetzt aber waren die Juden endlich bezwungen. Der groBere
Teil von ihnen befand sich in der Hand der Arier, und so hatte sich eine einzig-
artige Gelegenheit zu radikalem Handeln ergeben, fiir eine Endlésung, fiir die
Erlésung der Menschheit. Eine erschreckende Heilslehre hatte sich des Geistes der
Nationalsozialisten hemichtigt. ,,Sie miissen nmgebracht werden, damit sie nicht
uns umbringen!* war der Leitgedanke der Endlésung. Hier ist auch der Grund
dafiir zv suchen, daB bei der Durchfiithrung so groBe Eile an den Tag gelegt wurde.
Schon 1929 lieB Goebbels drucken, der Jude sei ,,das Eitergeschwiir am Korper
unseres kranken Volkstums . . . Was hat das mit Religion oder gar mit Christentum
zu tun? Entweder er richtet uns zugrunde, oder wir machen ihn unschiddlich.“% Als
der Massenmord 1942 seinem ersten Hohepunkt entgegenging, notierte er in sei-
nem Tagebuch, es werde ,hier ein ziemlich barbarisches und nicht naher zu be-
schreibendes Verfahren angewandt®, doch diirfe man ,in diesen Dingen keine
Sentimentalitit obwalten lassen. Die Juden wiirden, wenn wir uns ihrer nicht er-
wehren wiirden, uns vernichten. Es ist ein Kampf auf Leben und Tod zwischen der
arischen Rasse und dem jiidischen Bazillus.“*® So wie ein Mensch einen anderen
Menschen in Notwehr titen darf, darf anch eine Nation eine andere Nation, die ihr
Leben bedroht, vernichten -~ eine neune Dokirin vom berechtigten Vélkermord aus
Notwehr. Und am 4. Oktober 1943, in einer Rede vor den S3-Gruppenfithrern,
feierte Hlimmler die Ausrottung der Juden als eine moralische Tat: ,,Wir hatten

4 Landgericht Ulm, Verfahren Az. s 2/57.
4 J. Goehbels, Michael, Ein deutsches Schicksal in Tagebuchblattern, Miinchen 1929, 5.57.
4 Lochner, Goebbels Tagebiicher, 5. 142§,
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das moralische Recht, wir hatten die Pflicht gegeniiber unserem Volk, dieses Volk,
das uns umbringen wollte, umzubringen.“*

Einige Wochen bevor die Gaskammern von Auschwitz in Titigkeit traten,
machte Hitler eine seiner Prophezeiungen iber den Untergang des Judentums:
w- - » dieser Krieg wird nicht so ausgehen, wie es sich die Juden vorstellen, nimlich
daB die europiisch-arischen Vélker ausgerottet werden, sondern das Ergehnis die-
ses Krieges wird die Vernichtung des Judentums sein. Zum erstenmal wird diesmal
das echt altjiidische Gesetz angewendet: ,,Aug’ um Aug’, Zahn um Zahn. “47

Solch halluzinatorische Vision hielt Hitler fiir eine ,, wissenschaftliche Erkennt-
nis“ und die Ausrottung fiir eine ,sachliche Losung“®. In seinem politischen
Testament, das er am Tag vor seinem Selbstmord diktierte, nannte er seine Lésung
der Judenfrage ,humaner” als das Los der deutschen Opfer des alliierten Luft-
kriegs®®, Die Welt auBerhalb Deutschlands sei leider noch blind gegeniiber der
jiidischen Gefahr, sagte er am 50. Januar 1944, doch werde sein ,,Kampf den Vl-
kern in wenigen Jahren die Augen iiber die Judenfrage Sffnen und die national-
sozialistische Antwort und die MaBnahmen zu ihrer Beseitigung ebenso als nach-
ahmenswert wie selbstverstindlich erscheinen lassen®, Es war, als ob aus einer
Irrenanstalt ein Wahnsinniger verkiindet, seine Stitte sei ein Hort geistiger Ge-
sundheit, und die Welt auffordert, endlich den Schleier der Unvernunft zu zer-
reiBen, der ihr bisher die Sicht auf die ,,wissenschaftliche Erkenntnis“ verwehrt
habe, daB ,,den modernen Volkern nichts anderes iibrig” bleibe, ,als .die Juden
auszurotten“t,

In dieser Hinsicht war der nationalsezialistische Geist verwandt mit dem lenini-
stischen Geist. Beide hatten manichidische Ziige. Auch fiir den leninistischen Geist
war die Welt in zwei feindliche Lager getrennt, die in fortwdahrendem Kampf mit-
einander liegen, Zwischen ihnen ist kein dauerhafter Frieden méglich. Der Kampf
kann nur mit dem Sieg der einen oder der anderen Seite enden. Kto, Kovo? (Wer,
Wen?) lautet die Frage, die iiber dem. globalen Schlachifeld steht®®, Wiahrend aber
die leninistische Sicht der Dinge in erheblichem MaBe der historischen Realitit
entsprach, da der Kapitalismus schlieBlich keine Fiktion und seine Feindschaft
gegen den Kommunismus keine Sinnestduschung war, handelte es sich bei den
nationalsozialistischen Doktrinen um mythisierende Einbildungen, die von der
Realitit ebenso weit entfernt waren wie die Menschenopfer fordernden Lehren der
Azteken®.

% IMT, XXIX, PS-1919.

4 Rede vom 13, 1. 1942, Domarus, 5. 1829

4 Rede vom 30, 1, 1944, Domarus, 8. 2085.

4 Domarus, 8. 2237,

3 Tlomarus, §. 2085,

5t Lochner, Goebbels Tagebiicher, S, 344. Hitler erkanute, daB eine solche Losung von der ge-
wéhnlichen menschlichen Vernunft nicht leicht zu akzeptieren war, weshalb er forderte, die
Vernundt fiir das Denken in solchen historischen Dimensionen zu schulen (Domarus, 8, 2085).

52 Das manichdische Leitmotiv wird am kriftigsten in dem Pamphlet ,Der Untermensch® an-

S . e e W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html chen-

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf Mgl L
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

404 Erich Goldhagen

Hitler mul} zweifellos als Urheber der Endlésung angesehen werden. Von sei-
nem verzehrenden Judenhall getrieben, befahl er, die Juden ausnahmslos umzu-
bringen. Zu diesem Zweck beschiftigte ex eine kleine Mordarmee, die sich aus den
Henkern selbst und ailerlei biirokratischen Hilfstruppen zusammensetzte. Diese
kleine Armee zeigte bei der Ausrottung der Juden Tiichtigkeit, Energie und in
vielen Fillen sogar Hifer. Die Motive, die sowohl die biutbefleckten Exekutoren
wie ihre an ordentlichen Schreibtischen in stillen Biiros sitzenden Chefs und beam-
teten Helfer hewegten, waren vielfiltig. Priift man die Motive genauer, so erkennt
man aber eine sehr starke und oft dominierende Triebfeder, namlich die Vorstel-
lung, daB der Befehl des Fiihrers gerecht und richtig sei, daB die Juden den Tod
verdienten; denn alle Beteiligten hatten, natiirlich in unterschiedlicher Intensitiit,
den Glauben eingesogen, dal der Jude die Inkarnation des Bésen sei, der Erzfeind
Deutschlands. Dieser Glaube entwickelte sich zu einer eigenstindigen Antriebs-
kraft; vielleicht war er schon so michtig geworden, dafl er die Mordmaschine auch
ohne den Bithrerbefehl in Gang gesetzt hatte. So aber miissen Wahn und Treue,
ideclogische Verblendung und Pritorianerpflicht als Zwillingsmotoren des Mas-
senmords am europédischen Judentum gelten. )

In der Mitte des 20. Jahrhunderts, in einem Land, in dem wissenschaftliches
Deenken einige seiner gréBten Triumphe verzeichnen konnte, kamen Menschen an
die Macht, die von einer primitiven magisch-mythischen Vorstellung hesessen
waren. Wihrend ein Teil des deutschen Geistes der Vernunft verpflichtet blieb und
mit unvermindertem Hifer wissenschaftliche Forschung betrieb, verfiel der andere

geschlagen, das 7u Beginn der Endlésung von der S8 herausgegeben wurde und weite Ver-
breitung fand. Der Anfangssatz seines kurzen Textes, der ans knappen, exklamatorischen
Sentenzen besteht, lautet: ,.So wie die Nacht anfsteht gegen den Tag, wie sich Licht und
Schatten ewig feind sind — so ist der grifte Feind des erdebeherrschenden Menschen der
Mensch selbst. Der Untermensch.“ Im iibrigen enthilt die Broschiire scharf kontrastierende
Bilder von dunklen, haBlichen, grausamen semitischen Kreaturen und — daneben — von
strahlenden, schonen Ariern, die in idyllischer Umgebung aufbauenden Arbeiten nachgehen’
und die Kiinste pflegen. Rosenberg hat sogar ausdriicklich gefordert, das alte persische
Weltdranta vom Kampf zwischen Licht wnd Dunkelheit wiederzubeleben und in die N5-Vor-
stelhmgswelt einzubawen (A. Rosenberg, Die Spur des Juden im Wandel der Zeiten, Miin-
chen 1937, 8. 154).

5 In Unterhelungen mit ehemaligen Nationalsozialisten hat der Verfasser hiufig Jacques
Soustelles Buch ,,S0 lebten die Azteken* (Stutigart 1956) hervorgeholt und daraus folgende
Stelle zitiert (8. 127): ,Damit die Sonne ihren Lauf fortsetzen kann, damit das Dunkel nicht
endgiiltig iiber die Erde sinkt, mul man ihr tiglich Speise reichen, . .. das heiBt Menschen-
blut. Das Opfer ist eine heilige Pflicht gegen die Sonne und sogar eine Notwendigkeit fisr
das Wohl der Menschen. Ohne das Opfer kommt seibst das Leben der Welt zum Stillstand.
Jedesmal, wenn auf der hichsten Plattform einer Pyramide der Priester das-blutende Herz
eines Opfers in seinen Hénden hochhebt und es in den quauhzicalli senkt, ist der Zusam-
menbruch, der Welt und Menschheit in jedem Augenblick bedroht, noch einmal verhiitet.*
AnschlieBend sagte er, die Vorstellung, die zur Endlsung gefiibrt habe, sei nichi rationaler
gewesen als der Glaube, der die Azteken u tiglichen Menschenopfern gebracht habe. Die
Gespriachspartner stimmten stets zu und meinten, sie seien einer ,Psychose* oder einem
oRausch® erlegen.
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Teil primitiver Magie. Er trug eine Zauberbrille. In der Verzerrung durch diese
Brille erschien ein kleines und vergleichsweise schwaches Volk wie ein schreckliches
drachenihnliches Monster, das die Welt bedroht, und so zogen die Besessenen aus,
das Ungeheuer zu erschlagen®.

Wenn man den 6 Millionen Juden, die von den Nationalsozialisten ermordet
wurden, ein Denkmal setzen wollte, ktnnte man es mit folgender Inschrift ver-
sehen: ,Zum Gedenken an 6 Millionen Minner, Frauen und Kinder, getitet von
Menschen, die dazu durch eine Wahnvorstellung getrieben wurden. Wanderer,
trage die Lehre in alle Welt: Hiitet und schiitzt die Herrschaft der Vernunft, denn
wer die Vernunft fahren 14Bt, wird unweigerlich in die Hélle stiirzen!* *

8 Marx hatte es fiir unmiglich gehalten, daBB im Zeitalter von Wissenschaft und Techmik
Mythen Macht iiber den Geist der Menschen gewinnen kinnten. Kénne es Achilles, so fragte
er rhetorisch, zusammen mit Pulver und Blel geben? Die Ilias zusammen mit der Drucker-
presse? (K. Marx, Grundrisse der Kritik der politischen Okonomie, Moskaun 1938, 3.51)
Entgegen Marx’ Erwartung hat das 20, Jahrhundert erschreckende bejahende Antworten
auf diese Fragen geliefert. Selbst mit Atomreaktoren kénnen Mythen koexistieren — und das
nicht nur in Deutschland.
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Miszelle

FRITZ BLAICH

WIRTSCHAFTLICHER PARTIKULARISMUS DEUTSCHER
LANDER WAHREND DER WELTWIRTSCHAFTSKRISE 1932:
DAS BEISPIEL DER AUTO-UNION AG

Am 8. 1. 1932 beschwerte sich der Wirtschaftsminister des Freistaates Wiirttem-
berg, Dr. Reinhold Maier, beim Reichswirtschaftsministerium in Berlin iiber die
woffentlichen Subventionen®, mit denen der Freistaat Sachsen den Zusammen-
schiuBl der vier innerhalb seines Territoriums bestehenden Automobilfirmen -
Andi, Horch, Wanderer und Zschopauer Motorenwerke — zu einem , Autotrust”
betreibe!. Dabei stiiizte er sich auf eine Eingabe ,aus Kreisen der wiirttembergi-
schen Kraftfahrzeugindustrie*?, nach der die sichsische Regierung beabsichtige,
eine selbstschuldnerische Biirgschaft in Héhe von 6 Millionen RM fiir das Aktien-
kapital der neu zu griindenden ,,Auto-Union AG* zu {ibernehmen. Nach dem
Wortlaut des Gesetzentwurfs iiber die staatliche Biirgschaft solle dieser Konzern
das Ziel verfolgen, ,die bestehenden Fabriken im Lande zu erhalten” und durch
umfangreiche MaBnahmen der Rationalisierung in der Konstruktion, in der Fer-
tigung und im Veririeb ,,eine Senkung der Unkosten und eine Steigerung des Um-
satzes zu erzielen®, Diesen Absichten miBtraute die wiirttembergische Krafifahr-
zeugindustrie. Sie bemingelte zunichst, daB die Gesetzesvorlage den scharfen
Preiswettbewerb und die vollig unzureichende Ausnutzung der Fertigungskapa-
zitdt innerhalb der Branche mit keinem Wort erwihne. Ferner warf sie den sichsi-
schen Autofirmen vor, sie hditen in letzter Zeit mit ,Schleuderpreisen” den Markt
»verdorben” und sie verlangten von ihren Kunden in Sachsen unter Androhung
von Repressalien die Bevorzugung ihrer eigenen Marken®. Zwar fehlten fiir diese
Vorwiirfe Beweise, die katastrophale wirtschaftliche Lage der deutschen Automo-
bilindustrie war jedoch offenkundig und lieB sich mit Zahlen belegen. So betrug

1 Staaisarchiv Dresden (STA Dresden), Bestand: Sichs. Hauptstaatsarchiv, AuBenministe-
rivum Nr. 6746 , Kraftfahrzeugindustrie® 1908-1934, Nach einer Auskunft des Hauptstaats-
archivs Stuttgart vom 3. 12. 1975 sind die Akten des ehemaligen wiirttembergischen Wirt-
schaftsministeriums im Zweiten Welthrieg vernichtet worden. Auch im Bestand E 130 II
(Staatsministerium) Nr. 254 (Verkehr mit Kraftfahrzeugen) fanden sich keine Unterlagen
iiber den Protest der wiirttembergischen Regierung gegen die Bildung der ,,Auto-Union“.

? Leider war es nicht mioglich, diese ,Xreise gemauer darzusiellen. Weder das Firmen-
archiv der Daimler-Benz AG, Stuttgart-Untertiirkhefm, noch die Industrie- wnd Handels-
kammer Stuitgart besitzen iiber diesen Vorgang Unterlagen. '

3 STA Dresden, a.a. 0.
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zwischen 1929 und 1932 in diesem Wirtschafiszweig der Produktionsriickgang un-
gefahr 72 % gegeniiber rund 54 % in der gesamten Industrie fiir Investitionsgiiter
und etwa 21 % bei den Verbranchsgiitern. 1929 wurde die Kapazitat der Produk-
tionsanlagen der Automobilhersteller noch etwa zu 55 % ausgelastet, 1932 jedoch
nur noch zu rund 25 %. Gleichzeitig sanken die Erlése. Der Index der Verkaufs-
preise, der im Juli 1925 auf 100 stand, fiel auf 61,4 im Juli 1929, auf 56,2 im Juli
1951 und schlieBlich auf 53,8 im Juli 193274,

Angesichts dieser Lage erscheint die Furcht der wiirttembergischen Unterneh-
mer vor der Marktmacht eines sichsischen Automobilkonzerns nur zu verstindlich.
VWelche Zustinde wiirden auf den Markten eintreten, fragten die Industriellen,
wenn der Trust erst einmal aufgebaut worden sei; was wiirde die sichsische Regie-
rung sagen, wenn die sliddeutsche Textilindustrie in dieser Form gegen ihre
Konkurrenten in Sachsen vorginge? Daher verurteilten sie die Staatsintervention
zur Grindung der Auto-Union AG als den Eingriff einer ,unverantwortlichen,
verwerflichen Landerpolitik in den freien Wetthewerb®, und stellten nachdriick-
lich fest: ,,Wenn alle Linder sich den sichsischen Standpunkt aneignen wiirden, so
kime dies einer Linderautarkie im deutschen Reiche gleich.” Wirtschaftsminister
Maier teilte nicht allein diese Auffassung, er bat vielmehr das Reichswirtschafts-
ministerium, in diesem ,neuen krassen Fall einer staatlichen Subvention* bei der
sichsischen Regierung ,,geeignete Vorstellungen zu erheben®?,

Indessen waren es nicht allein die gemeinsamen Interessen an der Sanierung der
Automobilindustrie, die einen Konfliktherd in den Beziehungen zwischen den Lin-
dern Wiirttemberg und Sachsen bildeten. Obwohl sich nimlich die beiden Freistaa-
ten in ihrer Wirtschaftsstruktur auffallend dhnelten, verkérperten sie dennoch im
Bereich der wirtschaftlichen Entwicklung und der Wirtschaftspolitik unter den
Lindern der Republik von Weimar die beiden extremen Fliigel. Die wiirttember-
gische Regierung betrieb eine mittelstandsfreundliche Politik, pflegie mit Bedacht
die Verbindung von landwirtschaftlicher und industrieller Tétigkeit und vertraute
auf die Initiative ihrer Unternehmer, denen man ,,Besonnenheit, Blick fiir das
Wesentliche und geistige Selbstindigkeit” nachsagte®. Die Regierung in Dresden
hingegen hatte schon in den zwanziger Jahren der ,Mittelstandsretterei” ahge-
schworen, sie zeigte sich gegeniiber Experimenten mit der Sozialisierung der Pro-

4 Siehe hierzu: Tatsachen und Zahlen aus der Kraftverkehrswirtschaft 19532, auf Grund amt-
licher und privater Unterlagen sowie eigener Erhebungen zusammengestellt vom Reichs-
verband der Automobilindustrie E. V. Berlin, Berlin-Friedenau £933, 8. 77; Harald Schleu-
sener, Erzeugungs- und Absatzfragen der deutschen Auwtomobilindustrie (Die Notwendig-
keit wirtschaftlicher Rationalisierung), Diss. TH Berlin 19440, 8. 15; Klans W, Busch, Struk-
turwandlungen der westdeutschen Auntomobilindustrie, Ein Beitrag zur Erfassung und Deu-
tung einer industriellen Entwicklungsphase im Ubergang vom produktionsorientierten zum
marktorientierten Wachstum, Berlin 1966, 8. 27,

5 3TA Dresden, a.a.0.

¢ Siche hierzu: Kurt Wemner, Die dentschen Wirtschaftsgebiete in der Krise, Statistische
Studie zur regiomal vergleichenden Konjunkturbetrachtung, Jena 1932, S.56; Theodor
HeuB, Robert Bosch, Leben und Leistung, Stuttgart usw. 1946, 8. 854,
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duktionsmittel aufgeschlossen und forderte die Bildung groBer Betriebseinheiten’.
Inshesondere die Sichsische Staatshank, die gegriindet worden war, um die von
den Steuerpflichtigen bereits entrichteten, aber von der Regierung noch nicht sofort
fiir Staatsausgaben bendtigten Steuergelder in kurzfristige Kredite ,,zur Belebung
der Wirtschaft Sachsens“ umzuwandeln, hevorzugte in ihrer Kreditpolitik eindeu-
tig die groBen Unternehmungen, darunter gerade auch die Automobilfirmen®.

Die Gegensitze zwischen den beiden Lindern spitzten sich wihrend der Welt-
wirtschafiskrise zu. Schon seit dem konjunkturellen Abschwung, der 1928 ein-
setzte, galt Sachsen ,,als das Gebiet groBter Arbeitslosigkeit”. In seinen vier GroB-
stidten — Dresden, Leipzig, Chemnitz und Plauen — lag die Zahl der Erwerbslosen
stets weit iber dem Durchschnitt aller GroBstiadte des Deutschen Reiches®. Wiirt-
temberg hingegen wurde allgemein als ,, Wirtschaftsoase* hezeichnet, denn die Zahl
seiner Arbeitslosen hewegte sich immer weit unterhalb der des gesamten Reichs-
gebietes, Auch in seiner hoch industrialisierten Hauptstadt Stuttgart war die Er-
werbslosigkeit erheblich geringer als in vergleichbaren anderen deutschen Grofi-
stidten!'®. AuBlerdem verfiigte die wiirttembergische Regierung in den Krisenjah-
ren iiber einen nahezu ausgeglichenen Staatshaushalt. Thre Gesamtverschuldung
betrug am 51. 3. 1929 auf den Kopf der Bevilkerung 7,22 RM gegeniiber
20,63 RM in Preuflen, 41,41 RM in Sachsen und 59,55 RM in Bayern. Als ein-
ziges Land fithrte Witritemberg auch noch im Tiefpunkt der Krise, im Jahre 1952,
bedeutende Uberschiisse aus der Arbeitslosen- und der Invalidenversicherung an
die Reichsanstalt ab'l. Der relativen wirtschaftlichen Stabilitat in Wiirttemberg
entsprachen ziemlich lange auch konsolidierte politische Verhiltnisse, denn bis
zum Friithjahr 1952 funktionierte dort das parlamentarische System. Eine hand-
lungsfihige biirgerliche Koalition unter dem Zentrumspolitiker Eugen Bolz stellte
die Regierung, in welcher der ,,junge und energische Stuttgarter Rechisanwalt®.
Beinhold Maier von der liberalen , Staatspartei” als Wirtschaftsminister wirkte!2.

7 Vgl Heidegret Kliter, Der Anieil der Linder an der Wirtschaftspolitik der Weirnarer Re-
publik 19191933, Diss. Bonn 1966, S, 193; Hellmut Kretzschmar, Kénigreich und Land
Sachsen, in: Geschichte der deutschen Linder, ,Territorien-Ploetz", 2. Bd., Wiirzburg 1971,
8. 557 ; Eduard Weber, Der staatseigene Industriekonzem in Sachsen, Leipzig 1928.

& Vgl. Peter Kirchberg, Entwicklungstendenzen der deutschen Eraftfahrzeugindustrie 1929
bis 1939 gezeigt am Beispiel der Auto Union AG, Chemnitz, Diss, Dresden (Hochschule fiir
Verkehrswesen , Friedrich List*) 1964, 8. 431,

® Vgl K. Werner, a.a.0,, 8. 27 {. und 8, 55{.; Felix Burkhardt, Die Sonderstellung Sachsens
im Dentschen Reich und die wirtschaftliche Depression der Gegenwart. Ein Beitrag zum
Probler der ,Bevilkerung und Wirtschaft, in: Zeitschrift des Sachsischen Statistischen
Landesamtes 77 (1932}, 8. 70-81.

1¢ Hans Wilhelm Mayer, Miinchen und Stuttgart als Industriestandorte mit hesonderer Be-
riicksichtigung der Wirtschaftskrise, Stuttgart 1937, S. 1084,

11 H. Kigter,a.a. 0., S, 207.

12 Eberhard Génner, Das Kénigreich Wiirttemberg, in: Geschichte der deutschen Linder,
a.a.0,, 8.441; Wemner Stephan, Aufstieg und Verfall des Linksliberalismus 1918-1933,
Geschichte der Deutschen Derokratischen Partei, Gottingen 1973, §. 424/425.
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In Dresden hingegen war seit 1930 ein ,,farbloses” Kabinett unter dem Staatspra-
sidenten Walter Schieck , geschiftsfithrend” im Amt, das aus parteilosen Beamten
bestand und das von den ,Mehrheitsparteien der Mitte® im Landtag gebilligt
wurde!'®. Die verhidlinismaflig soliden wirtschaftlichen und politischen Verhilinisse
in Wiirttemberg sicherten seiner Regierung tiberdies die Fiithrung in der siiddeut-
schen Reichspolitik, da Bayern sich wihrend der Krisenjahre ,als groBtes finan-
zielles ZuschuBgebiet” im Rahmen des Reichsfinanzausgleichs erwies und oben-
drein seit 1930 nur noch eine geschiftsfithrend im Amt befindliche Regierung be-
saB3', Zweifellos entsprang Maiers VorstoB gegen den sichsischen Autotrust bei
den Berliner Reichsbehorden auch der hehen ,Mansvrierfihigkeit*1® der wiirttem-
bergischen Politik gegentiber der Reichspolitik.

II

Im Reichswirtschaftsministerium bearbeitete Ministerialdirektor Dr. Heinize, der
Leiter der Abteilung I, die fiir ,besondere wirtschaftliche Verhiltnisse einzelner
Gebietsteile des Reichs® zustdndig war'®, die Eingabe Maiers, Bereits am 15. 1.
1932 wandte er sich in einem Schreiben mit dem Vermerk ,,Sofort!” an das Wirt-
schaftsministerium in Dresden. Er beklagte sich zuniichst, dal} er von den siichsi-
schen Konzernplinen erst durch die Mitteilungen in der Presse erfahren habe. So-
dann bat er, wnter Hinweis .auf die wiirttembergische Stellungnahme, ihn ,,nun-
mehr sobald als moglich itber eine etwa beabsichtigte Mitwirkung der Sichsischen
Regierung bei dem in Aussicht genommenen ZusammenschluBl sichsischer Auto-
fabriken, insbesondere ither das Ausmal etwaiger Subventionsmalnahmen sowie
die Bedingungen, unter denen sie getroffen wurden, eingehend zu unterrichten“'’.

Der sichsische Wirtschafts- und Finanzminister Dr. Hedrich el sich mit seiner
Antwort Zeit. Er bemithte sich zunidchst, die Zustimmung des Landtags zu der
staatlichen Bilirgschaft einzuhelen. Am 2. 2. 1932 erlduterte er den Abgeordneten
dieses Gremiums die Notwendigkeit einer staatlichen Intervention, indem er auf
die schwierige Lage der sichsischen Automobilindustrie und die damit verbun-
dene grofe Arbeitslosigkeit verwies, SchlieBlich kehrte er auch die volkswirtschaft-
lichen Vorteile der ,,Auto-Union AG® hervor: ,,Der Zusammenschluf der Auto-
industrie in Sachsen ist aber dariiber hinaus auch fiir die deutsche Wirtschaft ven
grofler Bedeutung, da er, wie wir hoffen, den AnstoB zu einem Zusammenschluf

13 Vgl. H. Kretzschmar, a.a. 0., §, 556.

1 B, Klster, a.a. 0., 5.207/208; Karl Schwend, Bayern zwischen Monarchie und Diktatur,
Beitrige zur bayerischen Frage in der Zeit von 1918 bis 1935, Mimchen 1954, 8, 3931,

15 H. Kl6ter, a.a. 0., 5, 208.

18 Handhuch, fiir das Deutsche Reich 1931, hrsg. vom Reichsministerium des Innern, Bd. 45,
1931, 8. 201.

17 STA Dresden, a.a. 0.
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bzw. zur Aufstellung eines Produktionsprogramms der deutschen Automeobilindu-
strie geben wird.“?® Er verschwieg freilich, daB sich die Staatsbank, die dem
Finanzministeriwm unterstand und deren Geschiftstatigkeit er selbst als Staats-
kommissar iiberwachte, bei der Kreditvergabe an die Automobilindustrie iiber-
nommen hatte. Inshesondere hatte sie den Zschopauer Motorenwerken entgegen
ihren Satzungen langfristige Investitionskredite gewdhrt'®. Im Hinblick auf die
wachsende Kritik der sffentlichen Meinung und des Staaisrechnungshofes an der
Kreditpolitik der Staatshank schien es der Regierung Schieck geboten, wenigstens
die Sicherheit der ausgeliehenen Steuergelder durch eine Fusion der Automobil-
firmen zu erhéhen.

Zwar erkannten die Abgeordneten des Landtags, daf} die selbstschuldnerische
Biirgschaft des Freistaates Sachsen im Hinblick auf die Enge des deutschen Kapital-
marktes, der nach dem Abzug vieler Auslandskredite und der Bankenkrise von
1931 ziemlich versandet war, praktisch auf eine Ubernahme von neuen Aktien im
Wennwert von 6 Millionen RM durch den Staat hinausliefe. Dennoch billigte ihre
Mehrheit nach einer zweiten Lesung die ,,Biirgschaftsvorlage®, lediglich die Frak-
tion der KPD stiminte dagegen, wihrend sich die Nationalsozialisten der Stimme
enthielten®. Ausschlaggebend fiir die Zustimmung war vor allem in den Reihen
der Sozialdemokraten die Sorge um die Sicherheit der Arbeitsplitze, wihrend die
biirgerlichen Parteien bei ihrer Entscheidung auch die Intervention des wiirtiem-
bergischen Wirtschaftsministers in Berlin beriicksichtigten, die sie als Versuch aus-
legten, ,,die sdchsischen Automobilwerkstitten auszuschalten, sie nach Maglichkeit
aus Sachsen herauszuziehen und zum Stillstand zu bringen“?, Der Sprecher der
unternehmerfreundlichen Deutschen Volkspartei, Dr. Frucht, bedauerte dabei aus-
driicklich, ,,daB sich der Konkurrenzkampf der Wirtschaft aus rein partikularisti-
schem Interesse heraus allmahlich zu einem Konkurrenzkampf der deutschen Lin-
der untereinander auswirkt, wie er sich jetzt zwischen Sachsen und Wiirttemberg
um die sichsische Automobilindustrie entwickelt . . “22, :

Erst nach der Billigung der Biirgschaftsvorlage durch den Landtag beantwortete
Hedrich die Anfrage aus dem Reichswirtschaftsministerium. Dahei wiederholte er
die Argumente, die er bereits dem sichsischen Landtag vorgetragen hatte. Insbe-
sondere betonte er die ,volkswirtschaftliche Notwendigkeit® der Fusion, die im

18 Verhandlungen des Séchsischen Landtages, 5. Wahlperiode 19531/52, Bd. 3, Dresden 1932,
5. 2759.

1 Vgl P. Kirchberg, a.a. 0., 3, 511.: ,,Das Engagement Rasmussen®,

2 Vgl Verhandlungen des Sichsischen Landtages, a. 4. 0., 8. 2804. Nach den Landtagswahlen
vom 22. 6. 1950 hatte sich die folgende Verteilung der Sitze ergeben: SPD 52, NSDAP 14,
EFD 13, WP 10, DVP 8, DNVP 5, DDP 3, Sdchsisches Landvolk 5, Sonstige 6; Schulthess’
Europiischer Geschichtskalender N.F. 46, 1930, Miinchen 1931, S, 147,

2t Fhenda, 3. 2761 und 2805. Die Betriehsrite in den sichsischen Automobilfirmen hatten sich
fiir die Fusion ausgesprochen, von der sie sich eine griflere Sicherheit shrer Arbeitsplitze
versprachen.

22 Ebenda, 5, 2761.
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iibrigen ,,nicht nur jim sichsischen, sondern noch mehr im gesamtdeutschen Inter-
esse’ liege, ,,denn nur durch einen derartigen Zusammenschluf} kann das unfrucht-
bare Nebeneinanderarbeiten verschiedener Werke mit gleicher Fabrikationsart und
ibrer Absatzorganisationen am wirksamsten beseitigt ... werden .. .“ Die Vor-
wiirfe der wiirttembergischen Unternehmer gegen die unlauteren Wetthewerbs-
praktiken sichsischer Automobilfixmen wies er mit Entschiedenheit als unbegriin-
det zuriick®, Diese Argumente mufite Ministerialdirektor Heintze gelten lassen.
Die schon seit der Inflationszeit schwelende Strukturkrise der deutschen Auto-
mobilindustrie, die sich nach Einbruch der Weltwirtschaftskrise zum Existenz-
kampf der Branche ausgeweitet hatte, war im Reichswirtschaftsministerium nur
allzu gut bekannt. Andererseits forderten seit Jahren die Experten — Ingenieure
wie Okonomen — unentwegt die Konzentration der einzelnen Produktionsstitten
zur Uberwindung der Strukturkrise, da nur ¢in Gro3unternehmen, ein ,, Autotrust®
in der Lage sei, die erforderlichen Rationalisierungen in Produktion und Absatz
durchzufithren und damit im Wettbewerb mit den erfolgreichen amerikanischen
Automobilkonzernen zu bestehen®,

Ein gegeniiber dem Reichswirtschafisministerium wombglich noch schlagkrafyi-
geres Argument zugunsten der staatlichen Beteiligung an der Griindung der Auto-
Union AG fiihrte Sachsens Ministerprisident Schieck ins Feld. Er betonte, gerade
die in Sachsen ,unverhdltnismiBig schwere Wirtschafts- und Arbeitslosennot®
zwinge zu derartigen Mafinahmen, ,,umsomehr als uns das Reich nicht die Hilfe
angedeihen 1iBt, die es jetzt PreuBen bei der Etatabgleichung und den durch die
Wirtschaftskrise nicht im Entferntesten so wie Sachsen betroffenen Lindern Bayern
und Wiirttemberg durch die Postabfindung leistet“®®, Angesichis dieses Hinweises,
der ¢in ,,heilles Eisen* der deutschen Innenpolitik beriihrte®®, und der besonderen
Notlage der sichsischen Wirtschaft nimmt es nicht wunder, daf} sich das Reichs-
wirtschaftsministerium mit dem Projekt des sdchsischen Automobilkonzerns abfand,
ja diesen ZusammenschluB sogar ,,vom gesamtdeutschen Standpunkt aus als den
Anfang der RationalisierungsmaBnahmen® bezeichnete, die es ,,zur Gesundung
der deutschen Kraftwagenindustrie* fiir unerldfilich halte®”.

2% STA Dresden, a.a. 0., Schreiben vom 14. 3. 1952,

2 Vgl z. B, Peter Wissel, Kapitalfehlleitungen in der Automobilindustrie, in: Zeitschrift fiir
handelswissenschaftliche Forschung 24 (1950}; Bruno Schmidt, Wege zur Verbesserung der
Produktions- und Wettbewerbslage der deutschen Personenkraftwagen-Industrie, Diss. TH
Darmstadt 1933, Fred Ledermann, Fehlrationalisierung — der Irrweg der deutschen Auto-
mohilindustrie seit der Stabilisierung der Mark, Stuttgart 1935,

2 STA Dresden, a.a. 0., Schreiben vom 19. 3. 1932.

2 In der Frage der Postabfindung kam es jedoch in der Zeit der Weimarer Republik zu keiner
endgiiltigen Regelung. Vgl 2. B. Franz Menges, Reichsreform wnd Finanzpolitik, Die Aus-
héhlung der Eigenstaatlichkeit Bayerns auf finanzpolitischem Wege in der Zeit der Weima-
rer Republik, Berlin 1971, S. 1781.

#7 STA Dresden, a.a.0., Schreiben vom 31. 3. 1952,
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III

Mithin schien der Vorwurf des wirtschaftlichen Partikularismus und der ,Linder-
autarkie® auf die wiirttembergische Regierung zuriickzufallen, dies um so mehr,
als sich die wiirttembergischen und die sichsischen Automobilfirmen im Wetthe-
werb gegeniiberstanden. In Wiirttemberg hatten sich die Firmen Daimler-Benz
und Maybach ebenso auf die Produktion teurer und luxurigser Personenkraftwagen
spezialisiert wie in Sachsen Audi und Horch, wohingegen die NSU-Werke in Heil-
brenn und die Wanderer-Werke in Chemnitz beide vorwiegend Wagen der oberen
Mittelklasse fertigten®®. Wer mochte es daher der Regierung in Dresden verden-
ken, wenn sie angesichts der katasirophalen wirtschaftlichen Situation ihres Landes
versuchte, die Arbeitsplitze in ihrer Automobilindusirie durch eine Unterneh-
menskonzentration zu retten? '

In Wirklichkeit jedoch verfolgte die sichsische Staatsregierung mit jhrer Betei-
ligung an der Auto-Union AG Bestrebungen, die weit iiber das Ziel der Erhaltung
von Arbeitsplitzen oder gar der Einfiihrung des technischen Fortschritts fiir die
gesamte Branche hinausgingen. Als Staatsminister Hedrich am 26. 10. 1931 der
Staatskanzlei die Stellungnahme des Wirtschaftsministeriums zugunsten der Biirg-
schaft untexbreitete, begann er ndmlich keineswegs, wie einige Monate spiter vor
dem Landtag, mit der Schilderung der schwierigen Lage der sichsischen Kraftfahr-
zengindustrie. Vielinehr betonte er in diesem Schreiben, die sdchsische Automobnl-
produktion habe sich ,,in Jetzter Zeit™ giinstig entwickelt. Wahrend der Absatz der
gesamten deutschen Automobilindustrie in den ersten acht Monaten des Jahres
1931 um rund 28 % geringer gewesen sei als im gleichen Zeitraum des Vorjahres,
habe der Anteil Sachsens an den Neuzulassungen im Vergleichszeitraum von 5,6 %
auf 14,6 % zugenommen, Bemerkenswert sei dabei vor allem der Markterfolg des
Frontaniriebswagens ,DEW" der Zschopaner Motorenwerke. Obwohl dieses Mo-
dell erstmals im Juni 1931 auf dem Markt angeboten worden sei, habe es bereits im
Juli mit einem Anteil von 12,7 % und im August von 13,1 % der Neuzulassungen
bei Kleinwagen den zweiten Platz hinter der Firma Opel erkdmpft, die bisher diese
Wagenklasse ganz eindeutig. beherrscht habe®. Angesichis der relativ giinstigen
Marktstellung der sdchsischen Produzenten inmitten stindig schrumpfender Um-
sitze eréffnete natiirlich eine Fusion dieser Firmen, gestiitzt auf einen neuartigen
Kleinwagen, der ein Markterfolg zu werden versprach, und ausgeriistet mit einer
gemeinsamen Absatzorganisation, die Aussicht, den von der Krise schwer mitge-
nommenen Konkurrenzfirmen in anderen deutschen Liéndern weitere Marktanteile
abzujagen.

# Vgl. P. Kirchberg, a.a.0,, 8§.25f. und B. Schmidt, a.a. O., Anhang.

2 STA Dresden, a.a. 0., Schreiben vom 26. 10. 1931, Die hier genannten Zahlen stimmen im
wesentlichen mit den statistischen Angaben itherein, die der Reichsverband der deutschen
Automobilindustrie spiter zusammenstellte und veréifentlichte. Siehe Tatsachen und Zah-
len aus der Kraftverkehrswirtschaft 1932, a.a. O.
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Hedrichs Zielsetzungen griffen indessen noch weiter aus. Er hoffte, wie er der
Staatskanzlei gegeniiber ausfiihrte, ein unter staatlicher Beteiligung zustandege-
kommener Trust wiirde alle Arbeitsgiinge der Fertigung in sichsischen Betrieben
durchfiihren lassen. So stiinde hereits jetzt fest, dal im Falle der Konzernbildung
das in Spandau — also in PreuBen — gelegene Zweigwerk der Zschopauer Motoren-
werke mit einer Belegschaft von rund tausend Arbeitskriften nach Zwickau ver-
lagert werde. Ebense kinnten die Auftrige des Trustes die brachliegende Produk-
tionskapazitit der sichsischen Karosseriewerke endlich wieder einmal auslasten®®.
Wenn man sich vergegenwirtigt, daf die Firma Wanderer noch bis zu dieser Zeit
fertige Karosserien von einer Spezialfirma in Stuttgart bezog®, wenn man ferner
erwigt, daB die Landeshauptstadt Wiirttembergs einen Schwerpunkt der Industrie
filr Kraftfahrzeugzubehir bildete®, so kann man getrost die wiirttembergische
Wirtschaft als den Hauptleidtragenden des Partikularismus in der sichsischen In-
dustriepolitik bezeichnen. Hedrichs Erwartung, Sachsen werde ,,durch den Zusam-
menschluf} zu einem Mittelpunkte der deutschen Kraftfahrzeugindustrie werden,
der noch manche anderen Mioglichkeiten zur Erweiterung seiner Titigkeit und
damit der Beschaftigung von Arbeitnehmern auch in den Zulieferungs- und Hilfs-
industrien in sich birgt“%*, bedeutete in der konjunkturellen Situation des Frith-
jahres 1932 nichts weiter als eine Abwilzung der stichsischen Arbeitslosigkeit aunf
die Arbeitsmirkte in den anderen Lindern und eine Verschirfung der depressiven
Tendenzen in anderen Teilen des Reiches. Die tausend Arbeitsplitze, die durch die
Verlegung des Zweigbetriebes der Zschopauer Motorenwerke nach Zwickan ge-
wonnen werden sollien, mullten mindestens zu tausend zusitzlichen Arbeitslosen
im bisherigen Standort Spandau fithren! Diese auf bundesstaatliche Verhaltnisse
zugeschnittene Spielart der ,beggar-my-neighbour®-Politik™, die irnmerhin das
Reich als einheitlichen Wirtschaftsraum in Frage stellte, beruhte einzig und allein
auf der wirtschaftlichen Macht eines durch staatliche Intervention zustandegekom-
menen Konzerns und keineswegs auf der besonderen Giite oder Preiswiirdighkeit
sachsischer Produkte, Wie sich ndrnlich schon bald darauf zeigte, dachte die Leitung
des Auto-Union-Konzerns nicht daran, durch umfangreiche Rationalisierungs-
mafinahmen und durch Nermung und Typisierung ,bahnbrechend” fiir die
deutsche Automobilindustrie zu wirken und damit diesen Wirtschaftszweig aus
seiner Strukturkrise heranszuleiten. Die Erfolge des Konzerns bei der innerbetrieb-
lichen Rationalisierung blieben vielmehr bescheiden. Im iibrigen aber iibernahm
der Konzern fast vollstindig das breit gestreute T'ypenprogramm der vier Firmen,

3 Ebenda,

3 Vgl Hermann Maurer, Das ZusammenschluBproblem in der deutschen Auntomobilindustrie
mit besonderer Beriicksichtizung der Auto-Union AG, Diss. Ziirich 1936, §. 162,

32 Ygl. H. W. Mayer, a.a. 0., 8, 123,

% STA Dresden, a.a. 0., Schreiben vom 26, 10, 1951.

3 Vgl. Andreas Paulsen, Neue Wirtschaftslehre, Einfithrung in die Wirtschaftstheorie von
John Maynard Keynes und die Wirtschaftspolitik der Vollbeschiftigung, 4. Aufl. Berlin
usw. 1958, 8. 321 £,
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die in ihm aufgegangen waren, ein Zeichen dafiir, da er in allen Wagenklassen
den Kampf mit den Konkurrenten aus demn In- und Ausland um Marktanteile auf-
zunehmen gedachte®, Nutzniefier der Griindung der Aute-Union AG waren daher
in erster Linie die Eigentiimer der fusionierten Unternehmen und der sichsische
Staat mit seiner Staatsbank, sedann die Unternehmer in der sichsischen Industrie
fiir Autozubehér, schlieBlich auch einige Arbeiter, nimlich die in der Automobil-
wirtschaft beschiftigten, keinesfalls aber , die” sichsische Arbeiterschaft. Benach-
teiligt wurden von dieser Fusion Unternehmer, Arbeitnehmer und der Fiskus in
allen anderen deutschen Lindern, in denen der Automobilindustrie wirtschaftliche
Bedeutung zukam, vor allem eben in Wiirttemberg. Zu Retorsionen der wiirttem-
bergischen Regierung gegeniiber sichsischen Waren, wie sie im Schreiben Rein-
hold Maiers an das Reichswirtschaftsministerium angedeutet worden waren, kam
es jedoch nicht mehr. Noch vor der Griindung der Auto-Union AG, die am 29. Juni
1932 erfolgte, fanden die verhdltnisméfiig stabilen politischen Verhédltnisse in
Wiirttemberg mit der Landtagswahl vom 24. April 1952 ihr Ende. Die NSDAP
erhielt die meisten Wiahlerstimmen und wurde zur stirksten Partei, eine schwache
Regierung blieb ,, geschiiftsfiihrend” im Amt®*,

¥ Vgl. H. Maurer, a.a. 0., 5. 1621,

% Vgl. Waldemar Besson, Wiirttemberg und die deutsche Staatskrise 19281933, Stuttgart
1959, 8. 253 1.
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FREIHEITLICHER SOZIALISMUS ODER SOZIALE
MARKTWIRTSCHAFT? DIE GUTACHTERTAGUNG UBER
GRUNDFRAGEN DER WIRTSCHAFTSPLANUNG UND
WIRTSCHAFTSLENKUNG AM 2t. UND 22. JUNI 1946

Der Streit um die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik wurde bis weit in
die fiinfziger Jahre hinein mit groBer Vehemenz ausgetragen. Dessen ungeachtet,
waren aber schon zwel Jahre nach dem Zusammenbruch des Reiches die wichtig-
sten Grundsatzentscheidungen iiber die Zukunft der Westzonenwirtschaft gefallen
und spatestens mit der- Wahrungsreform und der ihr folgenden Liberalisierung in
Kernbereichen auch durchgesetzt.! Dort muf} die Analyse der Ursachen der ord-
nungspolitischen Kontroverse ansetzen. In den Jahren 1945/46 gab es — wenig-
stens in den Augen der deutschen Teilnehmer an dieser Diskussion — noch Spiel-
raum fiir die Entwicklung eines spezifisch deutschen Wirtschaftsstils, der die
Schwichen der liberalen Wirtschaftsordnung in der Zeit vor der Weltwirtschafts-
krise ebenso iiberwinden konnte wie die vielfiltigen Bedrohungen, die von der
NS-Befehlswirtschaft ausgingen, Obwohl in diesemn Ziel einig, standen sich — so
erscheint es jedenfalls im Lichte der Wirtschaftsordnungsdebatte der spiiteren Jah-
re — zwei Lager feindlich gegeniiber: Hier Planwirtschaft — dort Marktwirtschaft,

Wihrend jedoch der dogmengeschichtliche Hintergrund?, die wirtschaftspoliti-
sche Konzeption® und die Protagonisten des Marktwirtschaftslager selbst im hel-
len Licht der Forschung stehen und Gegenstand zahlreicher Publikationen waren,

1 Vgl. dazu J. Gimbel, Amerikanische Besatzungspolitik in Deutschland 1945-1949, Frank-
furt/M. 1971 und W. Abelshauser, Wirtschaft in Westdeutschland 1945-1948, Rekonstruk-
tion und Wachstumsbedingungen in der amerikanischen mnd britischen Zone, Stuttgart 1975,
Z. B.: R. Blum, Soziale Marktwirtschaft, Wirtschaftspolitik zwischen Neoliberalismus and
Ordoliberalismus (Schriften zur angewandien Wirtschaftsforschung 18), Tibingen 1968;
Chr. Blumenberg-Lampe, Das wirtschaftspolitische Programm der ,Freiburger Kreise®,
Entwurf einer freiheitlich-sozialen MNachkriegswirtschaft (Volkswirtschaftliche Schriften
208), Berlin 1973; A. Miiller-Armack, Genealogie der Wirtschaftsstile, Bern 1974,
Inshesondere auf die Diskrepanz zwischen liberaler Doktrin und der wirtschaftspelitischen
Realitit des Staatsinterventionismus mnd der Plapung in der ,Wiederanfhauphase® ist oft
hingewiesen worden. Vgl. A, Hunold (Hrsg.), Wirtschaft ohne Wunder, Erlenbach-Ziirich
1953; F. G. Reuss, Fiscal Policy for Growth without Inflation, The German Experiment,
Baltimore 1963: K. W, Roskamp, Capital Formation in West Germany, Detroit 1965;
W. Stolper und K. W. Roskamp, Planning a free Society, Germany since 1945, Cambridge,
Mass. 1966; C. Mitteli, Licht urd Schatten der sozialen Marktwirtschaft, Leitbild und
Wirklichkeit der Bundesrepublik Deutschland, Ziirich und Stuitgart 1961 ; H. J. Arndt, West
Germany, politics of non-planning, New York 1966; A. Shonfield, Geplanter Kapitalismus,
Berlin 1968. '

H. Ehrenberg, Die Erhard-Saga, Stuttgart 1965; Ludwig Erhard, Beitrige zu seiner poli-
tischen Biographie, Festschrift zum 75. Geburtstag, hrsg, v. G. Schréder u. a., Frankfurt/M.
21972,
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sind die Konturen ihrer ordnungspolitischen Gegenspieler bis heute auffallend
blaB geblieben. Dies ist umso erstaunlicher, als in der , Vorwihrungsreformzeit®
wichtige Positionen — gerade in der Wirtschaftsverwaltung — von Anhsngern des
Planwirtschaftkonzeptes eingenommen waren.

Vor diesem Hintergrund mufi die Bedeutung der ,Gutachtertagung iiber
Grundfragen der Wirtschaftslenkung und Wirtschaftsplanung® vom 21.und
22, Juni 1946 gesehen werden. Auf Initiative des Generalsekretirs des Zonenbei-
rats der britischen Besatzungszone, Gerhard Weisser®, zustandegekommen und im
Hamburger Sitzungssaal des Zonenheirats durchgefiihrt, war die Fagung ein Fo-
rum nahezu aller zu diesem Zeitpunkt relevanten Konzeptionen von einer kiinfii-
gen deutschen Wirtschafts- und Sozialordnung. An ihr nahmen Wissenschaftler,
Verwaltungspraktiker und deutsche Politiker aus allen vier Zonen teil. Aus der
amerikanischen und der franzdsischen Zone waren sogar Beobachter ,dienstlich
und amtlich“® abgeordnet worden. Die Versammlung selbst bedurfte naturgemif
der Genehmigung durch die britische Militdrregierung. Es war dies eine fiir diese
frithe Nachkriegszeit ungewihnliche Veranstaltung. Kein zweites Gremium deut-
scher Politiker und politischer Beamter konnte diesen Grad der iiberzonalen Ver-
tretung fiir sich beanspruchen.

Vorausgegangen war eine Reihe bizonaler Treffen auf verschiedenen Ebenen
der deutschen Verwaltung’. Diese Treffen sollien die geplante Verschmelzung der
beiden angelsichsischen Zonen auf deutscher Seite politisch vorbereiten. Zur Eror-
terung grundsitzlicher Fragen der kiinftigen Wirtschaftsverfassung in einem zu-
mindest wirtschaftlich geeinten Deutschland war dort kein Platz®.

5 Geb. 1898, 1924-1930 Leiter des Wohnungsamtes und der Finanzdirektion in Magdeburg,
1930-1333 Zweiter Biirgermeister von Hagen, nach seiner Entlassung durch die National-
sozialisten ab 1934 im kommunalen Verlagswesen titig, 1943 habilitiert (Sozialpolitik), nach
1945 als Ministerialdirektor im Braunschweigischen Staatsministerium Leiter des Ministe-
riums fiir Finanzen und Wirtschaft und stv. Ministerprasident, am 6. Mirz 1946 zum Gene-
ralsekretir des Zonenbeirats gewihlt, von 1948 bis 1950 Staatssekretdr im Finanzministe-
rium von Nordrhein-Westfalen, Ordinarins in Koln und Mitglied des Wiss. Beirats des
Bundeswirtschaftsministeriums (BWiMin).

Protokoll der Guiachtertagung {GA), Deutscher Bundestag, Parlamentsarchiv (kiinftig:
BT PA} 1/55 GA, §. 1; als Vertreter der US-Zone nahm Oberregierungsrat Otto Haussleiter,
Jahrgang 1896, z. Z. der GA Abteilungsleiter im Hessischen Ministerium fiir Arbeit, Wirt-
schaft und Verkehr teil, ,fiir die entsprechenden Instanzen in Siidwiirttemberg als fran-
zosischer Zonenbeauftragter” war Hans Peter (1398-1959), Tilbinger Ordinarius fir Natio-
nalbkonomie, anwesend.
»Wihrungskonferenz* in Frankfurt/M. am 21./22. 2. 1946, , Wirtschaftskonferenz® in
Frankfurt am 26./27. 2. 1946; gemeinsaine Konferenz der Linderchefs ans der britischen
und amerikanischen Zone in Bremen am 28. 2./1. 3. 1946; Tagung des Linderrats der ameri-
kanischen Zone mit Mitgliedern des Zonenbeirats in Stuttgart am 3. 4. 1946; Berichte bzw.
Protokolle dazu in: Akien zur Vorgeschichte der Bundesrepublik Deutschland 1945-1949,
hrsg, vom Bundesarchiv und Institut fir Zeitgeschichte, Band 1, bearbeitet von W. Vogel
und Chr. Weisz, Miinchen 1976 (kiinftig: AVBRD 1), Dok. Nr. 12 vwnd Nr. 18.
8 Auch die Ergebnisse der Gutachtertagung wurden in den ordentlichen Sitzungen des Zonen-
beirates oder des Linderrates, die villig mit Tagesfragen ausgefiillt waren, kaum diskutiert.
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Der Zonenbeirat, urspriinglich als ,,oherstes politisches Beratungsorgan der bri-
tischen Militarregierung™® ins Leben gerufen, war von Anfang an bemiiht, die
Spitzen der Zonenverwaltung fiir eine moglichst enge Koordination unter seinem
Dach zu gewinnen. Er rief — anfangs ohne Wissen der Besatzungsmacht — eine in-
formelle Vereinigung der Leiter der Zentralimter der britischen Zone unter dem
Vorsitz seines Generalsekretirs ins Leben — eine Institution, die auch nach der Fu-
ston der beiden angelsichsischen Zonen zur Bizone ihre Bedeutung behielt!®.

War es das Ziel, auf diesen informellen Koordinationssitzungen, ,die Verwal-
tung der britischen Zone an die deutschen Parteien anzubinden und von den Be-
satzungsstellen zu 15sen“*’, so diente die nach zumachst ihnlichem organisatori-
schem Muster abgehaltene Gutachtertagung vor allem der Klirung des nach dem
allmzhlichen Ubergang der Exekutive auf deutsche Stellen anzuwendenden Sy-
stems der Planung und Lenkung der Wirtschaft — iiber die britische Zone hinaus
und ,,etwas abseits von den dringenden Fragen des Tages“!2,

In der Offentlichkeit wurden denkbare kiinftige Systeme der Planung und Len-
kung allzuleicht mit den in die Nachkriegszeit hiniiberragenden und von den Be-
satzungsmichten vorliufig beibehaltenen Methoden und Institutionen der NS-
Befehlswirtschaft'® identifiziert. Die undankbare Aufgahe deutscher Amtsinhaber,

Der Antrag von V. Agartz, H. Schlange-Schéningen u. a. zur ,Schaffung einer Zentralstelte

fiir gemeinsame statistische Angelegenheiten aller vier Besatzungszonen®, der ausdriicklich

mit Bezug auf die Gutachtertagung in der 5. Sitzung des Zonenbeirates (10./11. 7. 1946)

gestellt wurde, bildet eine Ausnahme, 8, dazu AVBRD 1, 5. 623 (Dol Nr. 25),

Der Zonenbeirat zur Verfassungspolitik, Denkschrift des Zonenbeirats der britischen Besat-

zungszone, als Manuskript gedruckt, Hamburg 1948, 8. 5.

10 Ebda, S. 6; hierzu und zu weiteren Fragen, die Gutachtertagung betreffend, erhielt der Verf,
wichtige Hinweise von Professor Weisser, fiir die er an dieser Stelle herzlich dankt.

1t (G, Weisser zum Verf. am 31. 1. 1975.

iz BT PA 1/55, GA, 5. 1.

B Im landwirtschaftlichen Sektor wurden die Organisationsformen des Reichsnihrstandes
bewuBt und weitgehend von den Besatzungsmichten iibermommen, weil diese sich als
neucessful and efficient® erwiesen hitten. Eine Aufhebung der zentralen Kontrollen galt in
den Augen der Briten als ,criminal irresponsibility® und ,,gambling in human lives (Schrei-
ben des stv, Leiters der Food and Agriculture Division, C.C.G., BOAR, Hollins, an den Lei-
ter des Zentralamtes fiir Erndhrung und Landwirtschaft [ZEL] Schlange-Schéningen, Bun-
desarchiv Koblenz (BA), Z 6 I/17, 5. 3-4); weniger entschieden wurden Methoden und Insti-
tutionen der NS-Wirtschaftslenkung auf den industriellen Sektor i{ibertragen. Zwar hatten

" die deutschen Beamten in der britischen Zone ,,das Gefiihl, da8 England von uns eine totale
Planwirtschaft erwartet®, es fehlten anf deutscher Seite dazu aber ,,sowohl Apparat, Personal
und nicht zuletzt der Wille* (G. Keiser, Leiter der Hauptabteilung Planung und Statistik
des Zentralamtes fiir Wirtschaft [ZAW] am 5. 4, 1972 zum Verf.}. Das ZAW, Anfang 1946
als deutsches Gegenstiick und Hilfsorgan der britischen Wirtschaftsverwaltung geschaffen,
verfiigte nicht iiber einen eigenen Behdrdenunterbau. Es war gezwungen, auf die Landes-,
Kreis- wnd stidtischen Wirtschaftsimter als Mittel- und Unterinstanzen zuriickzugreifen.
Die Moral der 1000 Kalorien® und eine schwache Polizeigewalt trugen dazu bei, ,daB das
System der Bewirtschaftung . . . im weitgehenden Umfange zusammengebrochen ist* (Vik-
tor Agerts, Leiter des ZAW, an den Leiter des ZEL, Hans Schlange-Schéningen, am
7.10. 1946, BA, Z 6 1/65, S. 51).
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das bestehende, durch Autorititsverlust und Desorganisation dercutierte Len-
kungssystem mit allen Mitteln am Leben zu erhalten, um so wenigstens einen
Teil der knappen Ressourcen in den lebenswichtigen Aufbau der Infrastruktur
zu lIenken, stand einer iiberzeugenden politischen Werbung fiir einen grundsétz-
lich neuen Anfang in der Wirtschaftspolitik im Wege.

Die Ubernahme von Methoden der Planung und Lenkung in Landwirtschaft
und Industrie ging in der britischen Besatzungszone zweifellos am. weitesten'®,
Nicht alle leitenden Beamten der zentralen deutschen Wirtschaftsverwaltung in
der britischen Zone teilten jedoch die Zustimmung zu dieser Politik so uneinge-
schriankt, wie sie der Leiter des ZEL, Hans Schlange-Schéningen® in einern
Schreiben an die Abteilung fiir Landwirtschaft und Erndhrung der britischen Mi-
litdrregierung zu erkennen gab: ,Auf dem Sachgebiet, das meiner Verantwor-
tung unterstellt werden soll, scheint mir kein politischer Raum mehr fiir ein frei-
es Spiel kapitalistischer und liberalistischer Krifte zu bestehen. Ich sehe vielmehr
auf absehbare Zeit den einzigen Weg, um der derzeitigen und der kommenden
Schwierigkeiten Herr zu werden, in einem vorbehaltlosen Bekenntnis zu einer ge-
lenkten Planwirtschaft. ¢

Die Stunde der ,,Liberalisten” war indes noch nicht gekommen. In der britischen
Zone iibernahmen auf deutscher Seite zundchst Manner Verantwortung, die — von
der Notwirtschaft der unmitielbaren Nachkriegszeit abgesehen — hei weitgehend
dezentralisierter Planung Methoden der indirekten Wirtschaftslenkung den Vor-
zug gaben. Die Herkunft dieser skonomischen Funktionselite 1a6t sich auf wenige
nintellektuelle Kerne* der Kriegs- und Vorkriegszeit zuriickverfolgen. Gerade in
den mittleren Ringen der Wirtschaftsverwaltungen, etwa auf der Ebene der Ab-

14 Mit den Sparta-Plinen, einer vierteljahrlichen, detaillierten Produktions- und Zuteilungs-
planung, zielten die Briten anfangs auf eine totale Planung der Industrieproduktion ihrer
Zone ab. In der US-Zone hingegen ist ein sclcher, umfassender Plan nie aufgestellt wor-
den — nicht zuletzt weil ,grundsitzliche Abneigung gegen ein solches Unternehmen“ be-
stand {Protokoll des Treffens der amerikanischen und britischen Wirtschaftsoffiziere beim
Verwaltungsrat [fiir Wirtschaft] in Minden am 22. 11. 1946, BA, Z 8/36, §. 39). Anch in
der sowjetischen Besatzungszone stieBen Versuche der demtschen Wirtschaftsverwaltung,
ein System zentraler Planung der Industrieproduktion einzufiihren, auf (taktischen) Wi-
derstand der Militdradministration (s. dazu Gutachtertagung, BT PA 1/55, GA, §. 148). In
der franz8sischen Zone lagen die Schwerpunkte von Planung und Lenkung auf jenen Sek-
toren der Land-, Forst- und Industriewirtschaft, die vorrangig fir den franzdsischen Wie-
deraufhau arbeiteten.

1886-1960, Schl. war von 1921 bis 1928 Abgeordneter der DNVP im preuBischen Landtag,
von 1924 bis 1930 MdR und 1950 Mitbegriinder der volkskonservativen Vereinigung und
Mitglied der christlich-nationalen Bauern- und Landvolkpartei. Von November 1951 bis
Mai 1932 war Schl. Beichskommissar fiir die Osthilfe und Reichsminister ohne Geschifts-
bereich im Kabinett Brining. 1945 gehirte er zu den Griindern der CDU der britischen
Zone und leitete his 1949 das ZEL bzw. die Verwaltung fir Emahrung, Landwirtschaft
und Forsten des Vereinigten Wirtschaftsgebietes (VELF). Als Anhinger einer grofen
Koalition in innerparteilicher Opposition zu Adenauver, iibernahm er 1950 die diplomatische
Vertretung der Bundesrepublik in London,

18 Schl. an Hollins am 23. 4. 1946, BA, Z 6 1/17, §, 152.

1

W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html Monchen=-0

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf VIERTEUAHRSHEFTE FUR [
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

Freiheitlicher Sozialismus oder soziale Marktwirtschaft 419

teilungs- und Hauptabteilungsleiter, finden sich auffallend viele Angehtrige von
‘Wirtschaftsforschungsstiben der Weimarer Zeit, set es des Instituts fiir Konjunk-
turforschung!, des Statistischen Reichsamts'® oder des Reichswirtschaftsministe-
riums'?. Dort — und in den Stiben der Berliner GroBbanken — waren in den drei-
Biger Jahren die Erfahrungen der 'Weltwirtschaftskrise ausgewertet und daraus
Konsequenzen fiir eine kiinftige dentsche Wirtschaftspolitik gezogen worden. Fiir
die Gegner des NS-Regimes innerhalb dieses Personenkreises muBten diese Uber-
legungen in die Planung einer neuen Wirtschafts- und Gesellschafisordnung nach
dem Ende der nationalsozialistischen Diktatur miinden.

Ein Kristallisationskern oppositioneller Wirtschaftswissenschaftler und Prak-
tiker bildete in Berlin der sogenannte Mittwochskreis der Chefarchivare der Grofi-
banken®®. Groflen Einflul auf die Diskussion dieses Kreises hatte die 1936 ver-

17 S0 2. B. der Vize-Prisident der Deuntschen Bundesbank, Otmar Emminger, Jahrgang 1911,
der von 1947 bis 1949 als Oberregierungsrat im Bayerischen Wirtschaftsministerium und
seit 1950 ununterbrochen in leitender Position in der Notenbank titiz war. Ebenso Victor
Wrede, der 2. Z. der Gutachtertagung als Oberregierungsrat und Referent filr Wirtschaft
und Verkehr im Oberprisidium Hamnnover spéter Leiter der Senatshehiirde filr Wirtschaft
und Verkehr in Hamburg und Mitglied des Direktoriums der Bank deutscher Linder war.

18 So z.B. Giinter Keiser, Jahrgang 1902, der nach seiner Titigkeit im 3tatist. Reichsarnt

{1927-29) von 1937 bis 1945 als Herausgeber der Zeitschrift ,Bankarchiv¢ fungierte und
Leiter der volkswirtschaftlichen Abteilung des Zentralverbands des Bank- und Bankiers-
gewerbes war, Keiser wurde 1946 Hauptabteilungsleiter , Planung und Statistik® des ZAW/
VAW, dann Leiter der Sonderabteilung Wirtschaftsplanung der Verwaltung fiir Wirtschaft
{(VEW).
Ahnlich Bexrnhard Benning, Jahrgang 1902, der von 1928 bis 1935 wiss. Referent im Statist.
Reichsamt und dann bis 1945 Direktor der volkswirtschaftlichen Abteilung der Reichs-Kre-
dit-Gesellschaft, Berlin, und in dieser Funktion Teilnehmer am ,,Mittwochskreis der Chef-
archivare” (s. unten, FuBnote 20} war, um nach Internierung in der SBZ seit 1950 als Mit-
glied im Direktorium der Bank deutscher Lénder hzw. als Mitglied im Birektorivm und
im Zentralbankrat der Deutschen Bundesbank an der Wirtschaftspolitik der Bundesrepublik
mitzuwirken,

1% So z. B. Paul Josten, Jahrgang 1883, seit 1920 — zuletzt als Ministerialrat fiir Preisangelegen-
heiten im Arbeitsstab Nord (Hamburg) — im Reichswirtschaftsministerium (RWiMin), war
z. Z. der Gutachtertagung stv. Generalsekretir des Zonenbeirats und dort fiir wirtschafts-
und verwaltungsrechtliche Fragen zustindig, spater im Stuttgarter Linderrat mit Sonder-
aufgahen betraut, ab September 1947 Hauptabteilungsleiter II {Wirtschaftspolitik} der VIW.
Ahnlich Walter Strau}, Jahrgang 1900, bis 1935 im RWiMin, seit 1. 10. 1947 sty. Direktor
der VfW; ebenfalls Eduard Schalfejew (1888-1962), bis 1955 im RWiMin, seit 1. 9. 1947
Abteilungsleiter der VIW, spiiter Staatssekretdr im BWilMin.

20 Die Archive waren vor dem Krieg embryonale Formen der volkswirtschaftlichen Abteilun-
gen der Banken. Dem Kreis, der in regelmiBigen Abstinden mittwochs zusammentrat, ge-
hérten nehen Bankern auch selche Wirtschaftswissenschaftler an, die aus beruflichen Griin-
den oder durch persinliche Bekanntschaft in Kontakt mit dem Mitiwochskreis kamen, Dazu
zihlt G. Keiser, Bankenverbandsfunktiondr und Redakteur der Zeitschrift ,Bankarchiv®
ebenso wie G. Weisser, der seine wissenschaftliche Arbeil in sorgfiltig getarnten Aufsitzen
—u. a. im ,Bankarchiv® — auch nach 1933 forisetzte. Von den Teilnehmern des ,Mittwoch-
kreises® nahm auch Karl-Eugen Mbssner an der Gutachtertagung teil. Der 1303 geborene
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offentlichte®, in Deutschland aber kaum rezipierte keynesianische Konjunktur-
theorie und ihre wirtschaftspolitischen Folgerungen. Keynes hatte in seiner ,,Ge-
neral Theory™ eine Alternative zur Wirtschaftspolitik autoritirer Systeme ange-
boten, weil diese ,,das Problem der Arbeitslosigkeit auf Kosten von Leistungsfi-
higkeit und Freiheit zu ldsen scheinen*“?®, Er war davon iiberzeugt, daB ,nur eine
ziemlich umfassende Sozialisierung der Investition sich als ein Mittel erweisen
wird, Vollbeschiftigung anndherungsweise zu sichern“®. Wichtiger als das Eigen-
tum an den Produktionsmitteln sei fiir den Staat die Fihigkeit, das Investitions-
volumen und dadurch wiederum das Wachstum des Kapitalstocks sowie des Ein-
kommens seiner Besitzer zu bestimmen. Die Anziehungskraft, die das Keynessche
Modell der indirekten Wirtschaftslenkung durch Instrumente der Geld- und Fis-
kalpolitik auf Intellektuelle in den volkswirtschaftlichen Abteilungen der Banken
ausiibte, lag in der Chance, ,die notwendigen MaBnahmen der Sozialisierung . ..
allinghlich und ohne einen Bruch in der allgemeinen Tradition der Gesellschaft“®
einzufithren. Es entsprach der Tradition der deutschen GroBbanken, wie sie im
Universalbankprinzip seit der Industrialisierungsperiode begriindet war, in enger
Zusammenarbeit mit Staat und Industrie jenen spezifisch deutschen Typus des
worganisjerten Kapitalismus“® weiterzuentwickeln, dessen planwirtschaftliche Zii-
ge nicht iibersehen werden kinnen.

Hier ergaben sich aber auch Berithrungspunkte — wenn nicht im Grundsatz so
in den Methoden — zu wirtschaftspolitischen Vorsteilungen der Vertreter des ,,frei-
heitlichen Sozialismus“. Diese ,nichtmarxistischen Sozialisten“®®, die in der Zeit
der Weimarer Republik aus dem Kreis der oppositionell gestimmten jiingeren Ge-
neration noch nicht heraustraten, sahen in den westeuropiischen und skandinavi-
schen Arbeiterparteien ihre Vorbilder fiir die kiinftige Entwicklung des Sozialis-
mus und nicht selten im Keynesianismus das geeignete Instrument, eine planvolle
Lenkung der Wirtschaft bei prinzipiell marktwirtschaftlicher Wirtschaftsordnung

spitere Prisident der Messegesellschaft Hannover gehdrte nach seiner Titigkeit als Privat-

sekretiir des Alt-Kanzlers Luther vor und wihrend des Krieges — znletzt als ihr Leiter — der

volkswirtschafilichen Abteilung der Gemeinschafisgruppe deutscher Hypothekenbanken in

Berlin an. Z. Z. der Gutachtertagung war er als Regierungsdirekior im Brauvnschweigischen

Staatsministerium fiir Fragen der Wirtschaftsplanung zustindig. Uber die Funktion des

wMittwochkreises” berichtete G. Weisser am 31. 1, 1975 dem Verf.

Tohn Maynard Keynes, The General Theory of Employment, Interest and Money, London

1936; deutsch: Aligemeine Theorie der Beschiftizung, des Zinses und des Geldes, Minchen

1936,

22 T, M, Keynes, The General Theory, a.a. Q., 5. 381 {vom Verf. iibersetzt).

2 Fbenda, S.578.

# Fhenda.

% Vgl dazu: H. U, Wehler, Der Auistieg des organisierten Kapitalismus und Interventions-
staates in Deutschland, in: Organisierier Kapitalismus, hrsg. v. H. A. Winkler (Kritische
Studien zur Geschichtswissenschaft 9), Gottingen 1974, 8. 5657, vgl. dazu auch A. Shon-
field, a.a. O.

# Vgl. dazu G. Weisser, Artikel ,Sozialismus: (IV) Neuere Richtungen: (5) Freiheitlicher So-
zialismus* im Handworterbuch der Sozialwissenschaften, Bd. 9, S. 509-523.
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zn verwirklichen®. Ihr EinfluB auf die wirtschaftspolitische Programmatik der
SPD war schon in den ersten Nachkriegsjahwen nicht unbedeutend, wenngleich
die Darstellung der Wirtschaftspolitik der SPD in der Offentlichkeit weitgehend
von verbalem Marzismus geprigt wurde. Vor allem iiber die Programmkommission
und die wirtschaftspolitische Kommission beim Parteivorstand gelang es Weisser,
die wirtschaftspolitischen Leitsitze der SPD, wie sie anldBlich des Parteitages von
Hannover im Mai 1946 formuliert wurden, in Richtung des ,freiheitlichen So-
zialismus® zu beeinflussen, so daB er schlieBlich mit Recht sagen konnte, daB sie
»in sehr erheblichem Umfange von mir stammen*®®. Wihrend auf der Sitzung der
Programmkommission unter dem Vorsitz von Kurt Schumacher Gerhard Weisser
das alleinige Referat hielt, vertrat Viktor Agartz®® als Hauptredner des Parteita-
ges eine Wirtschaftspolitik, ,,die Agartz selbst ablehnt, die hingegen von uns, den
Mitgliedern der ersten Programmkommission vorher erarheitet worden war“%.
Die Kernsitze dieser Rede — soweit sie auf Methoden der Planung und Lenkung
eingeht — lassen das Ziel, den WirtschaftsprozeB indirekt zu steuern, klar erken-
nen: ., In der sozialistischen Planwirtschaft sieht die SPD nicht einen Selbstzweck.
Sie fordert daher die Beschrinkung der staatlichen Eingriffe auf das jeweils erfor-
derliche Maf. Ganz allgemein gesehen miissen die groben und provisorischen Me-
thoden der kriegswirtschaftlichen Steuerung durch wissenschaftlich durchdachte
Methoden, auf der Grundlage volkswirtschaftlicher Kriftebilanzen, ersetzt wer-
den. Es diirfen inshesondere Licher nicht dadurch gestopft werden, daf an ande-
rer Stelle nene aufgerissen werden. Unter Einbau marktwirtschaftlicher Elemente
des Wetthewerbs muBl die Planung unbeschadet ihres umfassenden Charakters
mehr und mehr zu den Methoden der indirekten Lenkung iibergehen.“3

Als Transmission dieser Vorstellungen auf alle, die ,,entscheidende Mitverant-

¥ Von den Teilnehmern der Gutachtertagung zithlten zu den Keynesianern in erster Linie der
spatere Wirtschafts- und Finanzminister Karl Schiller (s. FuBlnote 80, 5. 13) und Vietor
Wrede {s. FuBBnote 17); im weiteren Sinne zihlten zu diesem Personenkreis auch Giinter
Keiser, Karl-Eugen Mossner, Hans Peter und Gerhard Weisser.

26 Schreiben an H. Peter, Tiihingen, am 31. Mai 1946, BT PA 1/55; in der Tat exgibt ejne Ana-

lyse des Textes der Leitsitze gerade in den Passagen, die konkret anf die Gestalt kiinftiger

deutscher Wirtschaftspolitik eingehen, bis hin 2u gleichen Formulierungen Ubereinstim-

mung mit den Ausfithrungen Weissers anf der Gutachtertagung.

1897-1964, seit 1918 Mitglied der SPD, seit 1924 Dozent am Freien Gewerkschaftsseminar,

1931-1933 Vorstandemitglied der Kolner Konsumgenossenschaft, seit 1953 Direktor der

Rheinisch-Westfalischen Treuvhand-AG, am 15. 2. 1946 zum Generalsekretir des German

Economic Advisory Board {GEAB), dem Deutschen Wirtschaftsrat, in Minden ernannt, aus

dem das ZAW/VAW hervorgingen, leitete A, — mit Unterbrechungen — bis Ende 1947 die

oberste deutsche Wirtschaftsverwaltung der britischen Zone. 1948 wurde ar Mitglied des

Wirtschaftsrate des Vereinigten Wirtschaftsgebiets und bis zu seinem Ausschlul aus Partei

und Gewerkschaft (1955) Mitgeschiftsfiihrer des Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts

der Gewerkschaften (WWI).

30 G. Weisser am 24, 2. 1975 zom Verf,

3 V, Agartz, Sozialistische Wirtschaftspolitik, Rede gehalten auf dem Parteitag der SPD in
Hannover (Mai 1946), Karlsruhe o. J., S. 81, (Hervorhebung vom Verf, d, Dokumentation).

2

L3

: W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html Monchen=-0

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf Mgl L
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

422 Dokurnentetion

wortung fiir die Praxis® trugen®®, sollte die Gutachtertagung dienen. Wenngleich
die Tagung formal nicht vom Zonenbeiratsparlament bestellt war, um ihren in-
formellen Charakter zu unterstreichen, der allein die Durchfithrung ermoglichte,
bedeutete die Zusammensetzung des Teilnehmerkreises ,eine Konzession an den
dffentlichen Charakter“® der Tagung. Als ,first civil servant® der britischen Zo-
ne war Weisser von Seiten der Militdxregierung Zuriickhaltung in seiner partei-
politischen Arxheit auferlegt*. Mit Ausnahme der KPD waren alle im Zonenbei-
rat reprisentierten Parteien durch Teilnehmer verireten. Eine besondere Rolle
kam in der Tagungsstrategie dem Miinsteraner Nationalgkonomen Alfred Mitller-
Armack® zu., Er war von Weisser dazu ausersehen, die ,liberalistischen Gegen-
Argumente“® vorzubringen — einen Anspruch, den Miiller-Armack aber nur —
wie er betonte — ,,als advocatus diaboli*37 zu erfiillen bereit war.

Eine ,,gewisse Form der Lenkung“® hielt Miiller-Armack fiir unverzichtbar,
wenn die Dynamik der marktwirtschaftlichen Ordnung, die im 19. Jahrhundert
die Lebensbasis einer schnell wachsenden Bevilkerung gesichert hatte, nicht in
Gestalt eines sich selbst iiberlassenen Wirtschaftsliberalismus, sondern als ,,s0zial
gesteuerte Marktwirtschaft"® zur Lésung des deutschen Aufbauproblems genutzt
werden sollte. Sein Entwurf einer ,,Sozialen Markiwirtschaft unterschied sich
daher von den Lenkungsvorstellungen der freiheitlichen Sozialisten um Weisser
wie ,gesteuerte Markiwirtschaft“ von ,marktwirtschaftlicher Lenkungswirt-
schaft“*®. Miiller- Armack hatte seine Konzeption wihrend des Krieges entwickelt,
ohne in direktem Kontakt zu den ,,Freiburger Kreisen* zu stehen, die ihrerseits
ebenfalls eine ,lenkende, regulierende Marktwirtschaftspolitik® diskutierten, die
als Entwurf einer Wirtschaftsordnung fiir die Zeit nach Hitler dienen konnte®!,
Seine Absicht ,ethische Gedanken in eine Wirtschaftsordnung zu inkorporieren 42
32 G. Weisser an H. Peter am 31, 5. 1946, BT PA 1/55.

3 G, Weisser am, 51. 1. 1975 zum Verf.
¥ Weisser teilte dieses Schicksal mit den Amterchefs Agartz und Schlange-Schéningen, die

ebenfalls parteipolitisch stark engagiert waren. In der Praxis wurde ihr Handlungsspielraum

dadurch jedoch nicht alizusehr eingeengt. ’

Geb. 1901, seit 1940 Ordinarius fiir Nationaldkonomie und Soziolegie an der Universitit

Miinster (Direktor der Forschungsstelle fiir allgemeine und textile Marktwirtschaft) gilt

Miiller-Armack als Schipfer der Konzeption der ,,Sozialen Marktwirtschaft® (Wirtschafts-

lenkung und Marktwirtschaft, Hamburg 1947), seit 1950 Professor fir wirtschaftliche

Staatswissenschaften an der Universitit Kéln und Direktor des Inmstituts fiilr Wirtschafts-

politik, 1952 kommissarischer Leiter der Hauptabteilung I (Wirtschaftspolitik) des BWilMin,

1958-1963 Staatssekretdr im BWiMin.

¥ (5. Weisser an H. Peter am 31. 5. 1946, BT PA 1/55.

¥ Protokoll der Gutachtertagung, BT PA 1/55, GA, 5. 14,

# GA,S. 14

# A Miiller-Armack, Wirtschaftslenkung vnd Marktordnung, Hamburg 1947, S. 88.

1¢ Ehenda.

1 In seinem Wohnort Vreden (Miinsterland) traf M.-A. 1940 mit Ludwig Erhard zusammen,
an dessen Seite er ab 1949 seine Konzeption der ,Sozialen Markiwirtschaft® politisch wmzu-
setzen versuchte.

# N.-A, zum Verf. am 15. 3, 1975,

-
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und die Anerkennung einer ,sinnvolle[n] Verbindung einer aktiven Sozial- oder
einer sozialistischen Wirtschaftspelitik mit einer Marktwirtschaft“ schufen eine
Gesprichsgrundlage mit Weisser, der wihrend des Krieges als wissenschaftlicher
Verlagsmitarbeiter Miiller- Armacks Arbeiten lektorierte und publizierte,

Dem Tiibinger Nationaltkonomen Hans Petert* war die Rolle zugedacht, einem
Publikum, das ,entscheidende Mitverantwortung fiir die Praxis trigt”, darzule-
gen, ,welcher Nutzeffekt aus. . . Planung auf Grund velkswirtschaftlicher Kriifte-
bilanzen“*® gewonnen werden kann. Der Petersche Beitrag sollte einer entschei-
denden Schwiche abhelfen, die , dieser elegantere, dieser gelockerte, dieser durch-
dachtere, dieser kunstvollere Stil der Planung“®® aufwies, den die Anhinger des
Planwirtschaftskonzepts in der denischen Wirtschaftsverwaltung an die Stelle der
auf die unmitielbare Nachkriegszeit befristeten ,Notwirtschaft” setzen wollten:
Es fehlte bis dahin ein operationaies Konzept gesamtwirtschaftlicher Planung und
Lenkung, Peters Versuch, dieses Konzept zu entwickeln, ist gekennzeichnet durch
wMethodenpluralitit® einerseits und ,, Werturteilsfreiheit” andererseits. Grund-
sitze, die die Frage Marktwirtschaft oder Planwirtschaft fiir ihn zu einer ,,Frage
der ZweckmiiBigkeit* werden lielen'?. Es gelang ihm jedoch nicht, aus einer be-
merkenswert defensiven Haltung zur Marktwirtschaft herauszukommen und eine
konkrete, unmittelbar in die Praxis umsetzbare Methode der Planung und Len-
kung zu entwickeln. Jedenfalls fand Peters Beitrag auf der Gutachtertagung kaum
Widerhall.

Ein anderes Modell der Planwirtschaft wurde von Wilhelm Kromphardt!®
wwarm* empfohlen: das sowjetische Modell eines in einen freten und einen , be-
wirtschafteten” Teil gespaltenen Marktes. Kromphardt, der spiter im wissen-
schaftlichen Beirat des Wirtschaftsministeriums eine dezidiert liberale Pasition
vertrat, nahm diese Haltung aber wahrscheinlich ,,aus Spall an zugespitzten For-
mulierungen“# ein. Fr gehrte zu dem engeren Kreis der Teilnehmer, die Weis-
ser in seine interne Tagungsstrategie einwies und offenbar zu denen, die er fiir
Verteter der von ihm angestrebten ,,Planwirtschaft der leichten Hand* hielt®.

5 GA, S, 14,

4 1898-1959, Schiller von F. Oppenheimer, seit 1945 Ordinarius in Tibingen, arbeitete vor
allem auf dem Gehiet der angewandten Wirtschaftstheorie. Vgl. Grundprobleme der ver-
gleichenden Nationaldkonomie, Stuttgart, I: Wert, Preis, Profit, 1933; II: Der Gesamt-
prozel3 in der Entwicklomg 1934; III: Automatischer ProzeBl und gestaltende Volkswirt-
schaft, Fragen der angewandten Theorie 1937.

4 Weisser an Peter am 51. 5. 1946 BT PA, 1/55 (Hervorhebung im Original).

% (a4, S 10,

47 GA, S. 89,

4% Geb. 1897, seit 1937 Universitdt Rostock, seit 1941 Ordinarius fiir NationalSkonomie, 1946
bis 1949 TH Hannover, spiter Mitglied des Wiss. Beirats des BWiMin.

4 Weisser zum Verf. am 31. Jan, 1975,

5 Dafiir spricht, daf} ¥. eine Durchschrift des Briefes von Weisser an Peter erhielt, in dem die
Weissersche Absicht und Taktik fiir die Tagung offengelegt wurden (Weisser an Peter am
51. Mai 1946, BT PA 1/55).

S W Institut fiir
Jahrgang 24 (1976), Heft 4 Zeitgeschichte
chen-8

Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html
URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1976_4.pdf Wm}“-‘*“f.mf:hm
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeuge chichte

erlinm”



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

424 Dokumentation

Der Kromphardtschen Empfehlung widersprach Otto Suhr®'. Fiir ihn konnte
das ,,Modell RuBland nicht s0 ochne weiteres fiir uns Vorbild sein®, weil er die
wAufrechterhaltung der freien Markte fiir unimdglich in der gegebenen Situation®
hielt®?, Suhr fand sich in der Lage, gegen den (taktischen) Widerstand der sowje-
tischen Militiradministration fiir einem Teilbereich der Industrie der Ostzone
einen Generalplan anfzustellen. Aus Suhrs Beitrigen wird ein zentrales Motiv
fiir die Suche der deutschen Wirtschaftsverwaltung nach einem Wirtschaftsstil
»ZWischen Ost und West“5® deutlich: Es galt einem weiteren Auseinanderleben
der Zonen auf wirtschaftlichem Gebiet entgegenzuwirken, indem Lenkungsformen
gesucht wurden, die den wirtschaftspolitischen Zielen aller Beteiligten gerecht
wiirden. Vor allem der Zonenheirat und namentlich sein Generalsekretir Weisser
versuchten alles, um die Wiedererlangung der wirtschaftlichen und politischen
Einheit Deutschlands nicht durch faits accomplis in der zentralen Frage der Wirt-
schaftsordnung zu erschweren. Diesem Ziel sollte micht zuletzt die Gutachter-
tagung dienen, die zu einem Zeitpunkt statifand, als die Entscheidung fiir eine
Fusion der britischen und amerikanischen Zone schon abzusehen war. Die natio-
nalpolitische Zielrichtung der Tagung ist umso bemerkenswerter als fast zur glei-
chen Zeit ein anderer Teilnehmer, der Leiter des ZEL, Schlange-Schoningen, in
einem Geheimbericht nach einem ,Staatshesuch® in Thiiringen der britischen
Militdrregierung riet, ,vielleicht nach einem letzten kurzfristigen begrenzten
Verhandlungsversuch mit der Sowjetregierung, um die Schuldfrage zu kljren, . . .
die drei Westzonen im Sinne einer zielklaren Westpolitik zu orgamnisieren. .. .
Auf diese Weise wird vielleicht in Kiirze ein solches Ubergewicht entsichen, daf3
die Russen daraufhin bis zur Oder nachgeben.“* Der Generalsekretdr des Zonen-
beirates bestand dagegen noch im September 1947 auf der Ansicht, daBl ,,gerade
die Deutschen der Westzonen die Aufgabe [haben] in den Fragen der Ostpolitik
schopferische Phantasie zu zeigen®. Weisser bestellte beim Kieler Institut fiir
Weltwirtschaft ein Gutachten zum RuBlandhande], um der Ostzone und der Sow-
jetunion zu signalisieren, daBl ,,wir auf dem Gebiet der Ostfragen praktische
Arbeit leisten®®, Zur Zeit der Gutachtertagung waren zumindest ihre Veranstal-
ter davon iiberzeugt, mit dem bevorstehenden Ubergang der ,, Verantwortlichkei-

51 18941957, 192530 Leiter der wirtschaftspolitischen Abteilimg des Berliner AfA-Bundes,
bis 1945 freier Schriftsteller, von August 1945 bis Mirz 1946 Hauptabieilungsleiter {Ver-
arbeitende Industrie) in der Deutschen Zentralverwaltung der Industrie in der sowjetischen
Besatzungszone, bis 1951 Vorsteher der Stadtverordnetenversammlung von Berlin, danach
bis 1955 Prisident des West-Berliner Abgeordnetenhauses und gleichzeitis Direktor der
deutschen Hochschule fiir Politik, von 1955 bis zu seinem Tod Regierender Biirgermeister
von Westberlin.

¥ (a4, S. 80.

8 GA, S. 8.

54 Bericht an die Britische Militaxregierung vom 17. Mai 1946, BA, Z 6 1/198, 5. 24 £,

8 Weisser an den komm. Leiter des Instituts fiir Weltwirtschaft, Fick, am 8. 9. 1947, BT PA,
1/199, ' :
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ten auf wirtschaftspolitischem Gebiet . . . auf deutsche Stellen*** wachse auch die
Chance, daf ,Deutschland wenigstens die wirtschaftliche Einheit® erhalten blei-
ben kénne’?, Damit stand die Frage, ,,0b wir unsere Wirtschaft zwischen Ost und
West aufbauen wollen®%8, im Mittelpunkt der Hamburger Diskussion. Der Dritte
Weg — von Weisser mit der Devise ,,Optimum statt Maximum" umrissen — sollte
vor allem auch die immateriellen. Kosten der Produktion beriicksichtigen. Die
Weissersche Einsicht, es habe ,,gar keinen Sinn, Giiter noch und noch zu erzeugen,
wenn die Menschen nicht in die Lage kommen, sie sinnvoll zu konsumieren“®?,
entsprach aber — so mutet es aus heutiger Sicht an — mehr dem gesellschaftspoliti-
schen Zeitgeist der zweiten Hilfte der sechziger Jahre als der wirtschaftlichen
Realitidt des ersten Nachkriegsjahrfiinfts in Deutschland. Auch der Hinweis auf
»eine kaum iibersehbare Reihe von Lenkungsmittel nicht nur direkter sondern
auch indirekter Axt”, die an die Stelle der ,,groB3en Mittel des Gebots und des Ver-
botes*®® treten kénnten, erinnert eher an relativ ,,moderne” Instrumentarien glo-
baler Steuerung als an die klassischen Miitel zentraler Planung und Lenkung der
Wirtschaft.

An diesen Ausgangspositionen der gegnerischen Lager orientiert, wie sie auf
der Gutachtertagung zu Tage traten, muf die inhaltliche Analyse der Wirtschafts-
ordnungsdebaite in den spiten vierziger und frithen fiinfziger Jahren zu einem
niichternen Ergebnis fiihren. Sie hat in der politischen Auseinandersetzung eine
Bedeutung erlangt, die mit rationalen Kategorien allein nicht erklirt werden
kann®, Die Hérte, mit der der Streit gefiihrt wurde, 168t sich nicht aus der Kon-
frontation zweler grundsitzlich verschiedener Wirtschaftssysteme — wie sie mit
den Euckenschen Idealtypen ,,Zentralverwaltungswirtschaft und , Laissez-Faire"
heschrieben sind — verstehen: Weder wollten die einen zentrale Planwirtschaft des
Staates dauerhaft installieren noch die anderen die Wirtschaft vollig dem {reien
Spiel anonymer Mirkte Gherlassen.

Wie nahe die ordnungspolitischen Positionen mafigeblicher Vertreter von Ver-
waltung, Wissenschaft und Parteien im ersten Nachkriegsjahr beieinander lagen,
zeigt der Verlauf der Gutachtertagung iiber Grundfragen der Wirtschafisplanung
und Wirtschaftslenkung. Sie fand am 21. und 22. Juni 1946 in Hamburg im Sit-
zungssaal des Zonenbeirats, Sophienterasse 14, unter dem Vorsitz des General-
sekretdrs des Zonenbeirats, Dr. Gerhard Weisser®2, statt. Das Wortprotokoll der
Tagung liegt im Parlamentsarchiv des Deutschen Bundestags (BT PA 1/55). Der

5 (GA, S 2.

51 GA,S. 1.

% GA,S.8.

#® GA,S 7.

& G4, S. 10,

8t Zur Rolle der Marktwirtschaft als ,integrierender Mythos“ der westdeutschen Demokratie
siehe H. Mey, Marktwirtschaft und Demokratie, in dieser Zeitschrift 19 {1971), 8. 160-136.

82 Vgl. Anmerkung 5.
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Tagungsverlanf ist darin offenbar vollstandig erfaBt. Auf 164 Din-A-4-Seiten

sind 34 Referats- und Diskussionsbeitrige von 15 Teilnehmern wiedergegeben.
Eine Teilnehmerliste enthilt das Protokoll nicht. Aus der Einladung, den Wort-

meldungen und aus den Beitrigen selbst 138t sich aber der Kreis der Teilnehmer

rekonstruieren:

Dr, Viktor Agartz®®, Zentralamt fiir Wirtschaft (ZAW), Minden, Simecnsplatz 21

Senator Otto Borgner®, Landeswirtschaftsamt Hamburg, Moorweidenstralle 18

Dr. Ernst Deissmann®, ZAW, Minden, Simeonsplatz 21

Professor Harald Fick®, Kiel-Wieck, Flensburgerstraie 58

Senator Gustav W. Harmssen®”, Bremen, Atlaswerke

Oberregierungsrat Otto Haussleiter®®, Ministerium fiir Arbeit, Wirtschaft und
Verkehr, Wiesbaden

Dr. Wilhelm Heitmiiller®, Nordwestdeutscher Rundfunk, Hamburg 13

Dr. Paul Josten™, Zonenbeirat, Hamburg

Dr. Giinter Keiser', ZAW, Minden Simeonsplatz 21

Herbert Kriedemann®®, Hannover, Odeonstrafle 15/16

Professor Wilhelm Kromphardt™, Kiel, Kirchhofallee 24

Regierungsdirekior Dr. Karl-Eugen Méssner™, Braunschweig, Staatsministerinm
Professor Dr. Alfred Miiller- Armack™, Miinster/ Westf., Universitit

9 Val. Anmerkung 29. '

8 Senator filx Wirtschaft wad Verkehy, Hamburg, SPD), Teilnahme wahracheiniich, aber nicht

belegt.

Geb. 1899, 1930-1934 Leiter der Londoner Zweigsielle des Deutschen Akademischen Aus-

tauschdienstes (DAAD), 1935-1945 Leiter der Bechtsabteilung der IG-Farbenindustrie,

Berlin, Juli 1945 bis 15, 2.1946 Consultant beim Office of Military Government US

{OMGUS), Economic Department, Berlin, seit 15. 2. bzw. 1. 3. 1946 Hauptabteilungsleiter -

ZAW/VAW/VFW, seit 30.10. 1946 auch Geschiftsfilhrer der Arbeitsgruppe Kohle und in

dieser Eigenschaft zustdadig flir das Bergarheiterpunktsystem, spiter Syndikus bei der Esso-

AG, Hamburg.

Direktor des Instituts fiir Weltwirtschaft, Kiel.

Geb. 1890, wihrend der NS5-Zeit Vorstandsmitglied der Atlaswerke, Bremen, 1945-1953

Senator fiir Wirtschaftsforschung und Auflenhandel, Bremen, seit Anfang 1946 Beauftrag-

ter der Ministerprisidenten fiir Demontagefragen, seit 1948 Mitglied im BDV baw. der

FDP.

Geb. 1896, Leiter der Preisabteilung des Wirtschaftsministeriums von Grof8-Hessen,

% Teilnahme nicht belegt.

™ Vgl Anmerkung 19.

" Vgl Anmerkung 18.

Stv. Vorsitzender der SPD} fiir die britische Zone, Hannover, Mitglied des (vorldufigen) Bei-

rats des ZAW, 2. SPD-Vertreter im Zonenbeirat; Teilnahme wahrscheinlich, aber nicht

belegt.

7 Geb, 1897, seit 1937 Universitit Rostock, seit 1941 dort Ordinarius fiir Nationaldkonomie,
1946-1949 TH Hannover, spiter Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats des Bundeswirt-
schaftsministeriums.

™ Vgl. Anmerkung 20.

7 Vgl Anmerkung 35,
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Regierungsdirektor Dr. Ernst N6ling®, Hannover, Oberprisidium
Professor Dr. Hans Peter™, Tiibingen- Waldhausen 29
Professor Dr. Bernhard Pfister’™, Hamburg, Universitit
Dr. Friedrich v. Poll™®, Hamburg 13, Sophienterasse 14, Wirtschaftsrat Nord
Professor Dr. Karl Schiller®, Institut fiir Weltwirtschaft, Kiel
Reichsminister a. D. Dr. Hans Schlange-Schiningen®, Hamburg, Shellhaus
Dr. Otto Suhr®, Berlin
Prisident Willrodt®®, Kiel, Landesarbeitsamt
Dr. Victor Wrede®®, Hannover-Kleefeld, EbellstraBe 26

Die folgende Dokumentation bietet eine Auswahl der wichtigsten Tagungsbei-
trige, wobei Ausfithrungen, die sehr detailliert und/oder sehr systematisch auf
Probleme der dkonomischen Theorie und der Theorie der Wirtschaftspolitik ein-
gehen, nicht aufgenommen wurden. Die Dokumentation vermittelt dennoch einen
Eindruck des Gesamtverlaufs der Tagung, weil vor allem jene Teilnehmer zu
Wort kommen, die ihren Verlauf bestimmt haben.

W erner Abelshauser

Dokumentss

1. Dr. Weisser: Wissenschaftliche Fundierung der Wirtschaftslen- -

kung und Lockerung ibres Stils. o

2. Prof. Miller-Armack: Uberblick tiber die Argumente gegei Planwirt-
schaft {iberhaupt und ihre bisherigen Erscheinungs-
formen in Deutschland und anderen Lindern.

% Geb. 1901, 2. Z. der Gutachtertagung Regiervngsdirektor im Ministerium fiir Wirtschaft
und Verkehr, Hannover, dann dort Staatsminister,

7 Vgl Anmerkung 4,

Geb. 1900, seit 1950 Privatdozent, bzw. a. o. Professor fiir Nationalékonoemie und Finanz-

wirtschaft, seit 1945 Ordinarius in Hamburg.

7 Von Ende Januar bis zum 50. 6. 1946 Geschiiftsfiihrer des Generalsekretariats fiir Wirt-

schaftsfragen des ,,Wirtschaftsrats Nord“, der aus Vertretern von Verwaltung und Wirt-

schafiskammern Hamburgs und Schleswig-Helsteins zusammengesetzt war, Teilnahme
wahrscheinlich, aber nicht belegt.

‘Geb. 1911, 1935-1939 Forschungsgruppenleiter bzw. Privatdozent am Institut fiir Weltwirt-

schaft, Kiel, 1945 Leiter der Hamburger Aufienstelle und Redakiionsabteilung des Instituts,

seit 1946 Mitglied des Vorstandes und des Prisidiums der SPD.

Vgl. Anmerkung 15.

8 Vgl Anmerkung 51.

8 Teilnahme wahrscheinlich, aber nicht belegt.

8 Vgl Anmerkung 17.

8 Grundsitzlich werden die Beitriige in der Chronologie zusammengestellt. Ausnahmen, die
dann nbtig sind, wenn inhaltlich zusammengehiriges an verschiedenen Stellen des Protokolls
auftaucht, werden:in den FuBnoten angezeigt. Auslassungen und Korrekturen offensicht-
licher Hér- oder Schreibfehlern sind durch [. ..} gekennzeichnet, Der Inhalt lingerer Aus-
lassungen wird in Klammern kurz wiedergegeben.
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3. Senator Harmssen: Bestandserhebung zur Vorbereitung der Wirt-
schaftsplanung.

4. Prof. Hans Peter: Leistung der Wirtschaftstheorie fiir die Wirt-
schaftsplanung.

5. Prof. Wilh. Kromphardt: Mégliche Mittel der Wirtschaftsplanung.

6. Reg. Dir. Dr. habil Massner:  Regional- und Lekalpline.

7. Dr. Heitmiiller: Das Experiment im Dienste der Wirtschaftspla-
nung.

[Referat wurde nicht gehalten)

[Beginn:] Freitag, 21. Juni 1946, 11.00 Uhr

Vorsitz: Generalsekretir Dr. Weisser

[Begrilung und Darstellung des Tagungszwecks], dann Referat: Wissenschaftliche
Fundierung der Wirtschaftslenkung und Lockerung ihres Stils.

»Wir haben heute weder eine Kriegswirtschaft aufzubauen, noch kann unsere Wirt-
schaft, noch darf nunsere Wirtschaft ausgerichtet sein in etwa auf ein Maximum an
privatem Gewinn als gewolltes Ziel. Wir befinden uns in einer anderen Lage. Ge-
wolltes Ziel kann nur eine solche Gestaltung der Produktion sein, bei der die Volks-
angehérigen auch die dufere und innere Moglichkeit haben, das Ersparte im Sinne
eines menschenwiirdigen Daseins zu genieflen. Ich méchte das einmal schlagwort-
artig so formulieren, dafl die Produktion nicht zu einem Maximum an Herausbrin-
gung emporgeprelt werden darf, sondern zu einem Optimum emporgefithrt werden
sollte.
Ich bin mir dariiber klar, daf} nach dem Zusammenbhruche unseres Produktionsappara-
tes die duBersten Anstrengungen gemacht werden miissen, um unsere Wirtschaft wie-
der in Gang zu bringen, aber es ist doch nicht unfruchtbar, sich bewuBit zu werden,
[...] dal} unsere Volkswirtschaft heute unter einer ganz anderen Zielsetzung steht, als
noch vor 13 oder 14 Monaten, als die Kriegswirtschaft war. [...]
Ich glaube, das ist von erheblicher politischer Bedeutung. Es ist wohl iiberflissig, zu
sagen, daf) ich nicht die Vorstellung einer maschinenstiirmerischen Wirtschaftspolitik
habe, aber es ist doch unbedingt notwendig, dall wir heute, wo wir auf lange Sicht
planen solien und wollen, ganz grundsitzlich uns iiberlegen, welche Grenzen ge-
zogen sind, und ich glaube, am deutlichsten wird der Unterschied unserer Gesamt-
sitnation gegeniiber der Kriegswirtschaft und dem Typ der letzten 12 Jahre, wenn
wir uns dieses ganze Problem von der Seite der immateriellen Xosten der Produktion
vor Augen halten. Es hat gar keinen Sinn, Giiter noch und noch zu erzeugen, wenn
die Menschen nicht in die Lage kommen, sie sinnvoll zu konsumieren.
Und in diesem Zusammenhange steht dann wohl auch die schon enger an das Thema
heranfithrende Frage, welche Struktur organisatorisch unserer Wirtschaft gegeben
sein sollte, wenn sie zu einer bestimmt umschriebenen Leistung gefithrt werden soll.
Das Maximum an persénlicher Initiative in allen Stufen der Erzengung wird an die-
ser Stelle interessant und stellt sich zur Erérterung. Man kann die Frage stellen, ob
man vielleicht Unternehmer in den verschiedensten Unternehmungsformen einsetzen
s0ll, oder ob man zentral im Sinne einer zentral gelenkten Verwaltungswirtschaft alle
Krifte zusammenfal8t und die einzelnen Unternehmungen praktisch zu Dienststellen
macht. Man kann diese Frage, wie es itblich ist, rein unter dem Gesichtspunkte be-
handeln: in welchem Falle ergibt sich das grélere Ma an produktiver Leistung und
wird sagen: wir wollen die unternehmerische Leistung nicht ersticken, weil gerade
die unternehmerische Leistung der einzelnen Unternehmer die Gesamtleistung stei-
gert, oder man kann umgekehrt sagen: diese unternehmerische Initiative hat in vieler
' [l Institut fiir
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Hinsicht versagt, wir miissen die Dinge zusammen machen, zu einer zentralen Lei-
stung.

Das sind also Erwigungen, bei denen diese Frage lediglich unter dem Gesichtspunkt
der Steigernng der Produktion betrachtet wird. Man wird aber in einem Moment,
wo so grundsitztich von vorn angefangen wird wie heute, solche Fragen anch einmal
unter einem anderen Gesichtspunkt stellen kénnen, Man kann sich auf den Stand-
punkt stellen, daf} ein bestimmtes Mal} von persénlicher Initiative in der Wirtschaft
durch alle Stufen der Wirtschaft hindurch bis zum letzten Arbeiter des letzten Be-
triebes, bis zur kleinsten Wohnungsgenossenschaft, dal3 eine solche Entfaltung von
Personlichkeitswerten Selbstzweck ist, kultureller Selbstzweck ist und man kann also
diese Frage einmal nicht linger so Skonomisch betrachten, sondern von der Seite des
Uberskonomischer, man mull wohl sagen dem weltanschaulichen Ziel der gesamten
wirtschaftlichen Leistung, und dann eine mehr immaterielle Betrachtung dieses Pro-
blems anstellen.

Lassen Sie mich das alles in dieser primitiven Formel zusammenfassen: nicht Maxi-
mum, sondern Optimum. Und um nun die politische Seite dieser Fragestellung ganz
deutlich zu machen, die auflenpolitische auch, lassen Sie mich ebenfalls in Schlag-
wdrtern sagen, dal eine solche Formel diese ist, die deutsche Wirtschaft unter ein
Ziel zu lenken, bei demn sie mit einer eigenen Note zwischen West und Ost steht. Man
kann in iiberspitzter Formulierung — und Sie werden mich nicht fiir einen Agitator
halten - sagen, daf} in der amerikanischen Wirtschaft dieses Problem des Optimums
nicht, oder sagen wir, noch nicht gesehen wird, sondern, dafl dort in einem noch
gewissermaflen jugendfrischen Kapitalismus absolut das Gewinnstreben die beherr-
schende Kraft ist. Man kann ebenfalls wieder iiberspitzt sagen, dall im russischen
Osten dieses Postulat Optimum statt Maximum nicht gewollt wird - dort nicht ge-
sehen, hier nicht gewollt wird. <8¢

[Erneuter Hinweis auf die Mitilerstellung der deuntschen Wirtschaft zwischen Ost und
West und Frage nach dem Stil einer ,nunmehr einsetzenden eigenverantwortlichen
Lenkung der Wirtschafi“e7)

»Sollte sich nicht aus einer solchen Zielsetzung Optimum statt Maximum fiir den Stil
unserer Wirtschaftslenkung [...] etwa folgendes folgern lassen:

[- ..] Es soll nicht dem Zufall iiberlassen hleiben, welches Sozialprodukt und in wel-
chem Zusammenhange es herauskommt. Erforderlich wird also unter allen Umstén-
den ein volkswirtschaftlicher Gesamtplan sein, ein Lenkungsgrundprogramm, und er-
forderlich wird auch sein die nétige Kraft, die nétige Einrichtung, wm einen solchen
volkswirtschaftlichen Gesamtplan in die Wirklichkeit umzusetzen. Es wird wesentlich
sein, daB ein solcher Gesamtplan nicht mehr die typischen Ziige der Kriegswirtschaft
in Dentschland und in anderen Landern hat, also nicht improvisiert ist, sondern
wirklich auf lange Sicht aufgebaut wird; ein schopferischer Plan. Uber dessen Me-
thode ist damit noch nichts gesagt.“88

[Rechtfertigung des Einsatzes von Wirtschaftstheorie bei Planung und Lenkung der
Wirtschaft]

»Wenn gelenkt wird, so wird eine Lenkung, die nicht alle Kréfte zu einem bestimm-
ten Zweck zusammenzwingt, insbesondere nicht zu einem kriegswirtschaftlichen oder
imperialistischen Zweck zusammenzwingt, sondern diese Krifte zugleich auch als
Triger des Ganzen sieht, an gewisse Grenzen gekniipft und gebunden sein, die nicht
iiberschritten werden diirfen. Ich habe es damit negativ ausgedriickt. Aber es ist

% Protokoll der Gutachtertagung (GA), S. 6-8.
8 GA,S8. 8.
W GA,S. 81
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vielleicht an dieser negativen Ausdrucksweise anschaulicher, woran gedacht ist. Wenn
es zu einer Lenkung der Volkswirtschaft kommt und (nicht) ein Optimum an Leistung
mit einem Optimum an Entfaltung der persénlichen Krafte das Ziel dabei ist, dann
wird die Lenkung irgendwie ein Fehlschlag sein miissen und [...] alles unter einen
Zwang stellen, wie er ja in der Kriegswirtschaft bei uns bestanden hat. Die Lenkung,
wie sie heute mdglich ist, kann ja alle die Erfahrungen und wissenschaftlichen Ergeb-
nisse verwenden, die in einer Zeit von nun wohl zwei Jahrzehnten mindestens gesam-
melt worden sind, mit solchen Gewaltmethoden der Improvisierung und andererseits
mit Versuchen, zu besser fundierten itberlegteren Methoden zu kommen. Es ist gewil3
heute die Lenkung der Wirtschaft nicht nur auf die groben Mittel des Gehots und
des Verbotes angewiesen, sondern es steht eine kaum ibersehbare Reihe von Len-
kungsmitteln nicht nur direkter sondern auch indirekter Art mit der sogemannten
leichten Hand zur Verfiigung, daf3 es moglich ist, wenn die Verwaltung als Kunst
betrieben wird auf dieser Klaviatur zu Akkorden zu kommen und nicht zu gewalt-
samem Fortissimo angeschlagenen Einzelténen. .

Dieser elegantere, dieser gelockerte, dieser durchdachtere, dieser kunstvolle Stil der
Planung steht alse zur Diskussion, offensichtlich besonders dann, wenn man Voerstel-
lungen ither die Gesamtleitung der Wirtschaft hat, wie ich sie schlagwortartig mit
dem Wort Optimum statt Maximum habe andenten kinnen.

Ein anderes laf3t sich iiber die Planung vielleicht grundsitzlich vorausschicken: Opti-
mum statt Mazimum, Optimum auch in der Entfaltung der Persdnlichkeitskrifte,
Daraus folgt auch etwas iiber das Maf3 der Zentralisierung und Dezentralisierung der
Lenkung.“68 [ ] :

nDese Frage einer Dezentralisierung der Lenkung - und zwar so, dafl} die regionale
und lokale Lenkung durch dazu berufene Instanzen konstitniert und dann bis zn
einem gewissen Grade in eigener Verantwortung durchgefiithrt wird - steht jetzt
heute zur Debatte. Dazu die Fragen des Behiordenaufhaues, des Unterbaues, den sich
die zentrale Lenkungsstelle schafft. Es ist eine besonders beachtliche Eigentiimlichkeit
des in der britischen Zone gebildeten Zentralamtes fiir Wirtschaft, dal} dieses Amt,
von den Englindern vor die Frage gestellt, welchen Unterbau es schaffen will, sich
absolut eindeutig dahin entschieden hat, der Unterbau sollen die Behorden der Lén-
der und Provinzen sein in der mittleren und die Behorden der Stidte und der Land-
kreise in der unteren Stufe®, also kein eigener Behérdenunterbau dieses Zentralamtes
filr Wirtschaft.“® [.. ]

pDie regionale und lokale Planung soll ihren eigenen 8til haben diirfen in der Ge-
samtplanung. Sie soll thre eigenen Krifte entfalten, und eben dadurch bietet sie das
gesunde Gleichgewicht gegen die zentrale Planung. Eine nur von oben zentralistisch
gestaltete Wirtschaft wird {. . .] um viele Gesichtspunkte verringert [...].“%

s[- - -] Wenn ein Gesamtplan vorliegt und auf der anderen Seite Hunderttausende
von Einzelunternehmungen, die nun gelenkt werden sollen, damit der Gesamtplan
verwirklicht wird, so sind in gewissem Sinne diese Einzelunternehmungen. Organe
der Wirtschaftspolitik. Sie verwirklichen den Plan. [...] Wie will man nun diese
einzelwirtschafilichen Krifte einsetzen, [...] will man die ganze Volkswirtschaft zu
einem Riesenkonzern machen im Sinne einer zentralem Verwaltungswirtschaft, oder

& GA,S. 9f.

% Vgl oben, Fulinote 13,

% GA,S.104.

2 G4, 8. 140; wurde aus einem spiteren Diskussionsheitrag Weissers iibernommen, weil sach-
lich in diesen Zusammenhang gehdrig.
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will man stattdessen eine Vielzahl von Unternehmungstypen, so da3 die verschieden-
sten Krifte eingesetzt werden, um dieses groffe Ziel, dieses Hauptziel zu verwirk-
lichen?¥® [ ]

»In den vergangenen 12 Jahren war offensichtlich die Tendenz die, die Fiille der
Stiltypen der Unternchmungen immer mehr zu verringern und selbst da, wo tradi-
tionell so verschiedenartige Formen vorlagen, allmihlich den inneren Sinn der Un-
ternehmungen zu uniformieren. “#4

[Beispiel der Uberfilhrung der landwirtschaftlichen Genossenschaften in Zwangs-
verbinde wihrend der N8-Zeit)

wAuch hier sehen wir wieder dieses Doppelgesicht des Problems. Einerseits kann man
diese Frage stellen unter dem Gesichispunkte: wie erhéhe ich den Ertrag der Volks-
wirtschaft, wie erhihe ich das Sozialprodukt, und andererseits kann man den un-
mittelbaren Wert, den kulturellen Wert der Erscheinungen betrachten. Ich glaube,
daf} damit die Erwigungen itber Ziel und Stil der Wirtschaftslenkung sich doch auf
solche Fragen, wie ich sie angedeutet habe, erstrecken miissen und dall eine moglichst
deutliche Verstindignng von der besonderen Bedeutung der wirtschaitspolitischen Be-
sinnung im gegenwirtigen Augenblick erforderlich ist. Man wird bedenken miissen
I...], daf} ein ganz neuer Anfang gemacht werden muf} in einer vdllig verinderten
wirtschaftspolitischen Situation unseres Volkes, die man kaum pessimistisch genug
werten kann, aber doch auch in einer Situation unseres Volkes, in der dieses Volk nur
eine Chance hat, sich wieder emporzuarbeiten, ndmlich die, dafi das Volk seine Arbeit,
seine wirtschaftliche Arbeit unter aufraffende tragende Ideen stellt.“?%

Professor Dr. Miiller-Armack:
Uberblick iiber die Argumente gegen Planwirtschaft
i'lherhaupt und ihre bisherigen Erscheinungsformen
in Deutschland und anderen Léndern.

»Ich méchte nicht allgemein gegen die Lenkung sprechen, weil ich glaube, daB sich
eine gewisse Form der Lenkung sehr wohl als Zukunftsweg erweisen wird, vor
allem was Dr. Weisser schon als Politik der leichten Hand nannte, als den eigent-
lichen Kurs der Lenkung, von der ich nur feststellen mdéchte, daB3 sie nach meiner
Auffassung in der Vergangenheit recht schlecht gehandhabt wurde.

Daher méchte ich mich auf die Argumente beschrinken, die gegen eine die Markt-
wirtschaft ausschaltende Wirtschaftslenkung vorzubringen sind, wobei ich feststellem
michte, dal diese Einschrinkung beziiglich der Vergangenheit nicht so bedeutsam
ist, weil [...] die bisherige Lenkung aus der Marktwirtschaft iber kurz oder lang
meist wieder heransgefihrt hat, .. .] so daB der gréfte Teil aller bisherigen Len-
kungsmalinahmen, vor allem, seit man das Prinzip der Preisstabilisierung mit dexr
Kaufkraftexpansion verhand%, zu dieser Konsequenz fithrten und daher auch von
den Argumenten, die ich hier vorbringen méchte, getroffen wird. Aber eine sinnvolle
Verbindung einer aktiven Sozial- oder einer sozialistischen Wirtschaftspolitik mit
einer Marktwirtschaft besteht zweifellos. Die Prinzipien einer solchen gestewerten
Marktwirtschaft.habe ich nicht im meinem Referat darzustellen. Aber diese Prinzi-
pien sind bisher kaum als Aufgabe begriffen worden, geschweige, daf} sie realisiert
wurden".%?

B GA,S. 11
% GA,S. 11£.
*% GA,S.12.
* Gemeint ist offenbar die Konjunkturpolitik des NS-Regimes.
¥ GA, S 14.
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[Miiller- Armack fordert, daf} ,Idealtyp mit Idealtyp und Realitit mit Realitét“®® ver-
glichen werde.]

sl -] Wihrend in der Praxis ja augenblicklich eine fast allgemeine Neigung besteht,
Schwierigkeiten mit einem Mehr an Wirtschaftslenkung zu bewditigen, [dringt] in
der Wissenschaft die Ansicht vor [...], daf} die Markiwirtschaft ein Organisations-
mittel ist, das nicht nur im Liberalismns allein, sondern zu fast allen Zeiten, ver-
wendet wurde, als ein Mittel, um Massen zu wirtschaftlicher Kooperation zusam-
menzufithren und zu organisieren. Man kann im geschichtlichen - Uberblick wohl
sagen, dall die Anwendung dieses Prinzips im 19. Jahrhundert den sozialen Wohl-
stand erméglicht hat und dafl wir gegenwirtig in einer sehr gefihrlichen Lage ste-
hen. Wiirde sich herausstellen, daf} das, was wir an die Stelle setzen in diesen Jahr-
zehnten, ein wirtschafttiches System von wesentlich geringerer Produktivitit ist, dann
wiirde damit zum Teil anch die Lebensbasis der Millionenbevélkerung in Frage
gestellt sein, die im 19, Jahrhundert erst heranwuchs auf Grund des Lebensspiel-
raumes, der in einer anderen Zeit geschaffen wurde.“®

[Miiller-Armack betont, daf} dies eine von Weltanschauungen ,véllig freie Frage“100
sei.]

»Ich méchte alle die Argumente ansschalten, die so aus der Chronique scandaleuse
der verschiedenen Wirtschaftssysteme staramen, die Hinweise auf die verschieden-
artigen Xorruptionsméglichkeiten, die mit der Lenkung der Wirtschaft gegeben sein.
Das sind nicht unwichtige soziologische Fragen insofern, als jedes wirtschaftliche
Ordnungssystem bestimmte negative Erscheinungen aufweist. Diese Erscheinungen
sind in der Marktwirtschaft wesentlich anders, liegen in der Richtung eines robusten
Profitsystems, wihrend sie in einer Wirtschaftslenkung anders sind; dort, wo ich
Amter habe, kann e¢ine Amtskorruption einsetzen. Aber ich glaube, dafl diese Dinge
nicht zu einem ecindeutigen Ergebnisse fithren, und daf}, wenn wir die Dinge in der
Realitit betrachten, wir feststellen, daf} beide Ordnungssysteme, sowohl die Markt-
wirtschaft wie die Wirtschaftslenknng, an der Unvollstindigkeit alles Menschlichen
zit leiden haben.“101 [, ]

»Den entscheidenden Mangel der Wirtschaftslenkung kann man wohl darin sehen,
daB ein variables System der Wirtschaftsrechnung fehlt, welches die gesetzten [Ziele]
auf ihre wirtschaftliche Rationalitdt hin iiberpriift.® Die im Wesen mit der Wirt-
schaftslenkung verbundene Preisgestaltung machte jede Kontrolle dariiber unmég-
lich.%108 |, ]

wFerner verliert man auf die Dauner die Méglichkeit, festzustellen, ob man das inner-
halb der Lenkung angestrebte Wirtschafisziel wirklich mit geringstmoglichem Auf-
wande erreicht. Das heillt: Deckung des Bedarfs und gleichzeitig die konomische
Rationalitit 1a6t sich in der Wirtschaftslenkung nicht mehr auf Grund der Ausschal-
tung eines variablen Rechnungssystems feststellen. Ich kann mit Vermutungen arbei-
ten, ich kann versuchen, etwa den Konsum durch eine bestimmte Art der Markt-
befragung doch noch zu ermitteln, irgendwie in Konnex zu halten mit den tatsich-

# GA S 15

» Ga,S.15.

e GaL S, 15,

1 A, . 16,

102 Grundlage dieses ,variablen Systems der Wirtschaftsrechnung® ist der Preis, der — wenn
er sich frei am Markt bildet — ein Indikator fiir Mangel oder Uberflul3 im Angebot eines
Wirtschaftsgutes ist, gemessen an der kaufkriftigen Nachfrage.

103 GA, 8. 16.
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lichen Planzielen, aber das sind sehr fiktive Dinge, Méglichkeiten, die in der Ver-
gangenheit auch kaum angestrebt wurden, weil man anderen Zielen huldigte. 104
[Binweis auf die Gefahr, die von einem ,eingefrorenen Preisgefiige1® fiir variable
Wirtschaftsrechnung ausgehe.]

»Man wird ferner feststellen kénnen, [...] daB die Ausschaltung der Preisfunktion

zu einer dauernd weitergreifenden Intervention fihrt. Dr. Weisser hat auf die Fiille
der der Lenkung zur Verfiigung stehenden Mittel hingewiesen. Diese Fiille ist un-
bestreitbar, nur glaube ich, dafi ihr Ursprung nicht der Uberflul}, sondern der Man-
gel und der Zwang ist, nimlich der Zwang, dauernd in den Interventionen weiter-
zugehen, dauvernd neue Formen dafiir zu finden, weil der Lenkung eine sich selbst
stabilisierende Form fehlt. 108

[Miiller-Armack nennt als Beispiel die Arbeitsbeschaffungspolitik der Nationalsozia-
listen.]

»Man kann nicht das unmittelbare Votum, das der Konsument auf dem Markte durch
seine Kaufkraftabgabe ausiibt, durch eine Marktforschung ersetzen. Ich stehe per-
sonlich der Marktforschung durchaus nahe, habe viel anf diesem Gebiet gearbeitet,
aber ich glaube, dafl man ihre Funktion hoffnungslos iiberschitzen wiirde, wenn man
sagte: was der Konsument bisher dadurch, daB er seine Kaufkraft abgab, ausiibte, das
machen wir wissenschaftlich.“107

{Resumee: ,Von der Kosumentenposition aus ergibt sich vieles, das die Wirtschafts-
lenkung als Schutz des Konsumenten vorgegeben hat, als fragwiirdig,“108]

»Ich glaube, [...] daB die unternehmerische Tétigheit im Sinne einer dynamischen
Unternehmerfunktion innerhalb einer Lenkung wohl noch dem Scheine nach zu be-
stehen vermag, dafl} aber ein gewisses marktwirtschaftliches Element Voraussetzung
ist: Die Tatsache des Gewinnes mull marktwirtschaftlich auch mit dem méglichen
Verlust gekoppelt werden, und dieses Moment ist durch die Preisstabilisierung und
ahnliche Manahmen in erheblichem Umfange eingeschrinkt. Die Denaturierung der
Unternehmerfunktion gehért mit zu den Einwendungen, die gegen die Lenkungs-
wirtschaft zu erheben sind.#109

[Miller-Armack dullert die Vermutung, dafl die Arbeitsbeschaffungspolitik der drei-
Biger Jahre ,viel zu giinstig“11® beurteilt werde, weil Produktivititsminderung dabei
nicht beriicksichtigt werde.]

[...] ,Innerhalb einer mit stabilisierten Preisen und mit festen Zuteilungsquoten
arbeitenden Wirtschaft ist ein realer Antrieb zu technischer Fortschrittlichkeit nicht
gegeben. Das hingt zwangslanfig mit diesem System zusammen. Dann ist héchstens
eine Frage, ob man einen grélleren oder kleineren Gewinn erzielt, wihrend in der
Marktwirtschaft die Frage war, ob man einen Gewinn erzielt oder nicht gar einen
Produktivititsverlust erleidet.“311

[Resumierend: a. Frage, ,ob es moglich ist, das Ideal demokratischer Theorie, die
Freiheit, zu verwirklichen in einer Wirtschafisordnung, die die Gebundenheit zum
Grundsatz macht . . .“12; b, Sachzwiinge, wie Schwarze Markte, Naturaltausch, Kom-

104 GA, S, 16.
105 GA, S.17.
106 GA, S.17.
W7 GA,S. 18.
1% GA, S. 18,
1r GA, S. 19,
1 GA, S. 20,
n GA, 8. 20£.
M GA, S, 21.
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pensation u. a. verlangen Marktwirtschaft; c. Industriepline, Reparationen und Au-
Benhandelspline stellen grofie Organisationsprobleme dar, zu groB, dafl Lenkung sie
l5sen kinnte - wie Lenkung sie auch in der Vergangenheit nicht I8sen konnte.]

Professor Dr. Peter: )

Leistungen der Wirischafistheorie fiir die Wirtschaftsplanung. [Peter unterscheidet
in Morphologie, d. h. Strukitur der Wirtschaft und den Wirtschafisablauf (Prozef)
selbst, beschrinkt seine Ausfithrungen aber auf die Frage, inwieweit die Prozef}-
Theorie bei der Planung und Lenkung der Wirtschaft niitzen konne.

Zwei Probleme stellt er dabel besonders herans:

1. die Einfiigung der Einzelwirtschaft in die Gesamtwirtschaft und

2. das Problem der Einfiigung der Marktwirtschaft in den Wirtschaftsprozef}.

Peter vergleicht dabei Wirkungsweise und Leistung von Markten und Plinen.]

»Ich mochte die These aufstellen, dall eine Rechenhaftigkeit in beiden Fallen még-
lich ist [...] und die Art und Weise, wie man zu einer Rechenhaftigkeit kommt,
in beiden Fillen ganz dhnlich ist.

[...] Es sind auf beiden Seiten des Marktes viele Nachfragende, die tasten sich an
den Gleichgewichtspreis heran. Es wird zun einem bestimmten Preis angeboten. Ent-
weder stellt sich heraus: die Nachfrage nimmt nicht alles anf, dann mul} man den
Preis heruntersetzen oder das Angebot einschrinken, oder es zeigt sich, dall man noch
mehr los werden kann, dann richtet man sich danach. Man hat keinen Anhaltspunkt.
Es gibt gerade nach der Theorie nicht etwas von Auflen schon Gegebenes, sondern es
gibt nur dieses sich an den Preis Herantasten, bei dem der Marktausgleich statt-
findet. {...] -

Wie ist es nun bei der Planwirtschaft? Da haben wir auch die Analogie der Preis-
anordnungen oder Lohnordnung, in denen nach einem iiberindividmellen Mafistabe
der Versuch gemacht wird, die Pline so einzustellen, dal3 der Bedarf in dem Sinne,
wie man es oben nach einer solch objektiven iiberindividuellen Zielsetzung wiinscht,
befriedigt wird. Da passiert genan das gleiche wie bei einer Marktwirtschaft. Man
wird nicht gleich die Malinahme finden, die direkt ins Schwarze trifft, sondern es
wird sich zeigen, daf} man in dem einen Falle in dieser Weise, im anderen Falle in
jener Weise zuriickgeblieben ist hinter dem Ziel und wird sich da auch heranzutasten
versuchen an die Relationen, die notwendig sind, um den Plan in etwa zu erfillen.
Tch sehe da grundsitzlich einen Parallelismus, da es sick in beiden Fallen um ein
Herantasten an Relationen handelt, die der Bedingung geniigen, dafl die Gesellschafis-
wirtschaft funktioniert “113

[Er fishrt die Reihe der Parallelismen noch fort wnd schlieBt daraus, daB wir ,gewisse
Lehrstiicke der objektiven Markttheorie unmittelbar iibernehmen“!* kinnten. Dazu
gehérten ,die Arbeitswertlehre, die staatliche Profittheorie, die Lehre von der absolu-
ten Rente ..., Teile aus der Konjunkturtheorie ..., die Grenznutzentheorie ., .“. 135
Ferner die Grundlagen der Kostentheorie, die engere Kreislauftheorie und die Markt-
formentheorie. Neu entwickelt werden miifiten dagegen eine Lohnordnung und an-
dere Formen der Leistungsmessung. Peter fordert auch die Weiterentwicklung quan-
titativer Methoden in der Wirtschaftswissenschaft. Er weist darauf hin, ,dafl ja die
Moglichkeit besteht, die Produktivitit zu kontrollieren, indem man einen geeigneten
Index . . . aufstellt«.116]

»Die Frage Marktwirtschaft und Planwirtschaft ist nicht eine Frage verschiedener

"I GA, 8. 31/32,

e GA 8 33,
s GA, S 53,
18 GA, S, 39.
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Zielsetzung, sondern die Frage, welches ist das beste Mittel, das geeignete Mittel, um
das Ziel, das wir voraussetzen, zu verwirklichen. Die Frage Marktwirtschaft oder
Planwirtschaft wird nicht anf der Ebene der Werturfeile debattiert oder erdrtert,
sondern ist eine Frage der ZweckmiBigkeit. Dabei ist hichstens die Frage, welche
Nebenwirkung die eine oder andere Wirtschaftsform in derselben Zielsetzung auns-
lést oder besonders fordert.®117 '
»Eine solche Wirtschaft, die man sich selbst iiberlif3t und bei der man dem freien
Spiel der Krifte den Lauf 1iBt, kann sich nur die Klasse leisten, die sich ihrer Uber-
macht absolut sicher ist. Wir wollen bei einer Planwirtschaft soweit wie mdglich
freiheitliche Mafnahmen durchfithren. Ich sage aber, dafl die Realitit in der kapi-
talistischen Wirtschaft zeigte, dafl da durchaus nicht die Vorstellung der Freiheit
das primire war, sonderr die Vorstellung, dal} der, der das Heft in der Hand hat,
hier die Maglichkeit hatte, sich umso schrankenloser durchzusetzen.“!18

[Den Referatem von Weisser, Miiller-Armack und Peter folgt eine Diskussion, in
deren Verlauf es zu 24 Wortmeldangen kommt {GA, S. 41-93), Es wird Uberein-
stimmung erzielt iiber die begriffliche Abgrenzung von Bewirtschaftung, Lenkung
und Stewerung als Instrumente der Planung der Wirtschaft. Die Méglichkeit, Plan-
wirtschaft mit Marktwirtschaft zu verbinden, wird dann am Beispiel des Wohnungs-
bauws diskutiert. Zentrales Thema der Auseinandersetzung ist schliefilich, ob das Aus-
mal} der Lenkung entscheidend sei, d. h. die zweckmifige Nahtstelle zwischen Markt
und Plan gefunden werden miisse, oder ob allein ein Gesamtplan in Form ,einer
Wirtschaftspolitik des Wirtschaftshreislanfes“ (Subr) Eingriffe in den Wirtschafts-
ablauf rechtfertige.]

Dr. Suhr:

»Es ist charakteristisch, dafl die grundsétzlichen Fragen in der vierten Zonel!? hisher
iiberhaupt nicht erértert worden sind, daB} wir zur praktischen Arbeit gezwungen
wurden, bevor wir uns iiber theoretische Grundlagen klar gewesen sind [...]. Es
ist noch sehr die Frage, welcher Weg der bessere ist, ob man nicht besser geht, wie
wir in der vierten Zone zunichst gezwungen wurden, d. h. das Kind wurde ins Was-
ser geworfen und mulite sehen, ob es schwimmen konnte oder nicht, oder ob man
erst die theoretische Fundierung sucht.“12¢ [, .}

»Es gibt nur zwei Wirtschaftsformen; es gibt {...] die Verkehrswirtschaft (oder)
Marktwirtschaft und (auf der anderen Seite) die zentral gelenkte [Wirtschaft]. Wirt-
schaftstheorien sind bisher fast ausschliefilich auf die Marktwirtschaft beschrankt
gewesen. Wir suchen erst nach einer Theorie der zentral gelenkten Wirtschaft. Und
was von der Theorie gilt, gilt auch von der Praxis. Wir miissen unterscheiden zwi-
schen der Wirtschaftspolitik der Marktwirtschaft und der Wirtschaftspolitik der zen-
tral gelenkten Wirtschaft. Die Wirtschaftspolitik der Markiwirtschaft muf sich darauf
beschrénken, die Voraussetzungen des freien Wettbewerbs zu schaffen, im iibrigen
aber den Kreislauf der Wirtschaft sich selbst iiberlassen, wahrend die Wirtschafts-
politik der zentral gelenkten Wirtschaft sich die Aufgabe setzen muf}, diesen Kreis-
lauf selbst zu steuern.®i2t [, ]

»[Der] Sprung zu einer Wirtschaftspolitik des Wirtschaftskreistaufs [muf} gemacht
werden}. Die Knappheit der Rohstoffe zwingt zu einer Bewirtschaftung der Rohstoffe,

u7 GA, S. 89; wurde aus einem spiteren Diskussionsheitrag Peters iibernommen, weil sachlich
in diesen Zusammenhang gehérig.

18 GA, S. 92, s. oben, FuBnote 117,

119 Gemeint ist die sowjetische Besatzungscone {SBZ}.

128 GA, S. 46,

121 G4, 8. 46.
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~ niemand wird dem widersprechen — wobei ich ausdriicklich darauf hinweisen
mochte, daB in der Kriegswirtschaft des Nationalsozialismus die Bewirtschaftungs-
mafnahmen allmihlich zur Lenkung der Produktion gefithrt haben, withrend um-
gekehrt in der Wirtschaft der Sowjetzone jetzt zunichst die Lenkung der Produktion
vorgenommen wurde und eine Bewirtschaftung erst allméhlich aufgebaut worden
ist. Es scheint mir aber notwendig, die Grenzen der Bewirtschaftungsmethoden und
der Produktionslenkung nicht immer zu verwischen. Es ist selbstverstindlich, daf} es
dabei Uberginge gibt.“122 [, .]

»~Wenn man blof} diese drei Aufgaben - Rohstoffverteilung, Bedarfsdeckung der
Konsumgiiter und die Frage der Sicherung des Arbeitsplatzes - ansieht, dann ergibt
sich eine solche Fiille von wirtschaftspolitischen Mallnahmen und ein Zwang zu sehr
starken Eingriffen in den Wirtschaftskreislauf, der nach meiner Meinung ohne einen
Gesamtplan nicht geschehen kann. Ich halte es fiir eine Fiktion, hier zu meinen, dafl
es eine Politik der Interventionen geben kénnte ohne einen Gesamtplan. Ich halte
es fiir eine psychologische TAuschung derer, die behaupten, einen solchen Plan auf-
stellen zu kénnen.“128

[...] pDabei taucht matiirkich das Problem, das ich als Politiker selbstversténdlich
sehe, auf, wie weit eine solche zentrale Wirtschaftsplanung in demokratischer Weise
verwirklicht werden kann. Ich michte aber sagen, dafl die Formel, daf} jede zentrale
Wirtschafisplanung zur Diktater fithrt, zundchst nur eine Behauptung ist, die in
keiner Weise irgendwelche Unterlagen hat. Das Beispiel von Rufiland ist nach mei-
ner Meinung in keiner Weise heweiskraftig. Zwangsliufig irgend etwas so hinzu-
stellen, scheint mir hier abwegig zu sein, denn da sind die Dinge doch viel zu leben-
dig, da beriihren sich doch wirtschaftliche, soziale und gesellschaftliche Fragen viel
zu sehr, nm nicht den verschiedensten Méglichkeiten Raum zu geben.

Hier wird die wirtschaftspolitische Gestaltung wohl eingreifen miissen, und ich sah
es lingst als eine unserer wichtigsten Aufgaben an, dieses politische Problem zu
lésen, ein Problem, das nach meiner Meinung auBerhald des Rahmens einer rein
Skonomischen Tagung steht. 124

Prof. Kromphardt:

{Hier seien bisher zwei Modelle der Planwirtschaft genannt worden.)

»Bs wird mit der Beeinflussung der Mieten operiert, das ist das eine Modell, und
das andere ist das der Erndhrungswirtschaft. Da ist mir aufgefallen, daB} in der Wirk-
lichkeit eim drittes Modell besteht, das ich warm empfehlen mochte und das nicht
erwihnt worden ist; ndmlich das Land, das wirklich Planwirtschaft kennt, heil3t
Sowjetrufland. Sowjetruflland arbeitet weder mit dem einen oder anderen, sondern
mit dem dritten Modell, das grundsitzlich jeden einzelnen Markt in zwei Teile
teilt,“12s [, ]

»Man braucht das Geld als Maflstab, zz weiter nichts, und mul} sein Geld- und
Finanzsystem so planen, daB eben dieser Malistab des Rubels wieder ein Mallstab
ist, mit dem man wirtschaftlick etwas miBt. Das sind die beiden Formeln, die in der
Wirklichkeit bisher geschaffen wurden: die Subordinierung der Pline unter den
Finanzplan und die Suhordinierung des Finanzplanes unter den Giiterplan. Das ist
das sowijetrussische System. Beides nennen wir nicht Wirtschafislenkung in dem
Sinne, was wir unter Wirtschaftslenkung verstehen, sondern die Wirtschafislenkung

erlinm

122 GA, S, 47,
123 GA,S. 48,
124 GA, 5. 481,
128 GA, 5. 68,
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miiflte ein drittes System sein, und das ist eine Koordinierung von Giiterplan und
Finanzplan. Wir leben ja schon in diesem dritten System. Die Koordinierung von
Finanz- und Giiterplan ist versucht worden. Sie heillt Festpreis- und Stoppreis-
system. %126 [ ]

»Wir kénnen einen sozial anerkannten Lebensstandard durch ein [...] Karten-
system ausgleichen. Das bisherige Kartensystem hatte den Sinn, die Masse der Kon-
sumenten zugunsten des Groflkonsumenten, des kriegsfithrenden Staates an der Ex-
pansion zn verhindern. Was ich im Auge habe, ist eine Veredelung des Kartensystems
zu dem Zweck des Ausgleichs eines bestimmten sozialen Lebensstandards. Es muB
dafiir gesorgt werden, daf3 diese Punkte oder Karten duxch die ganze Volkswirtschaft
durchlaufen, genan wie der Geldkreislanf hindurchlduft, dafi man gegen Geld als
Ausdruck des produktiven Beitrages etwas kauft und gegen Abgabe der Karte als
Ausdruck, dafl man ein sozial anerkanntes Bediirfnis befriedigen will.“127 [, ]

#Es ist eine Finanzplanung der Volkswirtschaft, die das liberalistische System dar-
stellt und dieser Finanzplan ist im liberalistischen System dem Giiterplan eindeutig
iibergeordnet. E¢ darf nur das in der Giterwelt geplant werden, was mit diesem
Finanzplan sich vereinbaren lifit. Das ist der Grund, warnm dieses System auch
funktioniert, denn es ist in der Tat eine Planung, eine Finanzplanung des gesamien
volkswirtschaftlichen Ablaunfs. Hier lduft durch diese Formalplanung der Planungs-
gedanke, wie wir ihn heute verstehen wollen, seiner Wurzel nach auf der Giiterseite
der Volkswirtschaft, gewachsen von den Giitern her, dank der Leute, die mit dem
Planungsgedanken groll geworden sind. SowjetruBland wollte den reinen Typ der
Planung an die Stelle der kapitalistischen Geldplanung setzen. Sowjetrufiland hat
versucht, das ganze Geld- und Kreditwesen zu ruinieren und abzuschaffen und hat
geglaubt, dafl eine reine Naturplanung eben das System wire, das an die Stelle der
Finanzplanung zu treten hitte. SowjetruBlland ist von diesem Kurs abgegangen. Ruf-
land hat ein fiir seine Verhiltnisse zugeschnittenes neuartiges Geld- und Kredit-
system entwickelt, weil es entdecht hat, dafl die reine Naturplanung nicht funktio-
nieren kann, weil ihr der Maflstab fehlte und hat zuriickgegriffen auf das Geld und
die Kontrolle durch den Rubel. Das war das grole Schlagwort der neuen Politik, wie
sie sich in den Finfjahresplinen erfolgreich durchgesetzt haite. Kontrolle durch den
Rubel, das heifit fiir uns, es mufl in einer Volkswirtschaft neben einem Giiterplan
anch einen Finanzplan geben, aber, und das zeigt dieses Beispiel Sowietrufiland, man
kann diesen Finanzplan dem Giiterplan subordinieren, denn das Geld- und Finanz-
wesen hat ein anderes Aussehen, als das was wir haben #1258

Regierungsdirektor Dr. Nélting :

wl- -] Was wir in den letzten Jahren in der Kriegswirtschaft hatten und auch heute
in der Lenkungswirtschaft haben, [kann] nicht mit irgendeinem Typ einer klaren
Planwirtschaft verglichen werden [...]. Das sind Dinge, die aus einem besonderen
Notstand herans geboren waren, [...] die man in gar keiner Weise als Planwirtschaft
bezeichnen kanmn.

[...] Die Frage, ob der einen oder anderen Wirtschaftsform zuznstimmen ist oder
nicht, [kann] nicht aus wirtschaftlichen Uberlegungen heraus beantwortet werden
[...], sondern diese Frage wird auf véllig anderer Ebene entschieden, und diese Ebene
geht dahin, daB3 wir heute nicht mehr bereit sind, der Wirtschaft jene Rolle im Leben

128 GA, S, 116; wurde aus einem spiteren Diskussionsbeitrag Kromphardt’s iibernommen, weil
sachlich in diesen Zusammenhang gehirig.

127 A, 8. 108; 5. oben, Fulinote 126,

12 GA, 5. 115; 5. oben, Fuinote 126,
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zuznerkennen, die sie sehr zum Schaden unseres gesamtwirtschafilichen Lebens lange
Zeit gespielt hat.

Es wird eine Form der Wirtschaft angestrebt, die [...] es erméglicht, da3 micht das
oberste Prinzip des Wirtschaftens das Profitstreben ist, sondern die eine Form, in
der wieder der Mensch das Maf aller Dinge wird und in der die Wirtschaft auch
vielleicht in jener ungeheuren Dynamik, wie wir sie im letzten Menschenalter erlebt
haben, picht mehr im Vordergrunde steht, sondern eine Wirtschaft, die sehr viel
bescheideneren Zwecken dient und den iibrigen Bereichen des gesellschaftlichen Le-
bens jenen Raum und jene Méglichkeit beldBt, daB} sie zu einem Leben von Wiirde
und Anstandigkeit fiir den Einzelnen ausgeht oder ist.

[...] Dieses Ziel der Planwirtschaft hat einmal zum Mafistab, die Wirtschaft wieder
in jene Schranken zuriickzubringen, fber die sie nach meiner Ansicht und nach An-
sicht eines groflen Teils unseres Volkes sehr zum Schaden der iibrigen Bereiche un-
seres gesellschaftlichen Lehens hinausgeriickt war.“129

Dr. Subr:

»Wenn ich aus dieser Debatte noch zu einigen Fragen Stellung nehmen darf, dann
michte ich aus meiner praktischen Erfahrung in der Sowjetzone sagen, daf} das
Modell RuBland nicht so ohne weiteres fitr uns Vorbild sein kann.,

Es handelt sich nicht um eine politische Frage, sondern es handelt sich um die Fest-
stellung verschiedener Daten, und ich habe es immer wieder als meine Aufgabe an-
geschen, diese unterschiedlichen Daten der deutschen und der russischen Wirtschaft
klarzulegen, und ich sehe sogar [...] einen Teil der Landwirtschaftsverluste in der
Planungsarbeit der Sowjetzone darin, daf man einfach die Methoden und Erfah-
rupgen der russischen Planwirtschaft auf die dentsche fibertragen hat, und ich glanbe,
sagen zu konnen, daf3 in den Fillen, in denen ich mich durchgesetzt habe und man
von diesen Methoden abgewichen ist, die Planungsarbeit ein Erfolg gewesen ist, weil
einfach die verschiedensten Tathestinde der Linder angepaBt werden miissen.“130
pAber gerade aus der Gesamtkonzeption der hentigen wirtschafilichen Lage in
Deutschland halte ich die Aufrechterhaltung der freien Markte fiir unmaglich in der
gegebenen Sitnation im Augenblick. Versuche in der Sowjetzone haben sich als un-
tauglich erwiesen. Nun spreche ich nicht von den freien Mirkten der Landwirtschaft,
die kann ich nicht beurteilen, aber soweit freie Mirkte in der Sowjetzone auf dem
Industriesektor sind, haben sie dieselben MiBerscheinungen, wie sie auch hier auf-
tauchen, dal} wertvollstes Material zu den sinmlosesten. Dingen verwendet wurdel®
und gleichzeitig in einem Augenblick, indem wir ein allgemeines Ansteigen der Ko-
sten aus den verschiedensten Griinden feststellen kimnen.* 132

Professor Dr. Miiller-Armack :

» ¥ir wollen heute die Wirtschaft einschrinken anf ihren Bereich. Sie soll nicht allzu
michtig werden. Da folge ich Thnen durchaus. Allerdings unter der gegenwirtigen
Situation sehe ich die Moglichkeiten nicht. Wir haben in erster Linie einen véllig

19 G4, 8. 70,

13 GA, S, 80,

13t Uber das Problem der ,falschen Preisrelationen klagen auch die Planer im Westen: sie
seien schuld an , Hufeisen aus Manganstahl und Ofenrohre aus (ualititsblechen® {Verwal-
tungsamt fiir Wirtschaft, Die Wirtschafislage im Nov./Dez. 1947, Bundesarchiv, Z 8/208,
S. 156).
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zerstorten Fabrikationsapparat, eine zusammengedringte Bevilkerung, die noch keine
Arbeitsmbglichkeiten hat, unterzubringen, und die zentrale Frage, vor der wir ste-
hen, ist: wie machen wir das, wie kénnen wir diese Bevélkerung unterbringen. Da
geht es darum: welches Mittel ist dazu geeignet. Die Marktwirtschaft hat die Fihig-
keit, eine steigende Bevolkerung im 19. Jahrhundert in Arbeit zu bringen, die letzte
Moglichkeit herauszuholen; bewiesen. Deshalb sehe ich nicht ein, warum man in
einer Zeit wie der gegenwirtigen zumindest diese Notwendighkeit nicht auch einmal
priift. <183

Ende des ersten Sitzungstages: 19.00 Uhr

Samstag, 22. Juni 1946, 9.00 Uhr [Zweiter Sitzungstag]

Dr. eisser:

w»Oestern hat sich in den Fragen der Stellung zu Plan- und Marktwirtschaft das amii-
sante Ergebnis gezeigt, daf} sich beide Lager in der Defensive fithlten und heide sag-
ten: ,Ihr bosen Anderen.® [.. .2

+Mir scheint wichtig fiir den weiteren Verlauf der Diskussion, dall auch Herr Pro-
fessor Miiller-Armack ausdriicklich betont hat, dali er nicht eine Wirtschaftsverfas-
sung vertritt, in der die Eingriffe sich auf den blofen Schutz der Spielregeln einer
freien Konkurrenz beschranken. [...] Es ist also durchaus so, dafl hier eine gemein-
same Grundauffassung besteht, von der ans weiterdiskutiert werden kann, dafl nim-
Iich ein - um mich mit Dr. Subrs Worten auszudriicken - volkswirtschaftlicher Ge-
samtplan in bewuDBter Gestaltungsabsicht zugrundegelegt wird {...].“135

[...] Das kulturelle Leben der Vilker [ist] in seinen positiven Werten durch das
Ideal der Freiheit ausreichend bestimmt [...]. Wenn man die Dinge so formuliert,
wird klar, daf} die obersten Kriterien fiir den Geist der Wirtschaftslenkung damit
offensichtlich erschpfend nicht bestimmt werden. Es fehlt ein Wert, der fiir die
Freiheit ein positiver, kultureller ist und dem bei dieser Formel kein Raum einge-
raumt wird. Das ist der Wert der Gemeinschaft. Es gibt heute kaum eine Moglich-
keit, diesen - sagen wir - sozialistischen Wert, den den Sozialisten besonders am
Herzen liegenden Wert, ohne dall MiBverstindnisse entstehen, schlagwortartig zu
erlautern.“1%6

[Hs folgt zmerst ein sehr systematisch angelegtes Referat Kromphardts ,Magliche
Mittel der Wirtschaftsplanung®, dann das Referat Harmssen.]

Senator Harmssen :

Bestandserhebung zur Vorbereitung der Wirtschaftsplanung.

[Harmssen berichtet eingangs iiber den Fortgang der Bestandserhebung in der Wirt-
schaft der britischen Zone, die vor allem drei Ziele habe:

1. Systematisierung der Wirtschaftsstatistik ;

2. Aufstellung von Grundsdizen fiir eine rationelle Planung;

3. Kapazititserhebung fiir alle Betriebe.]

o3 ist hochst verwunderlich, dall diese Wirtschaft nach dem Zusammenbruche nicht
Yangst ihr Leben ausgehaucht hat, daB wir mit einer relativ geringen Zahl echter
Arbeitsloser dastehen. Die Ursache fiir diese unerwartete Fiille von Lebendigkeit ist
darin zu sehen, dal diese Wirtschaft eine unerwartete Solidaritit hat walten lassen,
das Wettbewerbsschaffen stillschweigend abgebaut hat, Riicksicht auf unverschuldete

183 GA, S. 84f.
134 GA, . 94.
135 GA, S, 94 £,
136 GA, S. 96,
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Insolvenz genommen hat, aber vor allem eine Tugend in einem hohen Male wach-
sen lieB: elastischer und improvisationsfihiger zu werden, allerdings unter mehr
oder weniger hiufiger Millachtung des Rohstoffes. Diese Elastizitat ist zweifellos
zuriickzufithren auf die noch vorhandene Initiative und Findigkeit des Unterneh-
mers, der einen Ausweg gefunden, sein Produktionsprogramm gewechselt hat und
dann nach und nach in die gewiinschte Dringlichkeitsstufe geschlipft ist. Wellten
wir diese Initiative untergraben, die eines unserer wesentlichen Alktiva darstellt,
wiirde die Wirtschaft bald der Auszehrung zum Opfer fallen und dann verlire sie
wahrscheinlich ihre letzte Potenz. [...]

Es Jaf}t sich anch in der Zukunfi der Schrecken des Privatkapitals und seiner Profit-
sucht nur noch schlecht zitieren, da alles mehr oder weniger durch Kriegsschulden,
Besatzungsschiiden enteignet, vieles nivelliert ist und die Steuern so sind, daf} keiner
mehr weill, was er noch besitzt oder noch. weniger, was das Schicksal des vorhan-
denen Buchkapitals sein wird.

Man kann einwenden, daB der Staat wahrscheinlich in Zukunft der eigentliche
Risikotriiger sein werde. Das ist doch ein Zustand, den wir mit allen Mitteln zu
bekimpfen haben und dem wir uns auch zu widersetzen hitten und der nicht als
Voraussetzung angesehen werden kann fiir eine Sozialisierungskenjunktur. In unserer
Lage brauchen wir nicht das Argument anzuwenden, da} jede Sozialisierung dem
Arbeiter den Hebel in die Hand liefert, mit dem er selbst Teile der Wirtschaft lahm-
zulegen im Stande wire. Wenn eine Kraftstromzentrale in der Nordrheinprovinz
existierte und verstaatlicht wiirde, wiirde den Arbeitern eine Macht ausgeliefert, die
die Existenz der Provinz selbst bedrohen konnte.

Das ist ein sehr einseitiges Argument, aber auf der anderen Seite ist nicht abzuleng-
nen, daf} die Klasseninteressen des Arbeiters und die damit verbundenen lohnpoliti-
schen Anspriiche damals krasser auftraten und einseitiger ihren Einflul} geltend
machten, als der kapitalistische Unternehmer oder seine Verbinde imstande wéren.
Aus der Notwendigkeit der Planung das zwingende Bediirfnis nach Sozialisierungs-
maflnahmen abzuleiten, ist im gegenwirtigen Stadium nicht gerechtfertigt. Viel ent-
scheidender scheint nur, was wir hier besprechen, die Planung vorzubereiten.“137
»Wie wird nun diese Planwirtschaft ausgerichtet sein miissen, wenn sie ihre Auf-
gaben erfiillen soll? Wir haben gestern gehort, diese Planwirtschaft soll mehr coder
weniger autoritative Funktionen haben, da beispielsweise das Zentralamt fiir Wirt-
schaft die Vollmacht erhiilt, allein zu bestimmen, nach welchen Dringlichkeitsstufen
produziert werden darf, welche Kapazitdten zu vernachlissigen sind, welche Export-
industrie bevorzagt werden mufl. Wir kennen nicht die politische Form des Reiches,
wissen nicht, ob es férderativ oder unitarisch ausgerichtet sein wird, wahrscheinlich
wird kein ansgeprigier Zentralismus obwalten, wahrscheinlich wird auch in der
offentlichen Meinung nicht eine Obrigkeitsherrschaft gewiinscht, sondern bis zu
einem erheblichen Grad der Selbstverwaltung und Selbstverantwortung den Lindern
und Provinzen ein Mitbestimmungsrecht eingerdumt. [...] Es wird eine Demokratie
auch anfseiten der Politik kaum méglich sein, wenn die Wirtschaft autoritir sein soll.
Zudem haben wir als gebrannte Kinder schon derartige Erfahrungen gemacht, dal
wir der leichten Hand jederzeit den Vorzug geben méchten.“138

[Harmssen weist auf die negativen Folgen der Selbstverwaltung in den Betrieben
hin, die ,,dem Unternebmer den letzten Rest von Wagemut nehmen mu(3“,15)

37 GA, 5. 1224,
B8 G4, S 1234
13 GA S5 124,
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»Gefahr vonseiten des inldndischen Kapitals besteht zur Zeit iiberhaupt nicht, und
daf}, solange die Besetzungsmacht im Lande ist, eine solche Macht nicht wieder ent-
stehen kann, diirfte aufler allem Zweifel sein. Die Gefahr droht viel mehr von der
Seite der Erndhrung und der Rohstoffe.

Im iibrigen ist auf dem Wege iiber die Steuerreform ein Ausgleich der Besitz- und
Einkommensunterschiede ohne weiteres méglich. Wir kénner meiner Ansicht mach,
wenn ich einmal die Aufgaben des Zentralamtes fiir Wirtschaft oder des Staates {iber-
haupt betrachte, nur eine ganz niichterne Politik der Substanzerhaltung zur Lei-
stungssieigerung betreiben, der Konzession und der Uberwachung der Produktion,“140
L]

»Erst wenn die Grundfesten dieser Wirtschaft wieder gesichert sind, kénnen wir den
Entwurf der Fassade vornehmen, Auch die Konstellation der 6ffentlichen Meinung
ist noch nicht erkennbar, solange wir keine éffentlichen Wahlen hinter uns gebracht
haben und {solange] der Konzeption von heute das Odium anhaftet [. . .] der Ideclogie
des Kontrollrates entsprungen zu sein, die sich im ganzen [...] als eine verhingnis-
volle Zentrifugalkraft auf der Ebene der Wirtschaft ausgewirkt hat. Erst wenn die-
ses Chaos iiberwunder ist, wenn der Mechanismus der gewerblichen Wirtschaft be-
wiesen hat, dafl er in Gang bleiben kann, besitzen wir eine gewisse Freiheit des
Handelns wieder, zu untersuchen, wie die filr die Produktionssteigerung unerli3liche
Planung aussehen muf, und dann kénnen wir uns gerade, weil an die Gewandtheit,
die Sachkenntnis und Entschlu@kraft des Unternehmers ungeheunere Anforderungen
gestellt werden miwssen, Eingriffe oder Einbriiche in die Struktur der Wirtschaft
nicht verantworten. Jede Umbildung wiire ein Gnadenstol} in diesem Augenblick.“1¢1
[Harmssen zeichnet im folgenden ein duBerst pessimistisches Bild der Zukunft der
deutschen Wirtschaft.)

»Wenn ich die Apparatur unserer Wirtschaftshehdrden betrachte und die Schwie-
rigkeiten sehe, mit denen sie zu ringen haben, bevor sie iiberhaupt mit positiver Arbeit
beginnen kénnen, dann fithle ich mich verpflichtet, von der Imangriffnahme jeder
wirtschaftlichen langgespannten, langfristigen Aufgabe ernsthaft zu warnen. Wir
haben uns anf die Anforderungen der nédchsten Monate vorzubereiten, haben mit der
Wihrungsreform zu rechnen, die einen groflen Teil unserer jetzt noch lebenswich-
tigen Betriebe in Konkurs zwingt.

Es wire meiner Ansicht nach in diesem Kreise dringend erforderlich, die Frage zu
kliren: Wie kann die Wissenschaft in die Nahanfgaben dieser Planung eingebaut
werden! Fs gibt ein Reihe konkreter Aufgaben. Ich kiénnte mir vorstellen, dafi die
Wissenschaft, wie sie Dr. Peter uns angeboten hat, im 8tande wire, das Fertigungs-
volumen oder den Rohstoffbedarf im Vergleich zu dem Lebensstandard der iibrigen
Vilker zu ermitteln und gepan zu sagen, was an Glas, Holz, Ziegel nsw. gebrancht
wird. Diese Unterlagen sind einfach nicht da. Wir kénnen sie nicht erheben. Man
wiirde vielleicht ermitteln kinnen: wenn wir 25 Mill. Einwohner in der britischen
Zone haben, mull das Volumen so groR} sein, bei 24 oder 26 Millionen soundso grof,
daf} wenigstens einigermafien verliBlich Ziffern vorhanden wiren, Es miifiten Kata-
loge erarbeitet werden, fiir die wir rohstoffmiflige Methoden fiir unsere Produktion
haben, ganz ahgeschen davon, dall wir die Verkehrsprobleme besonders untersuchen
miilten, da wir nicht im Stande sind, die Eisenbahnen zu héheren Leistungen zu
bringen. Ich wiirde es fiir erforderlich halten, diese Aufgaben auch der Wissenschaft
schon heute zu stellen, die fiir meine Begriffe — das soll keine Kritik sein - zum
groften Teile im luftleeren Raume arbeiten muf3, 142 o

0 GA, S, 124.
1 GA,S. 125,
12 GA, S. 1261,
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Regierungsdirektor Dr. Méssner:

Regionales und lokales Planen.

[Méssner weist auf die Schwierigkeiten hin, die sich aus der relativen Enge des Plan-
wirtschaftsraums ergeben und gibt Beispiele fiir das Fehlen eines zentralen, leistungs- -
fihigen Lenkungsapparates.)]

»Ich méchte Sie mit dem Stichwort versehen: hitten wir nur einen Plan. Wir miis-
sen tiglich tun, als ob wir ibn hétten, miissen ihn ad hoe aus der Hand schiitteln und
sind froh, wenn das Zentralamt schnell vorwirts kommt, fiirchten allerdings bei der
ganzen Situation, dal es langsam gehen wird. “¥8 [, ]

»Wir haben auf dem Gebiet der Baustoffproduktion, -kentrolle und -lenkung usw.
immerhin etwas erreicht {...]: wenn von zentralen Stellen - nicht vom Zentralamt
fitc Wirtschaft — in diesen Dingen herumgefuhrwerkt wird, so haben wir uns danach
wenig gerichtet. Dort wird vielfach nach der Methode gearbeitet: alle vier Wochen
etwas anderes. Wir richten uns nicht danach. Wir haben unsere Arbeit so eingerich-
tet, dafy wir ganze Arbeit leisten, und sind tberzeugt, dall das Zeniralamt damit etwas
anfangen kann. Das ist der einzige Weg, auf dem wir alle Gesichtspunkie, die heraus-
gestellt wurden aus der tiglichen Verwaltungspraxis, iiberhaupt in die Praxis iber-
fithren kénnen.

Die Situation ist doch so, dal die Unternehmer mehr oder weniger zum Schiebertum
gezwungen sind, weil ihnen die Unterlagen nicht an die Hand gegeben werden, rich-
tig wirtschaften zn kénnen, weil das Behdrdendurcheinander so grol3 geworden ist,
dal} sie sich nicht mehr auskennen. Ich habe Schreiben der gréfiten und vorbildlich-
sten Unternehmerpersonlichkeiten bekommen, die mir schrieben: wenn Sie mir wei-
terhin solche Schwierigkeiten machen, bringe ich meine Bausteffvorridte in die ame-
rikanische Zone. Ein Mann hat mir neulich gesagt: 80% meiner Umsétze erziele ich
mit Materialien, die nicht bewirtschaftet sind. Soweit sind wir, und hier beginnt das
Problem. 144

Professor Pfister:

»Wir alle wissen, dal} das Wirtschaftsschicksal sich iiber uns erst noch entfaltet und
daf} dem militirischen und politischen Tod auch noch der wirtschafiliche Tod folgen
kann. Gerade weil wir uns iiber das Ausmal} des Wirtschaftsschicksals keinen Illusionen
hingeben diirfen, miissen wir jede Chance, die uns gebliehen ist, um dieses Unghick
aufznhalten, zu mildern, auszunutzen. Wir kinnen sagen: der Grofle des Ungliicks
entsprechend, muB dieses Ungliick geistig erst einmal aufgenommen werden, und
dann miissen wir alle unsere geistigen Krifte einsetzen. Dieses Ungliick ist so grof},
dafl nur eine Gesamtplanung miglich ist. Aber tiber das Wort Gesamtplan miissen
wir uns erst einmal klar werden.#145

[Pfister nennt dann die Planziele, die seit 1914 in allen Industrieldndern in den Vor-
dergrund zunehmender staatlicher Lenkungstitigkeit im wirtschaftlichen Bereich ge-
treten sind. Dazu gehére die Konjunkturpolitik ebense wie der Wolnungsbau und
das Geld- und Kreditwesen.] _

»Bin weiteres Planungsziel ist die Mobilisierung der Arbeiter. Wir sind uns dariiber
einig, daf} nicht 30% von dem in Deutschland gearbeitet wird, was gearbeitet wer-
den konnte. Wer sich da Illusionen hingibt, mag das tun, aber es ist tatsiachlich so.
In Holland ist man dazu {bergegangen, einen besonderen Anreiz zu geben. Wer so-
undsoviel Eohlen mehr geférdert hat, bekommt einen Bonus auf Kleidung, Radio-
Apparate und dergleichen, auch in Ruflland. Wir kommen um etwas dhnliches nicht

43 GA, S 135,
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herum. Der Arbeiter sieht: wenn ich mehr arbeite, hekomme ich auch etwas, brauche
nicht 100 km zu fahren, um 20 Pfund Kartoffeln zn holen und dabei Gefahr zu lan-
fen, daf} sie mir weggenommen werden. Wir kommen, wenn wir dieses Planungsziel
aufstelien: Mobilisierung der Arbeiter und Steigerung der Produktion, um die For-
men, wie sie die freie Verkehrswirtschaft entwickelt hat, nicht herum. Wenn wir
mehr Arbeitskrifte in den Bergbawm bringen wollen, miissen wir mehr bieten, miis-
sen markiméflig einen Anreiz geben, um iiberhaupt mit den Grundstoffen die Wirt-
schaft richtig in Gang zu setzen, Gesamtplanen, aber mit einem ganz verschieden-
artigen Instrumentarium und mit den verschiedensten Reizmitteln. Ein Maximum
und Optimum mull gleichzeitig erreicht werden, %148

Dr. Suhbr:

wEin grundsitzliches Problem, eine Ldsung unserer Tagesaufgaben zu finden, worun-
ter Sie hier offenbar besonders leiden, besteht in der Sowjetzone nicht, denn in der
Sowjetzone ist von vornherein ein konstruktiver Lésungsversuch unternommen wor-
den. Die Sowjetmacht ist die einzige von den alliierten Machten, die von vornherein
mit einer konstruktiven Lésung an die Aufgaben gegangen ist.

Wir haben heute vielfach iiber Planwirtschaft gesprochen, und es kennzeichnet die
Eigentiimlichkeit der Situation im Osten, dafi das Wort ,Planwirtschaft* dort in
keiner Weise offiziell gefallen ist. Weder die sowjetische Militdradministration noch
die Staatspartei, die S8ED, spricht von Planwirtschafi. Es ist vom parteipolitischen
Standpunkt — das charakterisiert die Sitnation — verboten, von Planwirtschaft zu spre-
chen. Dafiir mégen zwei Motive maligebend sein. Das eine ist ein politisch-taktisches
Motiv: man will den Aufbau, dessen Schwierigkeiten man durchaus kennt, nicht
durch eine vorzeitige Herausstellung der Ziele kompromittieren, man will aber auf
der anderen Seite auch schnell ochne besondere Etikette, ochne besondere Propaganda
Tatbesténde schaffen, an denen die Westzonen nicht voriibergehen kénnen.

Ich bin immer wieder erschrocken, so oft ich im Westen gewesen bin, wie stark man
sich schon vom Osten distanziert hat und wie sehr man des Glaubens lebt, dal} von
russischer Seite der eiserne Vorhang einmal fallen wiirde. Ich méchte auf dieses
politische Problem nicht eingehen. Ich spreche lediglich vom &konomischen Stand-
punkt zur Beurteilung von dkonomischen Verhilinissen. Es besteht fisr mich dariiber
kein Zweifel, dal} die Revolutionierung der Wirtschaft, wie sie sich in der Sowjet-
zone vollzieht, nicht unter dem Gesichtspunkte betriehen worden ist, etwa eine Tren-
vung zwischen Ost und West zn schaffen, sondern im Gegenteil den Westen zu zwin-
gen, sich an den Tatbestinden des Ostens zu orientieren. Hier sind Tatbestinde ge-
schaffen worden, die nach meiner Meinung den Westen zwingen, sich mit ihnen aus-
einanderzusetzen.” 47

[Suhr betont, dafi im Osten von Planwirtschaft bisher nicht gesprochen werde und
auch micht gesprochen werden kiénne, weil aus Teilplinen oder Einzelpldnen kein
Gesamtplan erwachse. ) _

w+Man [ist] auch in der sowjetischen Militiradministration von einer Aunfstellung von
Jahresplinen abgekommen und zu Vierteljahrsplinen abergegangen [...]. Das spielt
eine entscheidende Rolle. Aber der Vierteljahrsplan muf} in irgendeiner Weise orien-
tiert werden an dem Gesamtaufbauplan. Das ist die eine Koordinierungsanfgabe.

Die zweite ist eine schwierige Aufgabe: die Abstimmung der lokalen, regionalen und
zentralen Pline. Da ist es nicht etwa so, wie das meistens hier offenbar geglaubt
wird, daf} von der Sowjet-Militiradministration der Gedanke der zentralen Planung

148 GA, 5. 144
W GA, S, 146.
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von einer Stelle aus vertreten wird. Sondern im Gegenteil: die sowjetische Militar-
administration hat den Gedanken der dezentralisierten Planung iiberspannt, dal ich
mich als gréfiten Gegenspieler bezeichnen darf fiir einen Generalplan in der Sowjet-
zone. Es hat eine Fiille von Auseinandersetzungen gegeben, die immer wieder diese
Diskrepanz zu der Sowjetadministration wohl mehr aus politischen als konomischen
Grinden geforderten dezentralisierten Planung zeigten.148 [, | ]

#Es ist selbstverstindlich, dal} die technische Forschung nicht mehr wie hisher Auf-
gabe der GroBbetriebe sein kann. Es bestehen seit langem Vorarbeiten, diese tech-
nische Forschung in irgend einer Weise bei den Zentralverwaltungen rusamimen-
zufassen, mit den ganz bewulten Aspekten, sie vor allen Dingen den kleineren und
mittleren Betrieben zugutekommen zu lassen. [...] Es ist eine falsche Vorstellung
[...], wenn man der Meinung ist, daf} die von der Sowjetwirtschaft, von der sowjeti-
schen. Militaradministration oder den politischen Experten der KPD vorwirtsgetrie-
hene Entwicklung zn einer Férderung der Grof3hetriebe fiahrt. Ich glaube nicht, dafi
irgendwo in der westlichen Zone so stark das Gewicht auf die Férderung von klei-
neren und mittleren Betrieben gelegt worden ist, wie in der Sowijetzone. Ich habe
die Organisation des Handwerks in der Hand gehabt und weif}, wie stark diese Dinge
systematisch in den Vordergrund gestellt worden sind und ich mochte als National-
okonom sprechen und sagen, dafl die Anhetung des Grofibetriebes eine Folge der
Verkehrswirtschaft ist, daff die Verkehrswirtschaft zwangslaufig den Betrieb zur
maximalen Ausdehnung treibt und daf} es wiinschenswert ist - ich darf mich da auf
Schmalenbach!4® berufen [...] und eine Aufgabe gerade der Planwirtschaft, dadurch
das Optimum der Betriehsgrofle, das Optimum der Branchenentwicklung zu bestim-
men. ,Ich méchte sagen, dal wir aus den Schwierigkeiten der improvisierten Pla-
nung, die im September vorigen Jahres aufgenommen worden ist, im Frihjahr oder
zu Beginn dieses Jahres herausgekommen sind und dall man jetzt versucht, den Ver-
teilungsplan der Produktionsplanung zu koordinieren.“1%¢

[Suhr zeigt anhand praktischer Beispiele aus der Fensterglasproduktion und der Zell-
stoff- und Papierindustrie, wie kompliziert die Zusammenarbeit der deutschen Pla-
ner in der 8BZ mit der sowjetischen Militiradministration ist.]

»lch habe folgende Arbeitsmethode fiir die Industrieplanung entwickelt, Auszugehen
ist unter allen Umstéinden von dem Bedarf. Es ist zundchst eine Bedarfsplanung auf-
zusteilen und zwar als Vorrang Reparationsplanbedarf der sowjetischen Militdr-
administration, der Roten Armee, soweit sie diesen Anspruch erhebt. Das sind zwei
entscheidende Punkte, um deren Erfiillung die Zentiralverwaltung der Industrie
heute noch mit der sowjetischen Militiradministration ringt. Auf jeden Fall steht
die Zentralverwaltung auf dem Standpunkt, da3 eine geordnete Planung durchgefithrt
wird. Bisher wurden die Planungsarbeiten gestdrt, daf} zusitzliche Anforderungen
von der Sowjet-Militirmacht kamen. Weiter muf} in der Bedarfsplanung der Inve-
stitionshedarf berticksichtigt werden und schliefilich ein Mindestbedarf an Konsum-
giitern fiir den allgemeinen Verbrauch.

Nach Aufstellung der Bedarfspline muf in jedem Vierteljahr erneut die Kapazitit
der Betriebe ermittelt werden. Die Kapazitit der Betriebe ist kein feststehender Be-

M9 GA S 148,

19 Fugen Schmalenbach (1873-1955) konzentrierte seine betriebswirtschaftliche Forschungs-
arbeit auf die Kostenlehre und das Gewinnproblem {,,Pretiale Wirtschaftstenkung“), Er sah
im Anwachsen der fixen Kosten die Gefahr zunehmender Krisenanfiilligkeit der kapitalisti-
schen Wirtschaf. Durch Verbessetung der innerbetrieblichen Kostenrechnung versuchte er

Kriterien fiir das Betriebsoptimum zu ermitieln.
150 GA, S. 148§,
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griff, die Kapazitit wandelt sich, [Zuruf: Wodurch?] Bei uns durch Demontagen.
Man kann nicht bei der Kapazitit der Betriehe von der Leistungsfihigkeit der ent-
scheidenden Maschinen ausgehen, sondern mul3 den Engpall im Betrieb suchen und
feststellen, welches Optimum der wirtschaftlichen Leistung méglich ist. Auch hier
sind genau zu unterscheiden die Maximalleistung und die Optimalleistung. Wir mifis-
sen immer als Erfahrungssatz 20% unter der Maximalleistung bleiben; die Optimal-
leistung wird bei 80% liegen. Das ist ein Erfahrungssatz, der sich allgemein bestitigt
hat. :

Nach der Kapazitatsermittlung stellen wir den Rohstoffbedarfsplan auf: welcher Roh-
stoffbedarf wiirde erforderlich sein, um die Kapazitdt vollstindig auszuniitzen. Dann
stellen wir den Brennstoffbedarfs- oder Energieplan auf, dann den Arbeitseinsatz-
plan. Wir miissen wissen, welche Arbeitskrifte notwendig sind. Im allgemeinen ist
das micht sehr schwierig, aber wir hatten verschiedene Fille, bei denen auch ein
Facharbeitermangel anfgetreten ist, wie z. B. bei der Fensterglasproduktion, und hier
zeigt sich zweifellos auch, wie unter einem solchen diktatorischen Systm einer Mili-
téirmacht die Planung betrieben werden muB. Wenn Arbeitskrifte fehlen, kann es
vorkommen, dal3 auf Befehl des Marschalls Schukow Arbeiter aus einer Provinz in
die andere versetzt werden miissen. Wir haben das Eisenwerk Thamle und wir
haben noch ein zweites Stahlwerk, und es miissen sdmtliche Facharbeiter aus der
Sowjetzone zusammengezogen werden, nm diese Stahlproduktion zu sicherm. Wir
haben im Januar ein Ungliick gehabt, wodurch die Stahlproduktion der Sowjetzone,
die nur 7% der deutschen Stahlproduktion ausmacht®t, wegen Facharbeitermangels
zum Erliegen kam. Da muBten Facharbeiter kommandiert werden.

Dann kommt die Aufstellung des Transportplanes. Es wird genau berechnet - hier
komme ich auf den fiir die Sowjetzone schwierigsten Punkt — wieviel Waggons not-
wendig sind zum Antransport der Rohstoffe, zum Abtransport der Fertigwaren. Sie
diirfen nicht vergessen, wir hatten 132 000 Waggons frither, heute nur noch 65 000,
davon wird ein Teil fiir die Militiradministration beansprucht. Wir haben auch
einen sehr viel stirkeren Waggonverbrauch durch den Transport von Braunkohle,
40% aller deutschen Giiterwagen sind in Friedenszeiten mit Kohlen belegt worden
und nun brauchen wir fiir deren Transport allein fiir die Befriedigung der Eisenbahn
dreimal soviel Giiterwagen fiilr Kohlen, als wir frither brauchten, als wir mit Stein-
kohlen geheizt haben. Deshalb ist die Kohlentransportfrage das entscheidende Pro-
blem iiberhaupt fiir die Ankurbelung der Wirtschaft in der Sowjetzone 152

Aber wenn dann eine Aufgabe gestellt wird, die unter allen Umstédnden durchgefiihrt
werden mul}, dann bekommt man auch die Vollmachten, diese Aufgabe durchzufith-
ren. Um meine Papierplanung durchzufiithren, habe ich tiglich 400 Waggons zur
Verfiigung gestellt bekommen und nach meinem Willen eingesetzt.

Dann kam noch der Finanzplan, der im Augenblick aber keine Rolle spielt. Erst
wenn alle diese Pline: Bedarfsplan, Produktionskapazitit, Rohstoffplan, Arheitsplan
aufgestellt sind, wobei der Flaschenhals ausschlaggebend fiir den Produktionsplan ist,
dann ergibt sich aus der Koordinierung erst der eigentliche Produktionsplan, den wir
in der Zentralverwaltung der Industrie entwerfen und der Militiradministration vor-
legen, die ihn dann bestitigt oder ablehnt. Nun wird er hiufig dadurch abgeindert,
daf3 die Militirregierung ebenfalls Entwiirfe von einzelnen Lindern und Provinzen

181 1936 betrug dieser Anteil noch 5.9 vH (Wirtschaftsstatistik der deutschen Besatzungszonen
1945-1948, Dolumente und Berichte des Enropa-Archivs, Bd. 3, Oberursel/Ts., 8. 45).

152 Auch im britisch-amerikanischen Besatzungsgebiet Jag hier der entscheidende EngpaB der
Rekonstruktion der Wirtschaft (Vgl. W, Abelshauser, Wirtschaft in Westdeutschland 1946
bis 1948 [Schriftenreihe der Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte, Nr. 30], Stuttgart 1975,
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[vorliegen hat]. Aus dieser Arbeit hat sich aber nun gezeigt, dafl infolge der Massie-
rung der Industrie in einzelnen Provinzen und Léndern und der andersartigen Orien-
tierung des Verbrauchs die Linder und Provinzen unter keinen Umsténden in dex
Lage sind, beispielsweise einen Papierplan aufzustellen. Das ist v5llig nnmdglich,
daB das Land Sachsen, das tiber die meisten Papierfabriken verfiigt, einen Papierplan
fir die Sowjetzone aufstellt. Immer wieder wird man sehen, daB diese reinen Pro-
duzentenpline Schiffbruch leiden. Sie haben keine Vorstellung von dem Papierbedarf
von Mecklenburg, und es ist ausgeschlossen, was in der Sowjetzone vorgekommen ist,
daB3 der Bedarf an Zeitungspapier in Schwerin von der Landesverwaltung Sachsen
bestimmt wurde. Das ist keine Landes- sondern eine zentrale Auigabe, nur eine Zen-
tralstelle kann den Gesamitbedarf iibersehen und die Entscheidung treffen.

Noch ein paar SchluBfolgerungen: Dieses Programm ist natiirlich im Einzelnen nicht
schon exakt durchgefithrt, Ich darf aber sagen, dafl beispielsweise filr die von mir
bearbeiteten Industrien, die Papierindustrie und die Glasindustrie, genau so gearbei-
tet wird, wie ich Thnen geschildert habe. Ich habe auch, das war eine Auseinander-
setzung mit den Lénderverwaltungen gewesen, durchgesetzt, dal} die Zellstoff- und
Papierplanung zentral geregelt wird und der Einflul} der Linder zuriickgedringt
wird. Im iibrigen aber ergeben sich die verschiedenen Reibungsschwierigkeiten aus
der unklaren Kompetenzverteilung zwischen Zentralverwaltung und Landern, aus
der Schwierigheit der Abgrenzung der Kompetenz zwischen der sowjetischen Militir-
administration und der Zentralverwaltung andererseits und aus den noch nicht véllig
angepafiten Arbeitsbereichen der einzelnen Zentralverwaltungen. Denn Sie diirfen
nicht vergessen, daf} die Zentralverwaktung nur die Produktionsplanung und die Ver-
teilung der fertigen Produkte hat. Dadurch ergeben sich in der Bedarfsermittlung
grolie Schwierigkeiten.

Die zweite Schwierigkeit ergibt sich ans der weitgehenden Dezentralisation, die von
der Sowjetadministration gewiinscht wird, und auBerdem, was ich am Rande er-
wihne, die Ablehnung jeder fachlichen Unternehmerorganisation. Es ist in der Sow-
jetzone keine Verbandsbildung gestattet. Auch fachliche Verbénde, wie sie hier sind,
sind in keiner Weise erlaubt, werden aufs schirfste politisch hekdampft und von der
Militiradministration nicht zugelassen,

Schwierigkeiten ergeben sich aus dem Fehlen einer einheitlichen Terminologie. Die
sowjetische Militaradministration kommt mit anderen Begriffen, arbeitet mit anderen
Begriffen als wir. Das spielt beispielsweise bei der Planung der chemischen Rohstoffe
eine grofle Rolle. Man mul} sich erst einigen, was gemeint ist und es scheint mir
eine der notwendigsten Voraussetzungen fiir eine Planungsarbeit zu sein, eine solche
Terminologie zu schaffen, denn viele Dinge sind einfach daran gescheitert, dal man
mit unklaren Begriffen gearbeitet hat. Es Hegt anch ein Fehler oder Manko der
Planungsarbeiten darin, dafl in der Sowjetzone viel zu hohe Malstibe verwandt
werden, daf} den Unternechmern nur gesagt wird, ihr miilt soundsovie! Quadrat-
meter oder Kubikmeter liefern. Nach meiner Meinung mull bei den heutigen Not-
verhdltnissen die zentrale Planung noch weitergehen. Es hat sich immer wieder
gezeigt, dal} die Betriebe dann die Rohstoffbestande ausgenutzt haben in dem Sinne
und nicht das notwendige geliefert haben. Wir haben das im der Textilindustrie ge-
sehen, wenn den Betrieben einfach auferlegt wurde: ihr kriegt soundsoviel Garn
und habt das zu verarbeiten. Dlann haben sie das Gespinst hergestellt, das ihnen am
liehsten war, das aber nicht am meisten benitigt wurde.

8chlieBlich ergeben sich auch noch andere Schwierigkeiten, und da muB ich darauf
hinweisen, daf} auch die Wirtschaft in der Sowjetzone vor einer grollen Krise steht,
die aus dem Mangel bestimmter Rohstoffe und bestimmter Ersatzteile, die nur aus
dem Westen eingefiihrt werden kdnnen, herriihrt.
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Ich fiirchte, daf} die Planungsarbeit, die in der Sowjetzone erfolgreich in Angriff
genommen wurde, aus zwei Griinden Gefahr lduft, kompromittiert zu werden: ein-
mal durch die Demontage, die den Erfolg der Planungsarbeit illusorisch macht, ja,
die ganze Plarungsarbeit fragwiirdig macht, denn man kann eigentlich erst mnach
Abschlul} der Demontage mit der Planungsarbeit beginnen und zweitens durch die
Beschrankung der Zone, da keine Austauschmoglichkeit der Rohstoffe vorliegt.

Ich méchte ausdriicklich betonen, daf ich hierbei nicht die politischen Probleme an-
gefalit habe. In der Sowjetzone wird eine Planungsarbeit noch unter Leitung der
Sowjet-Militdradministration gemacht. Es ist also noch eine, wenn Sie wollen militi-
rische, mehr kriegsmiBige Wirtschaft innerhalb der Planungsarbeit. Die Frage, wie-
weit eine solche Planungsarbeit notwendigerweise diktatorisch sein mufl, habe ich
nicht erértert. Dal3 da Probleme liegen, die von uns aus geldst werden miissen, ist
selbstverstindlich, und wir arbeiten in Berlin, in der fiinften Zone, auch noch an
einem Plan.

Die Arbeit in Berlin hat gezeigt, dall wir als eine Insel, als eine steinige Insel, anf
der nichts wéchst, die keine Bodenschétze hat, nur die Wirtschaft in Gang bringen,
wenn wir einen einheitlichen Plan haben und die einzelnen Betriebe zn einer Ge-
samtleistung zusammenfiigen. Die letzten Wochen in Berlin haben ein so eindrucks-
volles Bild von der Notwendigkeit dieser Planungsarbeit vermittelt, daf} iiberhaupt,
wie ich glaube, bei der Bevilkerung kein Zweifel dariiber sein kann, daB ein Berliner
Plan notwendig ist, um #berhaupt Material zu erhalten.153

Dr. Deissmann:

[Deissmann stellt eingangs fest, dafl die Ubergabe von Exekutivbefugnissen an das
ZAW auf dem Gebiet der Wirtschaftsverwaltung erst noch bevorstehe, gleichwohl
aber schon jetzt eine ,Lawine der Tagesfragen“® auf es zukomme.]

» Wir unterscheiden deshatb oder wollen im Aufbau unserer Planungsabteilung zwi-
schen langfristiger und kurzfristiger Planung unterscheiden. Wir sind der Meinung,
dal} zur Aufstellung eines volkswirtschafilichen Gesamtplanes, wie er hier gewiinscht
worden ist, die Voraussetzungen noch nicht gegeben sind. Es liegen einfach die
primitivsten Voraussetzungen fiir das Aufstellen eines solchen gesamtwirtschaftlichen
Planes noch nicht vor. Es fehlen die juristischen Grundlagen, es fehlt das stabile
Element.

Eingriffe der Besatzungsmacht, Eingriffe dullerer Umstéinde wiirden einen solchen
Plan umstoen. Die grundlegende Voraussetzung ist die Kredit- und Finanzpolitik.
Es fehlt auch im verwaltungsmifligen Aufbau, die weitgehende Zustindigkeit, die
eine solche zentrale Planungsstelle haben miillte, um in andere Wirtschaftsbereiche
eingreifen zu kénnen wie Transport, Verkehr, Arbeitseinsatz nsw. Wir sind uns klar,
dal} es verfehlt wire, in einer solchen Situation nun diese Frage der zukiinftigen
langfristigen Planung zu vernachlissigen, denn es ist unbedingt nétig, dal wir auch
diese Dinge jetzt gleich in Angriff nehmen und wir sind daher sehr dankbar fiir alle
Anregungen und Madglichkeiten, auf diesem Gebiete weiterzuarbeiten und legen
grifiten Wert darauf, in das Zentralamt eine Abteilung einzubauen, die sich mit der
Herausarbeitung der Grundlagen befaflt.155

15 GA, 5. 154158,

184 GA, 8. 159.

185 Im ZAW wurde diese Funktion von der Hauptabteilung Planung und Statistik, insbesondere
von deren Leiter, Ginter Keiser, wahrgenommen. Mit dem Umbau des Amtes zum Ver-
waltungsamt fiir Wirtschait Anfang 1947 wurde eine eigenstindige Grundsatzahteilung
(Hauptabteilung A) eingerichtet.
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Selbstverstindlich muf} eine solche Abteilung aufs engste Fiithlung halten mit den
betreffenden Institutionen in den anderen Zonen, inshesondere in der Ostzone und
in der amerikanischen Zone, und ich glaube, dal} in dieser Hinsicht unser Bestreben
sein sollte, alles daranzusetzen, um einen Gedankenaustausch anf méglichst breiter
Basis zn finden.

Aber es steht in der Situation bei uns die ad hoe-Planung, die kurzfristige Planung,
obsolut im Vordergrunde. Ich stimme da mit Herrn Dr. Suhr und auch mit Dr. Weis-
ser iiberein. Sie hatten gesagt, wir miissen von diesem unbefriedigenden System des
Lécheraufreiflens und des Locherstopfens wegkommen. Auch fiir diese Inangriff-
nahme der augenblicklichen Notprebleme ist ein Gesamtplan erforderlich. Aber die-
ser Plan ist eben mehr ein Notplan, den ich mir folgendermallen denke, dal} sich
unsere fachlichen Produktionsgruppen zusammensetzen miissen, die die verschiedenen
Fachgebiete anfstellen, nachdem sie gewisse Richtlinien iher die Dringlichkeit be-
kommen haben. Diese fachlichen Produwktionsprogramme wiwrden in der zentralen
Planungsstelle zusammenlaufen und dort in der zentralen Planung - darauf hat auch
Dr. Suhr hingewiesen, und ich muf} sagen, die Ausfilhrungen, die er dariiber ge-
macht hat, wie jetzt in der Ostzone die Planung vor sich geht, haben sich weitgehend
mit dem gedeckt, was wir selbst uns an Vorstellungen tiber dieses Vorgehen gemacht
haben - ist dann die einzige und wichtigste Aufgabe die der Koordinierung, der Uber-
windung von Engpissen. Es mul} das zentral entschieden werden. Wenn von vorn-
herein feststeht, daf die Rohstoffe, die Kapazititen, die Energiemengen und was
sonst erforderlich ist, micht ausreichen, um das Produktionsprogramm zu erfiillen,
muf} der Zentralplan anhand iibergeordneter Gesichtspunkte entscheiden, in welchem
Umfange und wo diese Produktionsprogramme zu kiirzen sind. Das ist die Aunfgabe
der Planung, wie sie sich uns bei der heutigen Situation darstellt.“iss

[Deissmann klagt iiber Fehlerquellen bei Erhebungen und Kontrollen der Planwirt-
schaftsinstanzen.]

»Soviel zu dieser Frage der Planung und Lenkung. - Zum Anschlusse mdchte ich
sagen, daf} wir jetzt in der britischen Zone unter dem Gesetz des vielgeschmiahten
Spartaplanes stehen, der als kurzfristiger Vierteljahresplan unserer ganzen Wirtschaft
hier anzusehen ist.15? Ich persénlich bin iiberzeugt, daf} der Plan als solcher nicht so
schlecht ist. Die Fehlerquellen in der Durchfithrung liegen insbesondere an Griinden,
auf die wir schon hingewiesen haber. Es liegen bestimmmt grofe Fehlerquellen in der
Aufteilung der Wirtschaftsgruppen und Verwaltungen, die so unsystematisch ist und

w5 GA, S, 159161,

157 Der Sparta-Plan verfolgte zwei Ziele. Erstens: die Schaffung eines ausgeglichenen Industrie-
programms fir jeweils ein Vierteljahr auf der Grundlage des MindestmaBes des lebens-
wichtigen dentschen Bedarfs und, soweit wie miglich, innerhalb der Grenzen der zur Ver-
fiigung stehenden Quellen an Rohstoifen, Energie und Verkehr. Zweitens: die Sicherstel-
lung der grifiten Sparsamkeit im britischen Tmportprogramom und der grifitmoglichen
Steigerung des Exports zur Bezahlung des Imports. Die Planer gingen einmal davon aus,
pdaB der groBtmiglichste Schutz des britischen Stewerzahlers im Hinblick auf die Kosten®
gewiihrleistet ist, andererseits aber ausreichende Mengen Kohle, Stahl usw.* zur Steigerung
der Produktion im Bereich der allgemeinen Produktionsgiiter (Kohle, Energie, Krafistoffe,
Chemie) zur Verfiigung siehen (Spartan-Flan fiir industrielle Produktion — April/Juni 1946 -
MG Econ 2/360/25, BT PA 1/201). Gerade die letztere Anmahme war jedech nicht annghernd
gerechtfertigt. Als im Oktober 1946 deutsche Stellen erstmalig in die Sparta-Planung ein-
bezogen wurden, war die Unzuldnglichkeit dieses Planansatzes schon erwiesen {ZAW, Die
Einschaltung deutscher Stellen in die Industrieplanung im Rahmen des Spartasystemns,
3. 10. 1946, BA, Z 8/1088, 8. 65).
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so wenig unseren eigenen Bediirfnissen entspricht, dal sich daraus Fehlleitungen
nachweisen lassen, indem Firmen bei so verschiedenartigen Gruppen eingeordnet
sind, dal} sie gewisse Dinge doppelt hekommen,158

Was die Fehlleitungen angeht, so mdéchte ich noch auf das Beispiel Méssner hin-
weisen: Die Kohlenverteilung. Die Sache ist an sich in deutscher Hand, denn die
Details der Abwicklung machen die dentschen Stellen, machen auch Stellen die etwas
davon verstehen, und trotzdem kommen diese Fehler vor. Das sind die Dinge, denen
wir auf den Leib riicken miissen. Ich habe jetzt mit den Englandern vereinbart, dafl
wir vom Zentralamt in der Ubergangszeit die Méglichkeit haben, uns mit den Eng-
lindern zusammen nicht an den Schreibtisch zu setzen, an dem der Spartaplan ent-
steht, sondern daf} die Englinder mit uns zusammen jetzt diese ganzen Erhebungen
bearbeiten, daf} wir die Mdglichkeit haben, in die geheimnisvolle Struktur dieses
Spartaplanes einzudringen. Niemand weil3, wo die Zahlen herkommen. Ich halte es
fiir notwendig: wir miissen in das Raderwerk wunserer Wirtschaft, das augenblicklich
der Motor unserer Wirtschaft ist, hineinwachsen. Das miissen wir tibernehmen kén-
nen, wir diirfen nicht wunderbare Gesamtpline bringen und sagen, wir fangen jetzt
so an, sondern wir miissen aus dem Gesetz der Kontinuierlichkeit heransgehen und
dann versuchen, die Fehlerguellen zentraler Pline durch neue Keonstruktion zu er-
setzen. Zu dieser Arbeit bitte ich um Ihre Mitarbeit. Ich méchte nochmals sagen, daly
das Zentralamt im Sinne dieser Arbeit jedem Zentralismus abhold ist. Selbstverstind-
lich muf} die Planung zentral gefithrt werden, aber eine Wirtschaft auf breiter Basis
gerade auch der regionalen Planungsinstanz ist fiir diese entscheidende Aunfgabe, die
ich versucht habe, Ihnen aunfzuzeigem, ganz besonders wichtiz und erforderlich. 159
£

[SchluBbemerkung von Dr. Weisser, Ende der Tagung 14.10 Uhr].

155 Fehlleitungen in der Rohstoffverteilung konnten deshalb unkontrolliert erfolgen, weil an
die Zuteilung der Rehstoffe keine Produktionsauflagen gebunden waren.
19 GA, S, 1621,
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