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MATTHIAS RIEDEL

BERGBAU UND EISENHUTTENINDUSTRIE IN DER UKRAINE
UNTER DEUTSCHER. BESATZUNG (1941-1944)

Verzégerungen und Reibungen, die nach dem Einmarsch der deutschen Truppen
in Polen und spiter anch im Westen bei der Nutzung der Wirtschaftskraft der
besetzten Gebiete aufgetreten waren, sollten bei dem nichsten groBen Schlag, dem
RuBlandfeldzug, von vornherein duxch detaillierte Planung weitgehend vermieden
werden. Lange ehe der deutsche Angriff auf die Sowjetunion erfolgte, begannen
intensive Vorbereitungen fiir die systematische wirtschaftliche Ausbeutung des
Landes nach seiner Eroberung.

Nachdem Goring dem Chef des Wehrwirtschafts- und Ristungsamts im OKW,
General Thomas, im November 1940 die Weisung gegeben hatte, ,Uberlegungen
iiber die geplante Ostoperation® anzustellen®, liefen die Vorarbeiten fiir das bevor-
stehende Unternehmen hereits um die Jahreswende 1940/41 auf vollen Touven.
Zunidchst ging es darum, unter Heranzichung von Behdrden, Wirtschaftsstellen
und Personlichkeiten, die Kenntnisse fiber Ruflland besafien, z.B. auch der am
RuBlandgeschift in der Weimarer Zeit beteiligt gewesenen Ingenieure und Kauf-
leute deutscher Firmen, Sachmaterial iber die sowjetische Wirtschaft zusammen-
zustellen. Ein eingehendes Bild der russischen Riistungsindustrie, ihrer Standorte,
Leistungsfahigkeit und Zusammenhiinge, der Nichtristungswirtschaft, des Energie-
und Verkehrsnetzes sowie der Rohstoffvorkommen sollte geschaffen, Kartenmaterial
bereitgestellt und ein Verzeichnis aller wichtigen Betriebe der Sowjetunion ange-
legt werden. Die Untersuchungen des von Thomas eingesetzten ,Arbeitsstabes
RubBland“ kamen ziigig voran, so daB der General schon am 13. Februar 1941 eine
umfangreiche, zur Vorlage bei der Obersten Fithrung bestimmte Ausarbeitung
seiner Dienststelle iiber ,,Die wehrwirtschaftlichen Auswirkungen einer Operation
im Osten“? unterzeichnen konnte. Nachdem er weitere Richtlinien von Géring
erhalten hatte, ging Thomas Ende des Monats daran, unter dem Decknamen
»Oldenburg* eine Organisation aufzubauen, die dem Reichsmarschall unterstehen,
von der Militiir- bzw. Zivilverwaltung vollig unabhingig sein sollte und die zwei-
fache Aufgabe hatte, den Vormarsch unmittelbar hinter der vordersten Front zu

1t Georg Thomas, Geschichte der demtschen Wehr- und Riistungswirtschaft (1913-1943/
1945), hrsg. von Wolfgang Birkenfeld, Boppard 1966, S. 267.
3 Ebenda, 8. 5144L
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hegleiten, um die Zerstérung von Vorrdten zu vermeiden und den Abtransport
wichtiger Giiter sicherzustellen sowie die besetzien Industriebezirke zu verwalten
und ,auszuwerten®, wie der Terminus lautete®. Thre Hauptaufgabe sollte in der
Erfassung von Rohstoffen und der Ubernahme aller wichtigen Betriebe bestehen.
Dafiixr waren Fachleute erforderlich, insbesondere Ingenieure und Techniker, die
in der Lage waren, mit den erbeuteten Materialien und Anlagen etwas anzufangen.
Deshalb sollten ,,zweckmiéBiger Weise von Anfang an zuverlissige Persinlichkeiten
deutscher Konzerne eingeschaltet werden “4, denn nur mit Hilfe ihrer Exfahrungen,
so glaubte Thomas, konnte z.B. auf dem Braunkohle-, Exz-, Chemie- und Erdol-
sektor erfolgreiche Arbeit geleistet werden.

Am 29. April 1941 erldnterte Thomas Vertretern der Wehrmachtteile in allen
Einzelheiten den ins Auge gefaBten organisatorischen Aufbau der Wirtschaftsver-
waltung im Operations- und den politischen Verwaltungsgebieten. Unter dem
Reichsmarschall und dem Wirtschaftsfithrungsstab (spéiter Wirtschaftsfithrungs-
stab Ost) sollte als oberste Zentralstelle im Gebiet des Unternehmens selbst der
Wirtschaftsstab 2.b.V. Oldenburg (spiter Wirtschaftsstab Ost} stehen. Diesem soll-
ten in 6rtlicher Aufgliederung fiinf Wirtschaftsinspektionen, 23 Wirtschaftskom-
mandos und zwdlf AuBenstellen unterstellt sein®. Am. 9, Juni trat der Wirtschafts-
stab Ost offiziell ins Leben. Zu seinem Inspekteur wurde auf Grund seiner RuB-
landerfahrungen General Schubert ernannt, der frither Militirattaché in Moskau
gewesen war$,

Nachdem die wehrwirtschafiliche Vorbereitung des Ostfeldzuges von seiten des
Wehrwirtschafts- und Ristungsamis ,mit grofiter Energie und in groStem Aus-
mafl“? betrieben worden war, standen bei Beginn der Operation die wehrwirt-
schaftlichen Einheiten planmifig zur Verfiigung. Thomas war stolz darauf, ganze
Arbeit geleistet zu haben. Seiner Dienststelle war es gelungen, ,hervorragendes
Sachmaterial“8 zusammenzutragen, das sich spiter bei der Durchfiihrung der
Operation und der Verwaltung der besetzten Gebiete als sehr wertvoll erweisen
sollte. Uber das Ergebnis der intensiven Bemiihungen seines Amts bemerkte er:
»Die theoretische Vorbereitung, d.h. die Ausriistung der einzusetzenden Wehr-
wirtschaftsorganisation und der in RuBland einmarschierenden Truppen mit dem
notwendigen wehrwirtschaftlichen Material, war ... mustergiiltig durchgefithrt
worden, und es kann festgestellt werden, dall noch nie ein Heer mit wehrwirt-

? Aktermotiz ans dem Wehrwirtschafts- und Ristungsamt iiber eine Besprechung bei
General Thomas am 28. 2. 1941, Nimberger Dokument (kiinftig Nbg. Dok.) 1317-P§,
in: D. ProzeB gegen die Haupthriegsverbrecher vor dem Internat. Militirgerichtshof, Nitirn-
berg 1948 (kiinftig zit. IMT), Bd, XXVII, 8. 1694,

4 Ebenda, §. 170f.

& Vgl. Aktennotiz aus dem Wehrwirtschafts- und Riistungsamt iiber eine Besprechung
mit den Wehrmachtteilen am 29, 4. 1941, Nbg. Dok. 1157-P§, IMT, Bd. XXVII, S, 524,

& Vgl. Thomas{Birkenfeld, a.a. 0., 8. 258,

? Ebenda, S. 266,

9 Ebenda, 3. 262.
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schaftlichem Material iiber das Feindesland so ausgeriistet gewesen ist, wie das
deutsche in Rufland. Reichsmarschall Goring erkannte diese Vorbereitungen dem
Chef WiRiiAmt gegeniiber mit hichsten Worten des Lobes an. “®

Was in der Phase der streng geheimen Vorberettungen zum Angriff auf die
Sowjetunion zwischen Hitler und Géring lingst vereinbart worden war, bestitigte
Hitler eine Woche nach Beginn des RuBlandfeldzuges in einem ExlaB iiber die
Wirtschaft in den neu besetzten Ostgebieten'?: Goring hatte danach die Ober-
leitung bei der wirtschaftlichen Ausbeutung der eroberten Teile der Sowjetunion.
Als Beaufiragter fiir den Vierjahresplan hatte er im Rahmen der ithm als solchem
zustehenden Befugnisse alle MaBnahmen anzuordnen, ,die zur hdchstmoglichen
Awsnutzung der vorgefundenen Vorrite und Wirtschaftskapazitaten und zam Aus-
bau der Wirtschaftskvifte zu Gunsten der deutschen Kriegswirtschaft erforderlich®
warenll, Er hatte das Recht, auch den Dienststellen der Wehrmacht unmittelbar
Weisungen zu erteilen. Goring beeilte sich, seine Richtlinien herauszugeben. In
einem grundlegenden Erlal vom 27. Juli 194112 bestimmte er, es sei nicht das
Ziel der Wirtschaftsfiilhrung in den besetzten russischen Gebieten, die gesamte
Wirtschaft wieder baldigst in Ordnung zu bringen. Vielmehr zwingen die Grébe
des russischen Raumes und die Knappheit an geeigneten Fachkriften zu klarer
Schwexrpunkibildung bei den Wirtschaftszweigen, die fiir die deutsche Kriegswirt-
schaft entscheidend seien. Als diese Schwerpunkte bezeichnete er Getreide, Ol-
saaten, Erddl und Leichtmetall, auBerdem die Industrien, die wie die landwirt-
schaftliche Maschinen- und die Transportmittefindustrie die Voraussetzung firr die
erfolgreiche Durchfithrung der Hauptaufgaben bildeten. Nach Gérings Anordnung
mufite die Ausnutzung aller sonstigen Wirtschaftszweige so lange zuriicktreten,
»bis die deutschen Interessen auf den genannten kriegsentscheidenden Sektoren
im vollen Umfange sichergestellt waren “1%. Fiir einige wichtige Bereiche, namlich
die russische Landwirtschaft, die Erddlwirtschaft, die Kohlen- und Eisenwirtschaft
sowie den Eisenerzbergbau und die Spinnstoffwirtschaft, gegebenenfalls spater auch
fur andere Wirtschaftszweige, sollten Monopolgesellschaften gegriindet oder das
alleinige Handelsrecht bereits hestehenden Firmen, z.B. der Kontinentale 01 A.G.,
iibertragen werden. Diese Monopolgesellschaften sollten nur eine Ubergangslssung
darstellen und einheitlich fiir einen fest begrenzten Zeitraum ins Leben gerufen
werden. Gring schwebte ferner vor, wihrend einer Ubergangszeit besonders wich-
tige Industrie- und Handelsbetriebe auch von deutschen Unternehmern als Einzel-
trenhindern leiten zu lassen. Er stellte jedoch klar, daB die mit starker Staats-
aufsicht verbundene Treuhinderverwaltung keineswegs als Endlosung gedacht war.

® Ebenda, S. 266.
16 Erla des Fithrers iiber die Wirtschaft in den neu besetzten Ostgebieten vom 29, Juni
1941, Nbg. Dok. EC-207.

11 Ebenda.
12 Nbg. Dok. NI-3777.
1% Ehenda, S, 1.
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Vielmehr strebte er an, russische Betriebe ,,sobald als méglich“¥ an deutsche und —
wenn der Inhaber der vollziehenden Gewalt dem zustimmte — auch an einheimi-
sche Unternehmer zu verpachten. Ob nun Einzeltreuhénder oder Monopolgesell-
schaften titig wurden, sie alle hatten sich an die von Goring festgelegte General-
linie zu halten: .Grundsitzlich ist fiir die Auswahl der Mittel, mit denen die
kriegswichtigen Wirtschaftszweige verwaltet werden sollen, allein der Gesichts-
punkt der sachlichen ZweckmilBigkeit entscheidend, d.h. die Frage, wie eine mog-
lichst hohe Leistung erzielt werden kann.*1®

Die in Gérings ErlaB vorgesehene Monopolgesellschaft, die auf dem Gebiet der
Kohlen- und Eisenwirtschaft titig werden sollte und bereits als noch zu griindende
»Ostland Berg- und Hittenwerksgesellschaft m.b.JH.“ erwihnt wurdel, wurde
einen Monat spiiter, allerdings unter einer abgednderten Bezeichnung, geschaffen,
Vor dem Berliner Notar Krische erschienen am 20. August 1941 im Reichswirt-
schaftsministerium Generalleutnant von Hanneken, Unterstaatssekretir im Reichs-
wirtschaftsministerium, Dr. Hayler, Leiter der Reichsgruppe Handel, Dr. Steckhan,
stellvertretender Hauptgeschiftsfithrer der Reichsgruppe Handel, Dr. Pinkerneil,
Mitglied der Geschiftsfithrung der Wirtschaftsgruppe Bergbau, und Dr. Reichert,
Hauptgeschiftstihrer der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende Industrie, und griin-
deten als Vertreter des Deutschen Reiches, der Reichsgruppe Handel, der Wirt-
schaftsgruppe Bergbau und der Wirtschaftsgruppe Eisen schaffende Industrie eine
Gesellschaft unter der Firma ,Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H. 27,
Im Gesellschaftsvertrag wurden als Gegenstand der Gesellschaft die Gewinnung,
Aufbereitung, Bearbeitung, Verarbeitung, Verwertung und Vertetlung von Kohle,
von Erzen, die zur Eisen- und Stahlerzeugung erforderlich sind, von Eisen und von
Erzeugnissen der Eisenverarbeitung sowie der Absatz der dabei anfallenden Er-
zeugnisse und Nebenprodukte genanut, Die Gesellschaft haite das ausschlieBliche
Recht, die in den besetzten Gebieten der Sowjetvnion vorhandenen Werksanlagen
des Kohle- und Erzherghaues, der eisenschaffenden Industrie, der GieBereiindustrie
und die damit unmittelbar zusammenhingenden Werksanlagen der eisenverarbei-
tenden Industrie zu betreiben und zu nutzen, und war zu allen MaBnahmen und
Rechtsgeschiiften berechtigt, die der Forderung des Gesellschaftszweckes dienten.
Sie war inshesondere dazu ermichtigt, von ihr verwaltete Betriebe oder Betriebs-
teile stillzulegen oder zu schlieflen, sie zu verpachten oder durch Weitergabe an
andere Unternehmen zu verwerten. Von dem Stammkapital in Héhe von 60 000 RM
brachten das Deutsche Reich 45000 RM, die drei anderen Gesellschafter je 5000 RM
ein. Die Gesellschaft sollte am 31, Dezember 1944 endigen, sofern nicht vorher mit
Zustimmung oder auf Verlangen des Beauftragten fir den Vierjahresplan die Auf-

4 Fhenda, 8. 4,

15 Ebenda.

16 Fhenda, 8. 3.

17 Vgl. Gesellschaftsvertrag der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H, vom 20. 8.
1941, Nbg. Dok. NI-4565.
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Issung oder die Verlingerung beschlossen wurde. Thre Organe, die Geschiftsfithrer,
der Verwaltungsrat und die Gesellschafterversammlung, unterstanden der Auf-
sicht des Reichswirtschaftsministers.

Zum Chef der Berg- und Hittenwerksgesellschaft Ost hatte Géring, noch che
der Gesellschaftsvertrag unterzeichnet war, den Generaldirektor der Reichswerke
A.G. fiir Erzbergbau und Eisenhiitten ,Hermann Géring“ und Vorsitzenden des
Prasidiums der Reichsvereinigung Kohle, Pleiger, bestimmt. Pleiger genol in be-
sonderem MaBle Gorings Vertranen und war dessen ,Industriemanager”. Er hatte
1937 gegen den erbitterten Widerstand einflulireicher Eisen- und Stahlindustrieller,
vor allem des rheinisch-westfélischen Reviers, zur Verwertung dex Fe-armen, sauren
Inlandserze die Griindung der Reichswerke und den Bau der Salzgitter-Hiitte
durchgesetzt, unmittelbar nach dem AnschluB3 Osterreichs die Weichen fiir die
Errichtung einer Reichswerke-Hiitte in Linz gestellt, den Hermann-Géring-Werken
Zug um Zug zahlreiche in- und auslindische Unternehmen angegliedert und sie
zu einem riesigen Konzern gemacht. Pleiger, von dem ein Kritiker behauptete,
dalB er ,das Schwungrad fiir die Industrie®, ,,das Beispiel dafiir, daf alles muglich
zu machen ist“18, pewesen sel, war fiir Goring der Garant dafiir, dafi die Wieder-
ingangsetzung bzw. Ausschlachtung der eroberten russischen Bergbau- und Hiitten-
betriebe mit allem Nachdruck betrieben und alles getan wiirde, um aus den hinzu-
gewonnenen Kapazititen im Interesse der deutschen Kriegsproduktion den grof-
ten Nutzen zu ziehen. Aulerdem konnte der Beaufiragte fir den Vierjahresplan
sicher sein, daf# Pleiger, wenn es zur Verteilung einzelner Werke an deutsche
Firmen kommen sollte, rechtzeitig dafiir sorgen wiirde, dafl die ,Rosinen® den
Reichswerken vorbehalten blieben, wie es auch in Polen und Frankveich der Fall
gewesen war. Pleiger besall nicht nur Erfahrungen im Aufbau und der Leitung
von Werken der Montanindustrie, sondern ihm stand, da nach Kriegsheginn das

Tempo der Fertigstellung der Salzgitter-Hiitte stark gedrosselt und das Baupro-
gramm erheblich eingeschrénkt worden war, auch ein eingearbeitetes Team von
Berg- und Hiitteningenieuren zur Verfiigung, das abkémmlich war und in den
neu besetzten Gebieten gleichsam als ,Feuerwehr® eingesetzt werden konnte. Dem
Reichswerkechef war als Geschéftsfiithrer in der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft
Ost — spater fithrte er nach Erweiterung der Geschiftsfiilhrung die Bezeichnung
Hauptgeschiftsfihrer — von Anfang an eine starke Position zugedacht, was schon
der letzte Abschnitt des Gesellschaftsvertrages erkennen 1iBt: Die Griinder bevell-
michtigten Pleiger ausdriicklich, fiir den Fall von Beanstandungen des Register-
gerichtes die erforderlichen Abidnderungen des Gesellschaftsvertrages vou sich aus
zu beschlieBen und anzumelden?®,

18 Erklérung des ehemaligen stellveriretenden Leiters des Geheimen Staatspolizeiamtes,
Budolf Diels, vom 17. 6. 1947 (Bundesarchir R7 X[453, auch: Institut fiir Zeltgeschlchte_.
Z$ 537, Bd. III, Bl. 28).

19 Vgl. Geselischaftsvertrag der Berg- und Hiittenwertksgesellschaft Ost m.b.H. vom 20. 8
1941, § 21, Nbg. Dok. NI-4565, 8. 11.
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Als die Berg- und Hirttenwerksgesellschaft Ost gegriindet wurde, waren deutsche
Truppen schon weit vorgestoben und gerade im Begriff, wichtige Zentren des
sowjetischen Berghaus und der Eisenhiittenindustrie zu erobern. Der dem Wirt-
schaftsstab Ost als Sachverstiindiger fiir den gewerblichen Sektor beigegebene Mini-
sterialdirektor Dr. Schlotterer vom Reichswirtschafisministerium hielt sich bereits
in der Ukraine auf, um SofortmalBnahmen einzuleiten, und erstattete in diesen
Tagen seinen ersten Bericht iiber Kriwoj Rog und Nikopol??. Sewehl an den An-
lagen des Eisenerzhergbaus in Kriwoj Rog als auch an denen des Manganerzberg-
baus in Nikopol hatten die Sowjets vor threm Riickzug umfassende Zerstdrungen
vorgenommen. In Kriwo] Rog waren durch schwere Sprengungen die Forderein-
richtungen und die elektrischen Installationen erheblich beschidigt, in Nikopol
die holzernen Férdertiirme und der hélzerne Schachtaushau durch Feuer zerstért.
Viel wichtiger als das hochwertige Eisenerz von Kriwoj Rog war indessen fir die
deutsche Kriegswirtschaft das fiir die Qualititsstahlerzeugung und damit fiir die
Produktion hestimmter Waffen benttigte Manganerz aus Nikopol. Ehe die Sowjet-
union von deutschen Truppen angegriffen worden war, hatte sie durch wmfang-
reiche Manganerzlieferungen einen bedeutenden Beitrag zur Kriegsriistung
Deutschlands geleistet. 1940 entfielen von der sowjetischen Gesamtausfuhr an
Manganerz 40,7 9, auf die Ausfubr nach Deutschland. Von den 119000 t Mangan-
erz, die Deutschland 1940 einfithrte, stammten 65000 t, von den 116000 t, die
im ersten Halbjahr 1941 importiert wurden, 75000 t aus der Sowjetunion?l. Da
Deutschland nicht itber nennenswerte Manganerzvorkommen verfiigte und durch
den Angriff auf die Ud3SSR seinen Hauptlieferanten verloren hatte, drohte der
deutschen Stahlindustrie ein Engpall in der Versorgung mit Manganerz. Die Er-
oberung von Nikopol bot die Chance, die gestoppte Zufuhr aus RuBland wieder in
Gang zu setzen. Hier multe der Hebel zur Sicherstellung des deutschen Mangan-
erzbedarfs angesetzt werden. Der Beauftragte des Wirtschaftsstabes Ost stellte nach
der Befahrung von Eriwoj Rog und Nikopol fest: ,Die deutsche Bedarfslage ver-
langt, daB} die Manganerzférderung in Nikopol kurzfristip wieder aufgebaut wird.
Thr gegeniiber muBl Kriwoj Rog zuriicktreten, um so mehr, als die Exzproduktion
in Kriwoj Rog erst dann wieder wirtschaftlichen Wert haben wird, wenn die berg-
baulichen Anlagen im Kohlengebiet Donez und die Eisen- und Stahlwerke in der
Gesamtukraine wieder in Betrieb sind. “22 Exr ordnete die sofortige Inangriffnahme
der Aufriumungsarbeiten in Nikopol und die Feststellung der in Kriwoj Rog noch
vorhandenen verwendungsfihigen und fiir Nikopol geeigneten Férdermittel und
Werkzeuge an. In Kriwoj Rog wurden einige Holzliger fiir den Wiederaufhau der

2 Vgl. Bericht Dr. Schlotterer, Wirtschaftsstab Ost, iiber Kriwoj Rog und Nikopol vom
26. 8. 1941 (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/53).
2! Vgl. Ferdinand Friedensburg, Die sowjetischen Kriegslieferungen an das Hitlerreich, in:
Wierteljahrshefie fiir Wirtschaftsforschung, 1962, S. 356.
. 22 Bericht Dr. Schlotterer, Wirtschaftsstab Ost, {ibexr Kriwoj Rog und Nikopel vom 26. 8.
1{?94'1 (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/53).
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Schachtanlagen und die Errichtung von Férdertiirmen in Nikopol sichergestellt
und eine sofortige Suchaktion nach den von den Sowjets ausgebauten und ver-
schleppten Anlageteilen, die sich nach Aussage russischer Arbeiter in Eisenbahn-
waggons auf den Strecken im Rawm westlich des Dnjeprs befanden, eingeleitet.

Die von den Russen vergenommenen Lihmungen und Zerstérungen versetzten
deutsche Fachleute in Erstaunen. In den meisten Werken war griindliche Arbeit
geleistet und dafir gesorgt worden, daB die Anlagen entweder gar nicht oder
jedenfalls nicht in absehbarer Zeit wieder in Betrieb genommen werden konnten.
In dem modernen Hiittenwerk Kriwo)] Rog waren in den ersten Augusttagen die
Hochéfen ausgeblasen, und zugleich war das Kiihlwasser abgeschaliet worden. Um
die Ofen nachhaltig unbrauchbar zu machen, hatte man zuletzt Exz, Kalk und
Ziegelsteinabfille ohne gleichzeitige Koksaufgabe eingesetzt. Die Windformen
waren herausgenommen und verschleppt, die Disenkédsten abgedichtet und ver-
wmauert worden®. Da sich Kxiwoj Rog und Nikopol schon Mitte August 1941, alse
noch nicht einmal zwei Monate nach Beginn des Bufllandfeldzuges, in deutscher
Hand hefanden, wunderten sich deutsche Berg- und Hiittenleute vor allem dar-
iher, dafl} es den Sowjets in so kurzer Zeit gelungen war, setbst schwere Aus-
ristung zu demontieren und abzutransportieren. Zum Beispiel waren in verschie-
denen griBeren Hiittenwerken der Ukraine komplette Blockwalzwerke mit Stiick-
gewichten einzelner Maschinen von bis zu 100 t abgebaut und fortgeschafft wor-
den®. Anlagen, deren Demontage wegen der Kiirze der zur Verfiigung stehenden
Zeit nicht mehr méglich gewesen war oder die wegen ihrer Grifie nicht ohne
weiteres hatten verladen werden konnen, waren zum griBten Teil gesprengt wor-
den. In den meisten Fillen stellte die Verschleppung von Maschinen ein wesentlich
schwierigeres Hindernis fiir die Wiederinbetriebnahme von Werksteilen dar als
die durch Sprengungen verursachten Schiden. Denn durch die gezielte Entnahme
bestimmter Ausriistungsgegenstinde war es moglich, ein ganzes Werk, mochte es
auch nur wenige Zerstérungen aufweisen, vollkommen zu ldhmen. Zum Beispiel
wurde in der Hiitie Kriwo) Rog der friedensmiBige Bestand an Elektromotoren
auf 2000 Stiick geschitzt. Davon waren, als deutsche Truppen das Werk eroberten,
nur noch etwa 50 vorhanden?,

Am 1. September 1941 iibernahm die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost
die Betriebe in Kxiwoj Rog und Nikopol. Schon wenige Tage spiter trafen Spezia-
listen der Hermann-Goring-Werke fiir den Berghau und das Bergbaumaschinen-
wesen, darunter der Leiter der Abteilung Bergbau der Reichswerke, Dr. Ende®,

28 ¥pl, Wirtschaftsstab Ost, Einzelberichte iiher Hiittenwerke im Dnjeprbogen, Bericht
Nr. 2 vom 21, 9. 1941 (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1{38),

24 Vgl, Dr, Friedzrich Kocks in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok, P. P,
202, S. 2,

¥ ¥zl. Die Eisenindustrie im Dnjeprhogen, Bericht von Kriegsverwaltungsrat Dx, Kiittner
und Kriegsverwaltungsrat Steck vom November 1941, in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumen-
tenbuch XI A, Dok. P. P. 201, §, 12,

2 Vgl. Dr. Konrad Ende in: Niirnberger Prozesse, Fall XI, Prot. 8. 12720ff.

e e e e e e e e ... .. ..__ I nstitut fiir
Jahrgang 21 (1973), Heft 3 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html Minchen-6

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1973_3.pdf VIERRUARENEATE T
ViZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeitgefchichte

erlinm



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

252 Marvthias Riedel

und der chemalige Chef des Rdchlingschen siidbadischen Doggererzbergbaus in
Zolthaus-Blumberg, Dr. Lillig, in der Ukraine ein, um sich eineir Eindruck von
dem technischen Zustand der Eisenerz- und Manganerzgruben zu verschaffer und
festzustellen, welche MaBnahmen zur Wiederingangsetzung der Betriebe erforder-
lich. waren. Bei der geringen Teufe der Manganerzgruben und der Moglichkeit,
die Fordergeriiste in Holz bald wieder aufstellen zu kénnen, war die Wieder-
inbetriebnahme einiger Schichte in verhdltnismaBig kurzer Zeit wahrscheinlich®?.
Von etwa 50 Schachtanlagen wurden 14 zum Wiederaufbau ausgesucht?®. Mit den
vorhandenen Geriten war jedoch die Wiederaufnahme der Férderung ganz un-
mbglich. Die Ingenieure stellten ein Verzeichnis der dringend erforderlichen Ma-
schinen und Einrichtungsgegenstinde zusammen, die unverziiglich ans Deutsch-
land herangeschafft werden mulBten, und entwarfen einen Plan fiir die Durchfiih-
rung der Instandsetzungsmafinahmen. Kurz darauf kam Pleiger nach Kriwoj Rog,
um an Ort und Stelle seine Entscheidungen zu treffen.

Die ersten Aufrinmungsarbeiten in Nikopol wurden mit Hilfe des technischen
Bergbaubataillons mot. 26 durchgefiihrt?®, AuBerdem wurde die frithere russische
Belegschaft der Werke eingesetzt, soweit sie nicht zur Roten Armee einberufen,
mit ihr mitgezogen oder wegen der in den Stédten herrschenden Nahrungsmittel-
knappheit aufs Land abgewandert war. In der Eisenindustrie des Dnjeprbogens
waren bis zu 809 der ungelernten Arbeitskrifte, jedoch nur etwa 30 %, der Fach-
arbeiter und Ingenieure an ihrer Arxbeitsstelle bzw. in den benachbarten Dérfern
geblieben®. Deutschen Berichten zufolge war ein erheblicher Teil des geschulten
Werkspersonals teils freiwillig, teils gezwungenermallen mit den sowietischen
Truppen abgeriickt?l, Im Bezirk Kriwoj Rog beschiftigte die Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost Anfang Oktober 1941 immerhin 3500 Russen. Sie waren
im allgemeinen arbeitswillig, zeigten jedoch, wie deutsche Ingenieure meldeten,
»kein ausreichendes Arbeitstempo® und mubten ,sehr stark zu einer geregelten
Arbeit angehalten werden “%2,

Zu den groBten Schwierigkeiten, die die Arbeit der Berg- und Hiittenwerks-
gesellschaft Ost von Anfang an erschwerien, zihlte der Mangel an Strom. Es war
unmdglich, den Bedarf an elektrischer Energie zu decken. Die Sowjets hatten die

27 Vgl. Ernst Borger in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XTI B, Dok. P. P, 218,
s.2.

8 Vgl, Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.h.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok, Ni-4332, 8. 11.

28 Vgl. ebenda, S. 10.
3 ¥zl Die Eisenindustrie im Dnjeprbogen, Bericht von Kriegsverwaltungsrat Dr. Kiitt~
ner und Kriegsverwaltungsrat Steck vom November 1941, in: Pleiger-Verteidigungs- Doku-
mentenbuch XI A, Dok, P. P, 201, 8. 5.

31 Vgl ebenda, S, 5§,

32 Bericht Tengelmann, Dy, Lillig, Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H., Haupt-
gruppe Siid, iiber den Eisenerzhergban Kriwoj Rog vom 9. 10. 1941 (Bundesarchiv-Militir-
archiv W 08-1/53).
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Stromerzengung in wenigen GroBkraftwerken zusammengefaBt. Der Berghau be-
sall nur Energieerzeugungsanlagen von ganz geringer Leistung und wurde aus
den dffentlichen Netzen mitversorgt. Die Hiitten verfiigten {iber eigene Kraft-
werke, soweit sie im Rahrmen ihrer Energiewirtschaft, z.B. wegen des Gichtgas-
anfalls und des Dampfhedarfs, notwendig waren. Nun weren die meisten grollen
Flektrizititswerke, insbesondere das Dnjepr-GroBkraftwerk Saporoschje, das fiix
die Stromversorgung des ganzen Raumes zentrale Bedeutung hatte, nicht betriebs-
fihig, und es herrschte gréBte Stromknappheit. Diese fiel um so mehr ins Gewicht,
als nicht die Aussicht bestand, sie in kurzer Zeit beheben zu kinnen. Die Hoffnung
konzentrierte sich vor allem auf die Wiederherstellung der Staumauer von Sapo-
roschje, die in einer Breite von 180 m zerstirt war®. Doch damit war nicht vor
dem Frithjahr 1943 zu rechnen. Von den inzwischen ergriffenen Notmalnahmen
war eine fiithlbare Besserung der Energieversorgungslage nicht zu erwarten. Kriwoj
Rog und Nikopol wurden einstweilen von dem in der Nihe von Kriwoj Rog ge-
legenen, auf Steinkohlenbasis laufenden Elekirizititswerk Kress mit Strom ver-
sorgt. Beim Kohlenverbrauch war griofte Sparsamkeit geboten, da Kohlenzufuhren
aus dem Donezbecken in Anbetracht des Zustandes der Gruben und der Verkehrs-
lage fir lingere Zeit nahezu ausgeschlossen waren. Um wenigstens den Strom-
bedarf des Manganerzbergbaus in Nikopol decken zu kénnen, entschlossen sich die
verantwortlichen Ingenieure der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost, die
Stromentnahme seitens des Eisenerzbergbaus in Kriwoj Rog auf das Minimum zu
beschrinken und deshalb die noch in Aushau und Verrichtung befindlichen Sohlen
ersanfen zu lassen. Zunéchst wurden lediglich die Abbauschlen wasserfrei gehalten,
wobel zur Vermeidung einer hohen Spitze die Pumparbeit aunf die Nachtschicht
verlegt wurde®, Doch im Winter 1941/42 wurde der Strommangel so groB3, daB
selbst die Abbausohlen der meisten Gruben aufgegeben werden muBten3s.

Im Manganerzbergbau von Nikopol waren vor allem durch das Ersaufen der
Gruben und das damit verbundene Quellen der Tone umfangreiche Wiederaufbau-
arbeiten unter Tage erforderlich. Da alle Férdermaschinen, Kompressoren, Venti-
Iatoren und sonstigen Einrichtungen entweder verschleppt oder stark beschadigt
waren, mufite die maschinentechnische Ausriistung vollkommen erneuert werden.
In erster Linie wurde auf die iiber und unter Tage zurickgebliebenen Materialien
wnd Anlagen des Eisenerzberghaus Kriwoj Rog zuriickgegriffen. Dort wurden
mehrere 10000 t Maschinen ausgebaut, repariert und dann per Bahn nach Nikopol
transportiert. Dariiber hinaus wurden weitere Maschinen und Ersaizteile aus den

38 Vgl OKW, Zusammenstellung wichtiger Meldungen iiber die Ostgebiste, Nr. 12 vom
18. 11, 1941 {Bundesarchiv R 41/136).

3¢ Vgl. Bericht Tengelmanu, Dr. Lillig, Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.,
Hauptgruppe Siid, iiber den Eisenerzherghaun Kriwoj Rog vom 9.10. 1341 (Bundesarchiv-
Militdrarchiv W 05-1/85).

8 Vgl. Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hilttenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4352, 8. 10.
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besetzten Gebieten oder aus dem Reich herangeschafft®®. Als besonders vordring-
lich forderten die Ingenieure die Lieferung von Gleichstrom- und Diesellokemo-
tiven und Material zur Wiederherstellung des Niederspannverteilernetzes aus
Deutschland an. Trotz aller Schwierigkeiten kamen die Aufréumungsarbeiten
ziigig voran, und kaum sechs Wochen nach Ubernahme der Betriebe durch die
Berg- und Hitttenwerksgesellschaft Ost berichteten die fiir den Bezirk Kriwoj Rog
und Nikopel verantwortlichen Ingenieure, daB die Roherzfirderung auf einzelnen
Manganerzgruben im Laufe des November 1941 anlaufen kbnne®. Zugleich wurden
die erbeuteten 12000 t Konzentratbestinde der Transportabteilung der Wirtschafts-
inspektion Siid als versandfertig gemeldet. Der erste Zug mit Manganerzkonzentrat
verlieB am 22. Oktober Nikopol. Sein Bestimmungsort war Witkowitz38,

Vor der deutschen Besetzung waren in Nikopol monatlich etwa 100000 t Man-
ganerze gefordert worden. Im Frithjahr 1942 wurde etwa ein Funftel dieser Pro-
duktion (im Mirz 18115 t, im April 21697 t) erreicht®®, und es bestand die Aus-
sicht, die Erzengung bald steigern zu kénnen, da die Instandsetzung der zum
Wiederaufbau bestimmten Anlagen iiber und unter Tage nunmehr zum gréBten
Teil abgeschlossen war und in Kiirze die Forderung auf weiteren Gruben aufge-
nommen werden sollte,

Das mulmige und kieselsdurehaltige Manganerz von Nikopol mit einem Mn-
Gehalt von etwa 259, bedurfte der Anreicherung. Schon Ende August 1941 traf
ein der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost von der Fried. Krupp AG. Gruson-
werk in Magdeburg-Buckau zur Verfiigung gestellter Spezialist fiir Aufbereitungs-
fragen in Nikopol ein®0. Dort waren von den vier alten Auwfbereitungsanlagen dret
vollkommen zerstért und unbrauchbar. Nur eine Wiasche in Scholochowo war
erhalten, aber nicht betriebsfahig, da viele Motoren ausgebaut waren. Es gelang
jedoch, den elektrischen Antrieb in der Umpgebung wiederaufzufinden wnd ein-
zubauen, so daf} diese Anlage nach einer Generalitherholung bereits im Dezember
1941 wieder Konzentrate lieferte. Um den erhihten Manganbedarf der deutschen
Stahlindustrie decken zu kbnnen, wurde angestrebt, gréflere Mengen Manganerz-
konzentrate zu erzeugen. Deshalb wurde alsbald mit dem Bau von drei Zentral-
aufbereitungsanlagen begonnen, die nach einem neuen, vom Grusenwerk, das in
Marganez eine Versuchsanstalt eingerichtet hatte, entwickelten Verfahren arbeiten
und 1943 in Betrieb genommen werden sollten. Fir die Ausfithrung von Foch-
bauten, Eisenkonstruktionen und Eisenbahnbauten wurden verschiedene deutsche

3 Vgl. ebenda, 5. 104,
¥ Vgl. Bericht Tengelmann, Dr, Lillig, Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.,
Hauptgruppe 3iid, iiber den Mangavnerzherghau Nikopol vom 9. 10. 1941 (Bundesarchiv-
Militirvarchiv W 08-1/53).
8 Vgl. Wirtschaftsstab Ost, Halbmonatshericht fiir die Zeit vom 16. bis 51.10. 1941
{Bundesarchiv R 41/135),
38 Vgl. Bericht iiber die Titigheit der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H,
nach dem 3tande vom 30. 4. 1942, Nbg. Dok. NG-5702, §, 4.
10 Vgl. Carl Hoffmeister in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok, P, P, 219.
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Gesellschaften, u.a. die Baufirma Hoch-Tief, herangezogen®. Baustoffe wurden
zum Teil aus den von der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost betriebenen
Steinbriichen und Ziegeleien geliefert. Stahl und Moniereisen entstammten den
Lagerbestinden ukrainischer Hiitten, Zement wurde aus Deutschland herange-
schafft.

Nach dem Manganerz von Nikopol versuchten die deutschen Truppen, als zwei-
ten BuBerst begehrten Rohstoff in der Ukraine die Steinkohle des Donezheckens
in den Griff zu bekommen. Wihrend das Manganerz zur Stahlerzeugung in der
Heimat erforderlich war, wurde die Donezkohle zum Verbrauch an Ort und Stelle
dringend bendtigt. Zur Versorgung der Truppe, der Eisenbahn, der auf Kohlen-
basis laufenden FElektrizititswerke und anderer wichtiger Bedarfstriiger mubte
Kohle unbedingt zur Verfiigung stehen, Wenn es nicht gelang, im Donezrevier
zu fordern, war damit zu rechnen, daB nach dem Verbrauch der erbeuteten Kohlen-
bestinde der gesamte unabweisbare Bedarf der Ukraine durch Lieferungen aus
dem Reich gedeckt werden mufBte. Die Steinkohlenproduktion im Reich und den
angegliederten Revieven hatte sich seit Kriegsheginn zwar gut gehalten, aber der
Bedarf war stets gréBer als die Férderung, zumal die Kohle in immer groSeren
Mengen benstigt wurde, z.B. als Rohstoff zur Erzeugung synthetischen Benzins
und Gummis, zur Belieferung der Wehrmacht im besetzten Ausland, zur Bevor-
ratung der Eisenbahn, die viel weitere Strecken als frither bewiltigen mulfite, und
zur BErfitllung handelsvertraglicher Verpflichtungen gegeniiber Bundesgenossen
oder Lindern, die als Rohstofflieferanten fiir Deutschland zentrale Bedeutung
hatten. Obwohl die Reichsvereinigung Kohle sich bemiihte, alle Mioglichkeiten
zur Steigerung der Steinkohlenproduktion auszuschépfen und z.B. seit dem Frith-
jahr 1941 an bestimmten Sonn- und Felertagen zusitzliche Schichten verfahren
lieB, bestand kaum Hoffnung auf eine weitere Erhhung der Forderung, da der
Bergbau an der Grenze seiner Leistungsfihigkeit angelangt war, unter Mangel an
gelernten Bergleuten litt und auf einen {iberstrapazierten Maschinenpark ange-
wiesen war. Nicht nur die Firderung in der Heimat, sondern auch der Transport
der Eohle in die Ukraine war mit sehr groBen Schwierigkeiten verbunden. Der
Mangel an Waggons und Lokomotiven wurde durch die wegen der weiten Ent-
fernung duBerst Jangen Umlaufzeiten noch verschirft, das Schienennetz war durch
Wehrmachttransporte {iberlastet, Stauungen und Streckenunterbrechungen mach-
ten einen zuverldssigen Zugezulauf unméglich. Jede im Donezgebiet geftrderte
Tonne Kohle versprach also eine Entlastung des Steinkohlenberghaus im Reich und
den angegliederten Revieren und trug dazu bei, die chnehin bestehenden erheb-
lichen Transportschwierigkeiten nicht noch zu vergréfiern. s lag daher im Inter-
esse der deutschen Kriegswirtschaft und der Truppe, die Steinkchlengruben im
Donezgebiet auszubeuten und wenigstens einen Teil des Bedarfs der Ukraine aus
laufender Forderung zu decken.

Als deutsche Truppen im Herbst 1941 in den Raum 8stlich des Dnjepr vor-

41 Vgl. ebenda, 8. 2.
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stieBen, fanden die von der Wirtschaftsinspeltion Siid entsandten Ingenieure -
die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost hatte von den militdrischen Dienst-
stellen den Aufirag, sich einzuschalten, noch nicht erhalten, da dieser Abschnitt
noch Operationsgebiet war — auch im Steinkohlenbergbau des westlichen Donez-
reviers die thnen schon vom Fisenerz- und Manganerzhergbau in Kriwo] Rog und
Nikopol bekannten Zerstorungen gréBten Ausmales vor. Es bot sich ihnen das-
selbe Bild: die Uber- und Untertageanlagen und ihre maschinentechnischen Ein-
richtungen waren durchweg weitgehend zerstirt bzw. verschleppt, ebenso die
Kraftanlagen, die den Bergbau mit Strom versorgten.

In Stalino drangen deutsche Truppen am 1. Oktober 1941 ein. Russische
Sprengkommandos zogen sich erst mit der weichenden Nachhut der Roten Armee
zuriick. Mit Zeitziindern versehene Sprengladungen detonierten noch zehn Tage
nach der Einnahme der Stadt. Die Zechen, Versorgungsanlagen und Grof8industrie-
werke waren durch planmiBige Sprengungen so zerstért, daB eine Inbetriebnahme
in absehbarer Zeit unméglich erschien®?, Die Lebensmittelvorrdte waren vollstén-
dig abtransportiert, die Léden gepliindert. Eine Dienststelle der Wehrmacht be-
richtete Ende des Monats: ,Die Bevolkerung hat seit dem 21. 10. nichts mehr zu
essen, “8

Unter grofen Mithen versuchte der Sonderbeanftragte fiir Bergbau der Wirt-
schaftsinspektion Siid, sich Ende Oktober 1941 einen ersten Eindruck von der
Situation im Kombinat Stalino zu verschaffen. Das Tempo seiner Erkundung
wurde, wie er meldete, durch ,,unsagbar schlechte® Wegeverhiltnisse sowie Man-
gel an brauchbaren Kraftfahrzeugen, Ersatzteilen, Treibstoff, Verpflegung, Wasser,
Licht und Heizung beeinirdichtigt®®. In einem Lagebericht stellte er Anfang No-
vember fest: ,Hs gibt keinen Betrieb, in dem nicht umfangreiche Sprengungen
an allen Teilen durchgefihrt oder wenigstens angelegt worden sind. Die Schacht-
geriiste, Hingebinke, Wagenumliufe und Verladungen, die Férdermaschinen,
Schaltanlagen, Kesselhduser, Turbinen, der grofite Teil der Ventilatoren usw. sind l
durch Sprengungen der Maschinen oder Gebiude auf jeder einzelnen Schacht-
anlage zum allergréBten Teil unbrauchbar gemacht. Ein Teil der Tagesgebiude [
ist durch Brand zerstirt. Die Werkstitten auf den Zechen sind vernichtet. Elektri-
scher Strom und Wasser sind nicht vorhanden. Die Schienenstringe sind auf wei-
ten Strecken abgebaut oder die Kopfe und Mittelstiicke der Schienen gesprengt.
Die wenigen anfgefundenen Lokomotiven und Waggons sind von der Truppe
beschlagnahmt. Es gibt somit keine einzige Zeche, die unmittelbar — selbst bei
Vorhandensein von Energie — betriebsféhig wiire. . . . Beziiglich des einheimischen
Personals ergibt sich {iberall das gleiche Bild: vom Steiger an aufwiirts fehlt die

43 Vgl. OKW, Wi Rii Amt, Zusammenstellung wichtiger Meldungen {iber die Ostgebiete,
Nr. 15 vom 1. 12, 1941 (Bundesarchiv B 41/136).

3 OKW, Wi Rii Amt, Zusammenstellung wichtiger Meldungen iiber die Ostgebiete,
Nr. 11 vom 51. 10. 1941 (Bundesarchiv R 41/136).

41 Bericht Nr. 2 des Sonderbeauftragten fiir Bergbau der Wirtschaftsinspektion Siid iber
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gesamte Leitung. Das Fachwissen und die Betriebskenntnisse der vorhandenen
Krifte sind erschiitternd pering. “#

Der Sonderbeanfiragte filx Berghan der Wirtschaftsinspektion $iid kam zu dem
Schluf, die Wiederaufnahme der Steinkohlenférderung in dem bisher besetzten
Teil des Donezbeckens sei in absehbarer Zeit nur im Rahmen des dringendsten
regionalen Bedarfs méglich, doch sei die Brennstoffversorgung der Truppe fiir den
Winter 1942/45 sowie fiir die Stromlieferung an den Manganerzbergbau in Nikopol
nicht gesichert. Die Instandsetzung der Gruben bis zur Hihe der Vorkriegsfirde-
rung sei selbst unter Inanspruchnahme der gesamten einschligigen Industrie
Europas nur in vielen Jahren durchfihrbar, Es sei jedoch denkbar, einen Teil der
Anlagen wieder soweit herzustellen, dali 10 bis hdchstens 20 9, der friedensméfigen
Forderung erreicht werden kéunten. Vorbedingung fiir den Wiederaufban, der
materiell weitgehend aus den Kraften des Landes erfolgen kénne, sei die SchlieBung
einiger wesentlicher Liicken durch die Heimat. Inshesondere forderte er die Bereit-
stellung deutscher Fachlkrifte, die Installierung neuer Energie, die Zufithrung von
rollendem Material und Lieferungen der Elektroindustrie, vor allem GroBmotoren
und deren Teile.

Auch &stlich des Dnjeprs stellten die beiden gréBten Hindernisse, die die Auf-
rdumungsarbeiten — an planmidfige Forderung war noch gar nicht zu denken —
am stirksten behinderten, die Energieversorgungs- und Verkehrslage dar. Im
Donezgebiet herrschte im Herbst 1941 ein derartiger Mangel an elekirischer Ener-
gie, dal nach Deckung des dringendsten Bedarfs der Wasserwerke, der Licht-
zentralen fiir die Truppe und der Reparaturwerkstitten fiir Panzer und sonstige
Kraftfahrzeuge zunichst ilberhaupt kein Strom fiir das Auspumpen des Wassers
aus den Grubenbauen zur Verfiigung stend. Erst als in der zweiten November-
hilfte die Starkstromleitungen von Stalino nach Mariupol, dessen Hititenwerke
gut exhalten waren und das deshalb geradezu als eine Oase inmitten der Zerstorun-
gen angesehen wurde, repariert waven, konnte zusdtzlich aus Mariupol Strom in
das Donezbecken geliefert werden, von dem ein kleiner Teil dem Bergbau zur
Verfiigung gestellt wurde. Mariupol war iiberraschend schnell eingenommen wor-
den. Hier war zum ersten Mal der Fall eingetreten, dafl grofle Werke, vor allem
das Stahl- und Walzwerk ,,Iljitsch® und das Eisenkombinat ,Asow-Stahl®, beim
Einmarsch der deutschen Truppen am 15. Oktober in Betrieb angetroffen wurden.
In den Hafen- und Industrieanlagen waren groBe Vorridte an Kohlen und in den
Silos ca. 20000 t Getreide gefunden worden®®, Die Stromerzeugung in Mariupol
erfolgte nun mit Hilfe der Betriebe der Hiitte Asow-Stahl. Kokskohle wuxde in
einer Kokerei zu Koks und dieser in einerm Hochofen zu Generatorgas verarbeitet,
das zum Beheizen der Kessel des Elekirizititswerkes von Asow-Stahl verwandt

die Lage im Bergbau vom 13. 11. 1941 (Bundesarchiv-Militivarchiv W 08-1/53).

4 Ebenda.

4 Vgl OKW, Wi Rii Amt, Zusammenstellung wichtiger Meldungen iiber die Ostgebiete,
Nr. 11 vom 31, 10, 1941 (Bundesarchiv B 41/136}.
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wurde. Auf einem anderen Wege war die dort installierte Leistung nicht zu mobili-
sieren. Doch die in Mariupol vorgefundenen Kokskohlenbestinde in IHthe von
90000 t schrumpften zusammen, da ab Mitte Oktober auf die geschilderte Weise
mehr als 1000 t/Tag verbraucht wurden. Um die Stromerzeugung aufrechterhalten
zu kénnen, mubte also alles darangesetzt werden, Kokskohlen von den Halden
um Staline nach Mariupol zu beférdern. Mitte Dezember begannen zwar die Bahn-
transporte, doch es fehlte an Taderaum, die Lokomotiven befanden sich in einem
yunvorstellbar schlechten Betriebszustand® und vereisten bei der starken Kilte,
die Ziige gerieten in Schneeverwehungen, so daB es nur gelang, etwa 500 t/Tag zu
versenden, und die Gefahr bestand, daB auch das Elektrizititswerk auf Asow-Stahl
in Kiirze wieder zum Erliegen kommen werde?’. Die Stromknappheit wirkte sich
auf den Steinkohlenberghan im Donezbecken katastrophal aus. Vor allem konnten
Stimpfungsarbeiten nicht in ausreichendem Male durchgefithrt werden. Wegen
des Mangels an elektrischer Energie konnte nicht einmal die Absicht des Sonder-
beauftragten fiir Berghau verwirklicht werden, die Gruben, deren Tagesanlagen
sich fir einen Nothetrieb eigneten, forderfihig zu machen.

Mit der besorgniserregenden Kohlenlage in der Ukraine beschiftigte sich der
Wirtschaftsfithrungsstab Ost in seiner Sitzung vom 18. Dezember 1941 unter Vor-
sitz von Staaissekretdr Korner in Berlin. Die im Doxnezgebiet vorgefundenen Koh-
lenvorrite wurden auf etwa 1,5 Mio. t geschitzt. Diese Menge reichte selbst bei
sparsamster Bewirtschaftung nicht aus, den Winterbedarf der Truppe, der Eisen-
bahn und der Versorgungsbetriebe, insbesondere der Kraftwerke, zu decken. An
eine ausreichende Hausbrandversorgung der Bevolkerung war gar nicht zu denken,
Die Brenmstoffknappheit hatte bereits zu empfindlichen Rickschlagen gefiihrt,
Die zur Herstellung von Ferromangan in Dnjeprodsexschinsk in Betrieb genem-
mene Anlage hatte wegen Kohlenmangels schon nach einem Monat wieder still-
gelegt werden miissen. In Nikolajew konnten die von der Marine dringend bendtig-
ten Werftanlagen nicht weiterbetrieben werden, da die zur Erginzung des not-
wendigen Stroms erforderliche Kohle fehlte. Da im Donezgebiet noch nicht gefor-
dert werden konnte und mit ausreichendem Nachschub aus dem Reich wegen der
Transportschwierigkeiten mnicht zu rechnen war, mubiten umgehend MaBnahmen
ergriffen werden, um wenigstens die Truppe und die Eisenbahn nach Aufzehrung
der Bestinde an Beutekohlen versorgen zu kénnen. Den zustdandigen Stellen wurde
die Weisung gegeben, ,alles daran zu setzen, um die Kohlenférderung im Donez-
gebiet schon i Jahr 1942 wenigstens zurr Teil wieder in Gang zu setzen “4®, Die
in den verschiedenen Werken noch vorhandenen brauchbaren Maschinen, Aggre-
gate, Einzelteile und Werkzeuge, die fiir die Reparatur der am ehesten zur Wieder-
aufnahme der Kohlenférderung in Betracht kommenden Gruben und den Auvsbau

4 Vgl. Wirtschaftsstab Ost, Chefgruppe W, Gruppe Bergbau, Bericht vom 10. 1. 1942
fiber die Kohlenlage in der Ukraine, inshesondere im Bereich der Heeresgruppe Sid, S. 3
{(Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/51).

4¢ Niederschrift iiber die Sitzung des Wirtschaftsfiihrungsstabes Ost vom 18. 12. 1941,
Ziff. IVDb (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/40).
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der teilweise betriebsfihigen Energieanlagen geeignet waren, sollten planmiBig
erfalit und chne Riicksicht auf die in spiterer Zukunft vielleicht denkbare Ver-
wendung in anderen Betrieben dort zum Einsatz kommen, wo sie am schnellsten
das Anlaufen der Kohlenproduktion erméglichten. Die Eisenindustrie in Mariupol
erhielt den Auftrag, vordringlich Material zur Instandsetzung der Gruben und
Elektrizitatsanlagen herzustellen. Sie sollte deshalb bevorzugt mit Kohlen beliefert
werden, Der Wirtschaftsfithrungsstab Ost gab sich optimistisch und stellte fest:
wNach den bisherigen Ermittlungen ist zu hoffen, daBi es bei der Erfiilllung der
vorgenannten Voraussetzungen gelingen wird, binnen Jahresfrist mit einer Tages-
forderung von 5-109, der sowjetischen Forderung aus laufender Produktion den
Kohlenbedarf, der zur Erhaltung der Operationsfahigkeit der Truppe erforderlich
ist, zu decken, “4?

Trotz der zuversichtlichen Beurteilung der Aussichten fiir die Wiederaufnahme
der Forderung im Donezgebiet verschlechterte sich die Lage des Bergbaus in der
Ukraine zusehends. Der Sonderbeauftragte fiir Berghau der Wirtschaftsinspektion
Siid notierte in seinem Bericht fiir den Monat Januar 1942: ,Alle Dienststellen
erkennen die Wichtigkeit einer ausreichenden Stromversorgung voll an. Sie haben
jedoch vor der Hand keine Maglichkeit, dem Bergbau eine héhere Strommenge
znzuteilen, da im Operationsgebiet die Belange der Truppe wirtschaftlichen Erfor-
dernissen vorausgehen miissen. “% Er mufite buchstiblich zusehen, wie die Gruben
mit Wasser volliefen, und kennte nichts oder nur wenig dagegen tun,

Im Januar 1942 waren im Steinkchlenberghau des Donezgebietes etwa 24000
russische Zivilarbeiter vor allem mit Aufrdumungs-, Bergungs- und Verladearbei-
ten beschiftigt®. Ungeniligende Erndhrung, schlechtes Schuhwerk, Mangel an
Werkzeug, scharfer Frost, starker Schneefall und Stiirme erschwerten die Arbeit
in kaum vorstellbarem Malie. Fiir die Haldenverladung und das Bewegen der
Waggons von Hand wurde eine unverhalinismafBig hohe Zahl von Arbeitskriften
benstigt. Die den russischen Arbeitern durch die Wirtschaftsinspektion Sid ver-
sprochenen Nahrungsmittelzuteilungen waren bisher nicht erfolgt, obwoh! bereits
zwel Monate vorher nach Berlin gemeldet worden war: ,Bei dem herrschenden
Mangel an Allem und Jedem ist es kaum méglich, die Arbeiterschaft bei der Arbeit
zu halten.“5? Die im Steinkohlenbergbau eingesetzten Russen sollten wichentlich
2500 Gramm Brot und 100 Gramm Fleisch, die Ehefrauen und Kinder je 1500
Gramm Brot durch die Gruben erhalten®, Die Lebensmittel waren von den zu-

#* Ehenda.

50 Bericht Nr. 5 des Sonderbeauftragten fiir Berghau der Wirtschaftsinspektion Siid iiber
den Bergbau im Donez-Gebiet Januar 1342 vom 6. 2.1942, 5. 3 (Bundesarchiv-Militirarchiv
W 08-1/54),

%1 Ebenda.

52 Bericht Nr. 2 des Sonderbeaufiragten fiir Berghan der Wirtschaftsingpektion Sid iber
die Lage im Bexghau vom 13. 11. 1941, S. 3 (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/55).

5% Vgl. Bericht Nr., 4 des Sonderbeaunftragten fiir Berghau der Wirtschafisinspektion Siid
{iber die Lage im Bergbau vum 8. 1. 1942, §. 8 (Bundesarchiv-Militdrarchiv W 08-1/55).
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stindigen militirischen Dienststellen zwar zugesagt, aber nicht zur Verfiigung
gestellt worden. In einem Bericht des Sonderbeauftragten fiir Berghau der Wirt-
schaftsinspektion Siid vom 8. Januar 1942 findet sich die Feststellung: ,,Bislang ist
mit der Verteilung noch nicht begonnen worden.“* Nun wollte die Wirtschafts-
inspektion Siid versuchen, an 100 bis 150 km von den Gruben entfernten Punkien
KEohlenlager einzurichten, um von der Landbevilkerung Getreide gegen Kohle
einzutauschen und so die Erndhrung der Bergleute wenigstens notdiirftig sicher-
zustellen.

Die Nahrungsmittelknappheit zwang dazu, tiglich mehrere Tausend Arbeiter
zn beurlaunben, um ihnen Gelegenheit zu gehen, sich in entfernten landwirtschaft-
lichen Bezirken selbst mit Lebensmitteln zu versorgen. Doch wenn sie diese schlieB-
lich auf dem Riicken herangetragen hatten, erlebten sie mitunter bittere Eni-
tiuschungen. Der Sonderbeauftragte fiir Bergbau berichtete z.B.: ,Die durch
starken Frost und Schneeverwehungen erschwerten Nachschubverhiltnisse haben
dazu gezwungen, bei der Bevblkerung in griferem Umfange Beitreibungen durch-
zufithren, um die Versorgung der Truppe sicherzustellen. Das hat zur Folge gehabt,
daf} ein Teil der Arbeiter die Arbeit verlassen hat und sie verlassen muBte, um in
weiten Wanderungen, die trotz des strengen Winterwetters durchgefithrt werden,
sich erneut Lebensmittel zu beschaffen. Unter diesen Umstinden macht sich allent-
halben die Neigung zur Abwanderung in landwirtschafiliche Gebiete, die weit ab
vom Industriegebiet und vom Operationsgebiet liegen, bemerkbar. Es mub damit
gerechnet werden, dafl dadurch ein betrichtlicher Teil der bergminnischen Bevil-
kerung unwiederbringlich dem Bergbau verlorengeht, “5

Die Bergleute erhielten einen niedrigen Lohn — der Durchschnittslohn eines
Arbeiters, der mit Aufriwmungsarbeiten beschéftigt war, betrug etwa 1 RM je
Schichi® — und hatten Anspruch auf menatlich 770 kg Deputatkohle. Diese wurde
aus brennenden oder schlecht zugénglichen Halden des Kleinbergbaus zugeteilt®.

Auch die Angehdrigen der Wirtschaftsinspektion Siid klagten iiber mangelhafte
Ernahrung, Bekleidung und Ausriistung. Die Verpflegung war sehr einfénmig und
bestand seit Monaten aus Frischfleisch, Nudeln und Brot. Kartoffeln und Gemiise
waren fur die Lazarette beschlagnahmt. Brotaufstrich und Rauchwaren wurden
mar gelegentlich ausgegeben. Das Kommando des Sonderbeauftragten fiir Berghau
hatte seit sechs Monaten keine Stiefelsohlen, seit vier Monaten keine Seife erhalten.
Trotz wiederholier Anforderung waren auch dringend benétigte technische Hilfs-
mittel, Schreibmaschinen, Papier, Schreib- und Zeichenmaterial noch nicht an-
geliefert worden. Fiir eine Reise mit der Bahn nach dem von Stalino etwa 130 km

54 Ebenda.
55 Ebenda, $, 81,
8¢ Ebenda, 5. 2.
7 Vol. Bericht Nr. § des Sonderbeauftragten fiir Berghau der Wirtschaftsinspektion Siid
iber den Berghau im Donez-Gebiet Jannar 1342 vom 6, 2. 1942, 8. 3f. (Bundesarchiv-
Militararchiv W 08-1/54).
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entfernten Mariupel muliten 24 Stunden fiir die einfache Fahrt, nach dem 250 km
entfernten Dnjepropetrowsk 36 Stunden angesetzt werden. Fernsprechverbindun-
gen zu den vorgeseizten Dienststellen in Mariupol und Dnjepropetrowsk bestanden
nicht. Fernschreiben brauchten fiir einen Weg mehrere Tage, die Post hatte un-
kontrollierbar lange Laufzeiten und blieb haufig tagelang ganz aus. Ein Schreiben
von Staline nach Deutschland oder zuriick benstigte durchschmittlich vier Wochen,
so daf auf eine Frage, die in Berlin geklidrt werden mufite, frithestens nach neun
Wochen eine Antwort erwartet werden konnte3s,

Da der Personen- und Giiterverkehr auf der Landstralle fast ausschlieBlich mit
Hilfe von Panjewagen abgewickelt wurde, war die Unterhaltung eines ausreichen-
den Pferdeparkes fiir jede Grube unbedingt erforderlich. GroBe Schwierigkeiten
bereitete jedoch die Heranschaffung der Futtermittel fiir die Pferde. Die Abteilung
Landwirtschaft der Wirtschaftsinspektion 5iid hatte dem Sonderbeauftragten fiir
Berghau Pferdefutter in einem etwa 100 kin entfernten Ort zugewiesen, zu dem
sein Kommando jedoch trotz mehrfacher Bemilhungen seit zwei Monaten nicht
hatte gelangen kénnen, da die Anfuhr in dem schwierigen Geldnde nicht méglich
war. Eine groBle Anzahl von Pferden war daher aus Futtermangel bereits einge-
gangen oder hatte notgeschlachtet werden miissen®®.

Fiir die Verwaltung des Steinkohlenbergbaus iin Donezgebiet war bis Anfang
1942 ausschlieBlich die Wirtschaftsinspektion Siid, also eine militdrische Dienst-
stelle, zustindig. Am 10, Januar 1942 bestellte jedoch Géring, einer Weisung Hit-
lers folgend, Pleiger auch zum Reichsbeauftragten fiir die Kohle in den besetzten
Gebieten und ertetlte ihm n.a. den Aufirag, ,durch Weisungen und Richtlinien
alle MaBnahmen zu treffen, um die Kohleférderung auf einen Hochststand za
bringen “%, Pleiger hatte damit das Recht erhalten, sich auch in den Donezberghan
einzuschalten, obwohl er als Leiter der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost von
der Wirtschaftsinspektion Siid wegen der noch andavernden Kampfhandlungen
noch nicht zur Ubernahme der Gruben aufgefordert worden war. Als Ende dieses
Monats in Berlin in einer Sitzung iiber die Kohlenversorgung der Ukraine, die
unter Leitung von Staatssekvetir Neumann stattfand und an der Vertreter aller
interessierten Ministerien und Dienststellen der Wehrmacht teilnahmen, darge-
legt wurde, dal} die vorhandenen Vorréte im April 1942 aufgebraucht sein wiirden,
dal von Mai bis zum Herbst 1942 mangels ausreichender Kohlenférderung nach
Deckung des Bedarfs der fiir die Wiederingangsetzung der Kohlenproduktion arhei-
tenden Betriebe tiberhaupt keine Kohle fur die sonstigen Verbraucher vorhanden
sein werde und daB selbst bei ginstigem Verlauf der Arbeiten im Winter 1942/43
nur ein Teil des dringendsten Bedarfs der Ukraine aus dem Donezgebiet gedeckt
werden kénne, wurde Pleiger gebeten, sich sobald wie moglich dorthin zu begeben,

88 Vgl, Bericht Nr. 4 des Sonderbeauftragten fiir Bergban der Wirtschaftsinspektion Siid
iiber die Lage im Bergbau vom 8. 1. 1942, 8. 7f. (Bundesarchiv-Militirarchiv W 03-1/53).

59 Fhenda, 8. 7.

# ErlaB Gorings vom 10. 1. 1942 (Bundesarchiv R 10 VIILIf3).
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um an Ort und Stelle zu priifen, was geschehen konne, wm die bereits in Angriff
genommenen Arbeiten zu intensivieren®!, Einen Monat spéter, am 1. Mérz 1942,
iibernahm die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost die Steinkohlengruben in
dem bereits evoberten Teil des Donezbeckens%2, Sehr viele von ihnen waren zn
diesem Zeitpunkt allerdings schon ersoffen oder standen kurz davor.

Wie die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost in Kriwoj Rog und Nikopol vor-
gegangen war, so verfuhr sie auch im Donezbergbau. Spezialisten der Reichswerke
flogen unverziiglich in die Ukraine, um festzustellen, welche SofortmaBnahmen
auf den Gruben zu ergreifen waren und welche Maschinen auf schnellstem Wege
aus Deutschland herangeschafft werden muBten. Pleigers Experte fiir den Berg-
werks- und Hiittenbau, Dr. Kocks, der nach dem Ausscheiden des amerikanischen
Hiittenplaners Brassert die Leitung der Aufbavarbeiten der Reichswerke-Hiitte
in Salzgitter iibernommen hatte, wurde mit der ingenieurmilBigen Bearbeitung
der InstandsetzungsmaBnahmen fiir die russischen Bergbau- und Hittenbetricbe
beauftragt. Fir die Planung und Bauiiberwachung der in Gang zu setzenden
Werke richtete er in Stalino und Dnjepropetrowsk Ingenienrbiiros ein, in denen
mehrere Hundert deutsche Fachleute eingesetzt wurden, Die Arheiten fiir den
Denezberghau begannen damit, daB etwa 356 Lokomobile aus Deutschland be-
schafft und auf verschiedenen Gruben zur Energieerzeugung aufgebaut und auBer-
dem vier Brikettfabriken in Deutschland demontiert und schnellstens in das Donez-
becken gebracht wurden, um die dort anfallende Feinkohle zu Briketts pressen zu
kiénnen®. In den folgenden Wochen wurden Druckluftkompressoren, Gruben-
lokomotiven, Elekiromotoren, Schaltanlagen, Kabel, Pumpen, Transportbinder,
Grubenlampen, Abbauhimmer, Schliuche und andere Werkzeuge in groBer Zahl
herantransportiert®, Mit Hilfe der Organisation Todt und der Marine wurden drei
Kraftwerksanlagen beschafft. Allein in Salzgitter wurden im Mei 1942 27 Waggons
mit Baugerdt und wichtigen Maschinen fiir den Wiederaufban in der Ukraine ab-
gefertigt. Weitere 50 Waggons wurden mit Einzelteilen fir das Kraftwerk Stalino
beladen. Die Transporiziige erreichten nach einer Laufzeit von 10 bis 14 Tagen
ihre russischen Zielbahnhsfe®®. Da die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost bis
Juli 1942 noch keine eigene Einkaufsabteilung besaB, wurdenr die Beschaffungen
fiix die Wiederinbetriebnahme der ukrainischen Werke vom Haupteinkauf der
Reichswerke vorgenommen, der bis zu diesern Zeitpunkt Auftrdge in Hohe von

61 Vgl. Niederschrift ither eine Besprechung am 29. 1. 1942 betr. Kohlenversorgung der
Ukraine {Bundesarchiv-Militirarchiv W (3-1/40}. .

2 Vgl. Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fir das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4332, 8. 8.

83 ¥gl. Dz, Friedrich Kocks in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XT A, Dok, P. P.
202, 8. 2.

¢t Vgl. Ernst Borger in: Pleiger-Verteidignngs-Dokumentenbuch XI B, Dok, P. P. 218,
8.3,

% Vgl. Bericht iiber die Titigkeit der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
nach dem Stande vomn 30. 4, 1942, Nbg. Dok, NG-5702, §. 11.
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55 Mio. RM vergab®. Allein fiir den Steinkohlenbergbau im Donezbecken wurden
bis Ende 1942 Maschinen und Apparaturen fiir etwa 25 Mio. BM angeschaffi®?.
Als Pleiger einen Uberblick iiber die erforderlichen Instandsetzungsarbeiten im
Donezbergban gewonnen hatte, legte er in einer Besprechung iiber die Lage der
Kohlen- und Energiewirtschaft in der Ukraine, die arn 24. April 1942 unter Vor-
sitz von Staatssekretdr Korner in Berlin stattfand, dar, was die Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost in naher Zukunft leisten und was sie eben nicht leisten
kénne. Er glaubte, daB die Berg- und Hittenwerksgesellschaft Ost bei einer Kon-
zentration der vorhandenen Krifte und Produktionsmittel auf wenige Schwer-
punkte und bei Preisgabe aller iibrigen Steinkohlengruben bis Ende 1942 im
giinstigsten Fall eine Tagesforderung von 10-12000 t, d.h. von 5-6 9 der frithe-
ren russischen Leistung erreichen und eine Gesamtférderung von 1 Mio. t Kohle
erzielen kénne%, Damit stand fest, daB der dringendste Bedaxf der Truppe, der
Energiewirtschaft und der Bahn im Donezgebiet durch Neuférderung und aus
Haldenbestinden nur etwa zur Hilfte gedeckt werden konnte. Ungedeckt blieb
aulBerdem der Bedarf der Landwirtschaft und der gewerblichen Betriebe im Donez-
gebiet und der gesaraten ukrainischen Wirtschaft westlich und nérdlich des Dnjeprs.
Die fehlenden Mengen konnten nur durch Zufuhr aus dem Reich ergénzt werden,
Pleiger lieB keinen Zweifel daran, daB die fiir maglich gehaltene Forderleistung
nur dann erreicht werden konne, wenn eine Reihe von Forderungen der Berg-
und Hiittenwerksgesellschaft Ost erfiillt wiirden. 1In der letzten Zeit war es wieder-
holt zu Reibungen mit mehreren, vor allem militirischen Dienststellen gekom-
men. Das Donezrevier war noch Aufmarsch- und Kampfgebiet, und die Truppe
beanspruchte fiir sich dieselben Werkstitten, Maschinen, Transportmittel, Unter-
kiinfte, Holzvorriite usw. wie die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost, und da-
bei zogen die Zivilisten in der Regel den kiirzeren. Zum Beispiel waren in gréBtem
Umfange Beschlagnahmungen von Pferden auf den Gruben durch durchziehende
Truppen erfolgt, ja, es war sogar vorgekommen, daB einem russischen Kutscher,
der auf einem als Grubenfahrzeug gekennzeichneten Wagen Zement fuhr, von
Soldaten das Gespann auf der StraBe weggenommen wurde®. Pleiger verlangte,
daB hier Wandel geschaffen wiirde, und betonte, die Armeefithrer miiliten sich
dariiber im klaren sein, daf von der Wiederingangsetzung der Kohlenférderung
zum groBen Teil die Uberwinterung der Truppe und der Nachschub abhinge.
Kiérner beabsichtigte, Goring vorzuschlagen, er mége mehrere Generale in einem

8 Vel, Emil Eugen Wiirtz in: Pleiger-Verteldijungs-Dokumentenbuch XI B, Dek. P. P.
243, 8. 1.

%7 Vgl. Auszug aus dem Arbeitshericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.I.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok, NI-4332, 8, 8.

88 Vg1, Wirtschaftsfithrungsstab Ost, Aktenvermerk iiber eine Besprechung betr. Lage der
Kohlen- und Energiewirtschaft in der Ukraine am 24. 4. 1942, 8. 2 (Bundesarchiv-Militir-
archiv W 08-1/40).

6% Vgl. Bericht Nr. 4 des Sonderbeauftragten fiir Bergbau der Wirtschaftsinspektion Siid
iiber die Lage im Bergbau vom 8, 1. 1942, 8, 5 (Bundesarchiv-Militdrarchiv W 08-1/55).
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personlichen Schreiben um die im Truppeninteresse unerliBliche Beriicksichtigung
der Aufgaben der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost bitten. Pleiger beschwerte
sich ferner iiber die Anordnungen des neu ernannten Generalbevollmichtigten fiir
den Arbeitseinsatz, Sauckel. Denn die Arbeitseinsatzverwaltung, die der deutschen
Wirtschaft zur Behebung des akuten Arbeitskrifiertangels auslindische Arbeiter
zufithren wollte, hatte in blindem Eifer im Donezgebiet auch Bergleute ange-
worben, die bereits bei der Berg- und Hittenwerksgesellschaft Ost beschiftigt, also
schon im Interesse der deutschen Kriegsproduktion titig waren. Aullerdem kriti-
sierte er das Verhalten von Angehorigen der Truppe, die den russischen Arbeitern,
die sich aus der weiteren Umgebung Nahrungsmittel beschafften, diese unterwegs
wegnahmen, so daB die Bergleute nicht in der Lage waren, sich auch nur not-
ditrftig zu ernédhren.

Die Beschwerden der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost iiber unzureichende
Unterstiitzung und Behinderung ibrer Arbeit im Steinkohlenbergbau verstumm-
ten nicht. Zumn Beispiel meldete die Abteilung Donezkohle der Gesellschaft in
Staline Anfang Juni 1942 der Hauptverwaltung in Berlin, die Ernihrung der
Bergarbeiter sei in vielen Gebieten ,noch vollig unzureichend”. In mehreren
Bezirken werde tiberhaupt kein Brot oder nur sehr unvregelméBig, in anderen nicht
einmal der Satz von 300 Gramm je Tag ausgegeben, ,von Fleisch und Fett ganz
zu schweigen“". In einem Schreiben an den Wirtschaftsstab Ost wurde beméngelt,
daB fiir die Ernihrung der Familien der Bergleute iiberhaupt nicht gesorgt sei’.
Pleiger setzte sich erneut mit dem Generalquartiermeister und dem Reichs-
minister filr Bewaffnung und Munition in Verbindung und entwarf im Einver-
nehmen mit Speer einen Fiihrerbefehl, der Abhilfe schaffen sollte?.

Hitler entschied, daB die Kohlenférderung im Donezgebiet beschleunigt ausge-
baut werden miisse. ,Alle HilfsmaBnahmen sind zu geben®, ordnete er in einer
Konferenz mit Speer am 4. Funi 1942 an™. Da hereits zu diesem Zeitpunkt 40 9,
des Zugraums fiir die Heranschaffung der fiir den Zugverkehr notwendigen Kohle
gebraucht wurden und zu erwarten war, da} sich der Bedarf bei einem Zug-
verkehr bis zum Kaukasus auf 609, erhéhte, unterstrich Hitler die ,unerhorte

* Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H., Abt. Donezkohle, an Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost m.b.H. Berlin vom 7. 6. 1942 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D/
1348),

71 Vgl. Berg- und Histtenwerksgesellschaft Ost m.bh.H., Abt. Donezkohle, an Wirtschafts-
stab Ost, Chefgruppe Landwirtschaft, vom 15. 6. 1942 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df
1348). )

72 Dieser Entwurf wurde dem Generalquartiermeister der Heeresgruppe Siid, dem Chef
des Transportwesens und dem Wirtschaftsstab Ost am 23. 6. 1942 zugestellt; vgl. Akten-
vermerlk iiber Besprechung in den Hermann.Géring-Werken am 29. 6. 1942 (Bundesarchir-
Militdrarchiv Wi I D{1346).

73 Willi A. Boelcke (Hrsg.), Deutschlands Riisting im Zweiten Weltkrieg, Hitlers Konfe-
renzen mit Albert Speer 19421945, Frankfurt/M. 1969, Konferenz vom 4, 6. 1942, Punkt 52,
5. 135,
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Wichtigkeit“ der Donez-Kohle™. In einem ErlaB vom 28, Juni 1942% stellte er
fest, daB der schnelle Wiederaufbau der Kohlenfsrderung im Donezgebiet eine
der wesentlichsten Voraussetzungen fiir die Weiterfuhrung der Operationen im
Osten und die Aushutzung des russischen Raumes fiir die deutsche Kriegswirt-
schaft sei. ,Jede dort mehr geforderte Tonne Kohle trigt erheblich zur Entlastung
der Transportlage und des Nachschubs nach dem Osten bei”, betonte Hitler und
wies die Heeresgruppe Std an, die fir den Wiederaufbau der Kohlenférderung
eingesetzten Stellen ,mit allen Mitteln® zu unterstiitzen. Dem Donezherghan
sollten im Juli 1942 30000 und im August und September je 15000 Kriegsgefan-
gene einschlieflich Bewachungsmannschaften zur Verfigung gestellt und die dort
beschiftigten Bergarbeiter in der Verpflegung den bei der Wehrmacht titigen
russischen Hilfskriften gleichgestellt werden. Bei der Inanspruchnahme von Werk-
statten muBten kimftig Truppen- und Bergbaubedarf gleichrangig behandelt wer-
den. Materialtransporte aus dem FReich fiir die Instandsetzung der Zechen sollten
als Wehrmachtiransporte durchgefithrt und die Anschliisse der Gruben an das
Hisenbahnnetz bevorzugt fertiggestellt werden, um die dort lagernden Vorrite
beschleunigt dem Verbrauch zufithren zu kdnnen.

Die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost bemiihte sich, die Arbeitsbedingun-
gen in ihren Betrieben aus eigener Kraft zu verbessern. Pleiger gab den Betriebs-
fiihrern mit Nachdruck die Anweisung, die russische Belegschaft gut zu behandeln™,
und drohte, gegen Betriebsangehtrige, die sich nicht danach richteten, mit duer-
ster Strenge vorzugehen?. Die leitenden Angestellten erhielten den Auftrag, da-
rauf zu achten, daB bei der Verpflegungsausgabe keine Unterschiede zwischen
Deutschen und Russen gemacht wiirden™. Mehrere Betriebe richteten Werks-
kiichen ein und gaben an die deutschen und russischen Beschiftigten warme
Mahlzeiten aus, die Asow-Werke in Mariupol z.B. téglich bis zu 24000 Portionen™.
Um auBer den von den Erndhrungsimtern zugeteilten Lebensmitteln zusitzliche
Mengen zur Verfiigung zu haben, versuchte die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft
Ost, von der Militirverwaltung fiir jeden Betrieb Land zugeteilt zu bekommen.
Einige Werke brachten es nebenbei zu einer ansehnlichen landwirtschaftlichen
Produktion. Den Asow-Werken standen 4000 ha Garten- und Ackerland zur Ver-
fiigung. Davon bewirtschafteten sie einen Teil selbst, den anderen verteilten sie
an die Gefolgschaftsmitglieder®. Die Neue Maschinenfabrik in Kramatorsk baute

7 Ebenda,

% Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/51,

7 Vgl. Prof. Dr. Georg Bierett in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XTI B, Dok.
P. P, 225,85, 2.

77 ¥gl. Carl Hoffmeister in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok. P. P. 247,
8. 3.

7 Vgl. Dr. Heinrich Knhlmann in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok.
P. P. 210, S. 4.

# Vgl. Kaufminnischer Rechenschafishericht der Asow-Werke, Mariupol, Rheinhausen,
15. 1. 1944, in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok. P. P. 221, §. 7.

8 Ebenda, 8. 7.
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auf 1200 ha Gemiise, Mais, Sonnenblimen und Kartoffeln an®. Binige Werke
verfiigten {iber Getreide- und Olmithlen, Bickereien, Marmeladenfabriken, Obst-
und Gemisetrockenanlagen und hielten Milchkithe. Zur weiteren Aufbesserung
der Lebensmittelzuteilungen wurde Tauschhandel betriehen. Im Auftrage der
Betriebsleitungen fuhren Abordnungen russischer Arbeitskydfte mit Lastwagen
iiber Land und tauschten einfache Produkte ihrer Fabriken, z.B. Nagel, Ersatzteile
fiir Panjewagen, Elbestecke, Kochtépfe, Schaufelr und Hacken, gegen landwirt-
schaftliche Erzeugnisse. Andere fuhren an das Asowsche Meer und brachten von
dort Fische mit®2. Das Werk Molotow in Dnjepropetrowsk hatte drei Kihne im
Einsatz, mit deren Hilfe die am Dnjepr gelegenen Dérfer aufgesucht wurden®.
Auf Anordnung Pleigers verteilten Betriebe der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft
Ost an russische Arbeiter kostenlos als Pramie Schuhe, Kleidungsstiicke, Hausrat®,
das Werk Molotow zum Osterfest 1943 300 Armbanduhren®,

Die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost wandte sich scharf gegen die An-
werbungsaktionen Sauckels, die ihr Arbeitskrifte entzogen, Angst und Schrecken
unter der Bevilkerung verbreiteten und den Nahrboden fiir Sabotageakte schufen,
Nach dem Zeugnis des Inspekteurs der Wirtschaftsinspektion Siid, Generalmajor
Nagel, war Pleiger ,einer der stirksten Gegner dieser Anwerbungen®, die ihm
die Arbeit erschwerten. Er veranlafte die Eisenbahn, Abtransporte zu hinter-
tretben®. Als aus Nikopol Russen zum Arbeitseinsatz nach Deutschland geschick:
werden sollten und Unruhe unter den Einwohnern entstand, setzie sich ein leiten-
der Angestellter des Manganerzbergbaus mit Pleiger in Verbindung. Dieser rich-
tete unverziiglich Fernschreiben an die verantwortlichen Stellen des Unternehmens
In der Ukraine und machie es thnen zur Pflicht, sich der Abziehung von Arbeits-
kriften zu widersetzen. Daraufthin verhinderten Angestellte der Berg- und Hitten-
werksgesellschaft Ost in Nikopol die Abfahrt dex Ziige®™. Pleiger erreichte schlieB-
lich, daB wenigstens das Zentrum des Manganerzbergbaus zum Sperrgebiet fiir die
Werber Sauckels erklart wurde.

Trotz aller Schwierigkeiten — z.B. waren Ende Dezember 1942 erst 539, der
frither im Donezgebiet installierten Leistung von 700000 kW wieder einsatzfihig,
fir den gesamten Bedarf standen 36000 kW zur Verfligung, wovon die Stein-
kohle jedoch nur 3—4000 kW bekam, wihrend 30000 kW allein fiir die Wasser-

81 Vgl. Dr. Heinrich Hedtstiick in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XT B, Dok.
P. P. 230, 8. 5.

52 Ebenda.

8% Vgl. Gerhard Albertin: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XIB, Dok. P.P. 246, 8. 2,

84 Vgl Dr. Heiorich Kuhlmann in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok.
P. P. 210, 8. 2.

8 Vgl, Gerhard Albert in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch X1 B, Dok. P. P. 246,
8.3.
8 Hans Nagel in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok. P. P. 208, 8. 5.

8 Vgl Carl Hoffmeister in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok. P. P.
247,8. 2.
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haltung der Gruben bendtipt wurden®$, — wurde der Wiederanfbau im Donez-
bergbau energisch vorangetrieben. Nach der Ubernahme der Donezgruben durch
die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost am 1. Marz 1942 entwickelte sich die
Produktion giinstig. Von November 1941 bis Ende Januar 1942 betrug die Stein-
kohlenférderung im Donezbecken insgesamt 9000 t, im Februar 6000 t, im Mirz
9500 t, im April jedoch bereits 30000 t, im Mai 60000 t, im August knapp 90000 t
und im Oktober 240000 t*, Im Dezember 1942 wurden in 68 Bergwerken und
314 Kleinschéchten 392000 t Steinkohle gefordert. Die durchschnittliche Tages-
produktion betrug in diesern Monat 15600 t. Insgesamt waren bis Ende Dezember
1942 1,434 Mio. t Steinkohle gefordert worden. Die von Pleiger im April bis Jahres-
ende in Aussicht gestellte Erzeugung war also erreicht worden. Die Wiederinbe-
triebnahme von 100 Gruben und 167 Kleinschichten wurde vorbereitet, 697 Be-
triebe lagen noch still, von ihnen waren 334 ersoffen®,

Im Mirz 1942 waren im Donezbergbau knapp 30000 russische Zivilarbeiter
beschiftigt, Ende Dezember rund 60000, auBlerdem 36500 in den nach der Som-
meroffensive neu eroberten Bergbaugebieten. Der Gesundheitszustand der Arbeiter
war im allgemeinen schlecht. Anstatt der zugesagten 60000 Kriegsgefangenen
waren Ende 1942 8200 eingesetzt?l, Die Berg- und Huttenwerksgesellschaft Ost
hatte in den besetzten Ostgebieten am 31. Dezember 1941 91, am 31. Dezernber
1942 dagegen 2206 deutsche Angestellte. Die meisten von ihnen, ndmlich 1805,
waren bei der Steinkohlenberghauverwaltung Ukraine beschiftigt?®.

Im Bereich der eisenschaffenden und -verarbeitenden Industrie verfolgte die
Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost das Nahziel, einzelne Betriebe wenigstens
so weit in Gang zu setzen, dal} sie die vorhandenen Materialbestinde verarbeiten
und einen Teil des dringendsten Bedarfs der im Siidabschnitt stehenden Truppen,
der Organisation Todt, der Eisenbahy, des Bergbaus und der Landwirtschaft decken
konnten. Wie beim Bergbau bestand auch bet der Eisenindustrie die Moglichleit,
erhaltene und reparaturfihige Maschinen oder deren Teile aus den fiir eine Wie-
derinbetriebnahme vorerst nicht in Betracht kommenden Werken zu entnehmen,
sie zusammenzufassen, durch Zulieferungen aus dem Reich oder aus anderen Ge-
bieten zu erginzen und so eine behelfsmiBige Fertigung anlaufen zu lassen.
Anfang Februar 1942 richtete die Gesellschaft in Dnjepropetrowsk eine Verwal-
tung fiir die ukrainischen Hiittenwerke ein, die zundchst die Betriebe des Dnjepr-
bogens, seit dem Sommer 1942 auch diejenigen 8stlich des Dnjeprs umfalite, die

8 Ygl. Auszug aus dem Arheitshericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok, NI-4332, 8. 5, 7f.

8% Vgl, Wirtschaftsinspektion Siid, Chefgruppe W, Gruppe Bergban: Abschlufbericht der
Gruppe Berghan vom 25. 10, 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df1394).

% Vgl. Auszug aus dem Arbeitshericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4332, 3, 9.

91 ¥henda, 8. 71

#2 Ehenda, 8. 3.
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bis dahin den Militirbefehlshabern unterstanden®. Im Frihjahr nahmen einige
Anlagen in beschrinktem Umfang die Produktion auf und erzeugten u.a. Material
fir die Instandsetzung von Gruben, Wassertiirme fiir die Eisenbahn, Piliige, Ach-
sen fir Panjewagen, Draht, Nigel, Schrauben und Bolzen. Die Werksgruppe
Dnjepropetrowsk lieferte z.B. von Januar bis Mirz 1942 2225 t+ Walzgut an die
Wehrmacht, 116 ¢t an die Bahn und 904 ¢ an die Landwirtschaft®, Im Laufe des
Jahres 1942 richtete die Gesellschaft ihr Hauptaugenmerk darauf, Maschinen fir
»Sofort-Hiitten, d.h. fiir solche, die méglichst schnell angefahren werden sollten,
zu heschaffen. Sie bemiihte sich, aus dem Beutelager des OKW in Danzig eine
groBere Anzahl von Werkzeugmaschinen, Werkzeugen und Motoren zu erhalten,
und erreichte, daB Awsriistungsgegenstinde, die infolge kriegshedingter Produk-
tionseinschrankungen und Fabrikationsumstellungen in Deutschland nicht mehr
geniigend ausgenutzt wurden, bel der deutschen Industrie fir den Einsatz in der
Ukraine beschlagnahmt wurden. Besonders schwierig gestaltete sich die Beschaf-
fung von schweren Walzenzugmeotoren fiir Block- und Grobstralen, da diese auch
i Reich dringend benstigt wurden und lange Lieferfristen hatten. Die Berg- und
Hiittenwerksgesellschaft Ost sorgte deshalb dafiir, daB geeignete Aggregate in still-
liegenden Betrieben in Belgien und Frankreich beschlagnahmt wurden und klagte
nur dariiber, dafl dieser Ausweg ,umstindlich und zeitranbend“ war. Auch Ge-
bldsemaschinen und KonvertergefiBe wurden ,soweit nétig und mdglich, aus im
Westen beschlagnahmten Werksanlagen ergdnzi“®, Fiir die Instandsetzung der
Siemens-Martin-Ofen wurden die vorgefundenen Vorrite an feuerfesten Steinen
verwandt, der weitere Bedarf durch russische Fabriken gedeckt, die mit Hilfe
einer Reichswerketochtergesellschaft aus Goslar in Betrieb gesetzt worden waren.

Im Dezember 1942 unterstanden der Berg- und Hiuttenwerksgesellschafr Ost
18 Hiittenwerke im Dnjepr- und Donezgebiet sowie 26 Fertigungsbetriebe®. So-
weit auf einzelnen Werken die Produktion aufgenommen worden war, beschrinkte
sich diese in erster Linie auf die Verarbeitung des vorgefundenen Materials, da
die Rohstahlerzeugung erst gegen Ende des Jahres in geringem Umfang in Gang
gebracht und von Oltober bis Dezember monatlich 3-5000 t produziert worden
waren. In ihrem Arbeitsbericht fiir das Jahr 1942 nennt die Gesellschaft elf Werke,
in denen die Produktion bis Jahresende angelaufen war., Zum Beispiel erzeugte
die Hiitte Kamenskoje w.a. Feinbleche, die Thitte Petrowsld Flakschlitten, die
Hiitte Makejewka Spaten, Autofedern und Bolzenketten, die Hiitte Asow-Stahl I
und II Grob- und Mittelbleche, Panzevmaterial, Sémaschinen, Bunkerifen, und
die Alte Maschinenfabrik in Kramatorsk setzte Bergwerksmaschinen und Férder-

%2 Vol. Dr. Heinrich Kuhlmann in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XTI A, Dok,
P. P. 209, 5. 2.

* Vgl Bericht iiber die Titigkeit der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
nach dem Stande vom 50. 4. 1942, Nbg. Dok. NG-5702, 3, 9.

% Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H. fiir
das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4332, 8. 18.

¥ Ebenda, S. 15§,
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geriiste instand. Ferner wurden in gréferem Umfang produziert: Eisenkonstruk-
tionen, Moniereisen, Schienenndgel, Betten, Nigel, Schrauben, Hufeisen, Panje-
wagen, Pflige, Walzen, Schneeketten, Grubenwagen, Rutschen, Férderhaspeln,
Zahnridder, Panzerschutzschilde und Blechgeschirr. Auf verschiedenen Werken,
z.B. Staline, Asow II und Makejewka, wurden auch kleinere GranguBstiicke gefer-
tigt, in der Hauptsache Kolbenringe, Rider fiir Grubenhunde und Bremsklétze
fiir die Eisenbahn. Im Durchschnitt wurden monatlich insgesamt 8-10000 t Fer-
tigerzengnisse hergestelit®”. Der Inspekteur der Wirtschaftsinspektion Siid beschei-
nigte der Berg- und Hittenwerksgesellschaft Ost, daB sie es in den Fertigungs-
betrieben und Reparaturwerkstitten zu einer ,ansehnlichen Produktion® gebracht,
einen groBen Teil des rilichen Bedarfs der Truppe gedeckt und auch einen Teil
des Beschaffungsprogramms des Generalquartiermeisters durch Lieferung ven
Fahrzeugen, Schlitten, Geschirren und Unterkunfisgerdt durchgefithrt habe®s,

Da die Berg- und Hitttenwerksgesellschaft Ost die umfangreichen Aufraumungs-
und Instandsetzungsarbeiten in den zahlreichen Hitttenwerken und Maschinen-
fabriken mit eigenen oder vor allem von den Reichswerken zur Verfiigung gestell-
ten Fachkriften nicht bewiltigen konnte, dringte Pleiger seit dem Sommer 1942
darauf, daB leistungsfihige deutsche Unternehmen der eisenschaffenden und -ver-
arbeitenden Industrie einzelne ukrainische Betriebe oder Betriebsteile im Auftrage
der Berg- und Huttenwerksgesellschaft Ost als Paten fithrten. Er wollte z.B. Kxupp,
die Gutehoffnungshiitte, die Vereinigten Stahlwerke und die anderen groBen Kon-
zerne der Eisen- und Stahlindustrie zur Mitarbeit heranziehen, um auf diese Weise
Ingenieure, Techniker, Monteure, Kaufleute und Biiroangestellte, aher auch Ma-
schinen dieser Firmen fiir den Einsatz im Dnjepr- und Denezgebiet zu gewinnern.
Wegen der Ubernahme von Patenschaften verhandelte er mit maBgeblichen Indu-
siriellen, die in der Regel kein oder nur wentg Interesse daran hatten, in dem
zexstirten russischen Imdustriegebiet neue Aufgaben iibertragen zu bekomrnen,
zumal sie die Spezialisten und die maschinelle Ausriistung ilver Werke in der
Heimat dringend benétigten.

Wihrend sich einzelne Unternehmer gegen Ende des Frankreichfeldzuges und
erst recht nach dem AbschluB des Waffenstillstandes intensiv darum bemiiht hatten,
wertvolle franzisische Berg- und Hiittenwerke von der Vierjahresplanbehtrde zu-
geteilt zu bekommen, um z.B. fiir die rheinisch-westfilischen und saarlindischen
Hochofenwerke eine eigene Erzbasis zu gewinnen oder den im Ruhr-Revier vor-
handenen Steinkohlenbesitz durch Verhiittungskapazititen in Lothringen zu er-
ginzen, also Vorteile fiir den eigenen Konzern zu erlangen, dxdngten sie sich nun
keineswegs danach, mit der Fithrung ukrainischer Betriebe betraut zu werden,
denn es war ihnen klar, dal sie in absehbarer Zeit keinen Nutzen davon haben
kénnten. Lohnende Objekte gab es kaum. Die wenigen gut erhaltenen Produk-
tionsstitten waren von vornherein fiir ein Sonderprogramm, die Munitionsferti-

27 Ebenda, 8. 201,
%8 Hans Nagel in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok. P. P, 208, S. 3.
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gung, ausgeklammert. Was tibrig blieb, wies etnen so hohen Grad dex Zerstérung
auf, daP vorerst nur ein mithsames Scherbensammeln wnd eine behelfsméBige
Fertigung unter duBerst groBen Schwierigkeiten zu erwarten waren. Fiir den
Heimathetrieb winkte also keine Stirkung, sondern drohte eine Belastung. Allen-
falls bestand die Aussicht, in ferner Zukunft Eigentumsrechte an den vorerst nur
trenhinderisch unter der Oberaufsicht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost
zu verwaltenden Fertigungsbetrieben iibertragen zu bekommen, aber auch diese
Aussicht bewirkte keinen Run auf einzelne Objekte. Um die Abneigung der Indu-
striellen, an die er herantrat und die zum Teil seine Kollegen im Prisidium der
Reichsvereinigung Kehle waren, zu itberwinden, wandte Pleiger mehr oder weni-
ger starken Druck an. Er wies sie darauf hin, daf es ihre ,nationale Pflicht“? sei,
sich als Paten ukrainischer Werke anzunehmen und diese fur die deutsche Kriegs-
wirtschaft nutzbar zu machen. Dieser Aufgabe diirften sie sich nicht entziehen.
Ausweichende Antworten lieB Pleiger nicht gelten. Als z. B. Alfried Krupp ven
Bohlen und Halbach den Einwand erhob: , Wir sind sehr stark belastet®, lieB} er
nicht locker und konterte: ,Bedaunre sehr, das kann ich fiir mich auch in Anspruch
nehmen. “¥ Um Krupp eindringlich vor Augen zu fithren, daB8 die Berg- und
Hittenwerksgesellschaft Ost mit ihrem Team von Reichswerke-Ingenieuren auler-
stande sei, alle fiir eine Wiederinbetriebnahme in Betracht kommenden Werke
ohne Hilfe anderer Firmen in Gang zu setzen, nahm er ihn im Flugzeug mit in
die Tkraine und bat ihn, sich an Ort und Stelle den ,, Triimmerhanfen “1°! anzu-
sehen. Wie Krupp, brachte Pleiger schlieBlich auch andere Untexnehmer dazu,
ihre Bereitschaft zur Fuhrung ukrainischer Betriebe zu erkliren. In keinem Fall
geschah dies aufgrund einer ausdriicklichen Anordnung, aber es kann kein Zweifel
daran bestehen, daB entsprechende Weisungen erteilt worden wiren, wenn sich
einzelne Konzerne energisch gegen einen Einsatz in der Ukraine gestrdubt hiiten.

Als eine ganze Reihe deuntscher Firmen im Herbst 1942 Patenschaften itber-
nommen hatte, stellte Pleiger am 3. November die ,Grundsitze fiir die Fiihrung
von Patenschaftsbetrieben der Berg- und Hiuttenwerksgesellschaft Ost m.b.H.“
auf'®®, Die in Patenschaft vergebenen Betriebe wurden als ,Sondervermbgen des
Deutschen Reiches”, die Patenschaft als Treuhandaufirag der Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost an den Paten bezeichnet, Der Patenbetrieb war weder recht-
lich noch wirtschaftlich ein Teil des Heimatbetriebes des Paten. Der Pate hatte
alle MaBnahmen zu treffen, um das ihm zugewiesene Werk ,,in kiirzester Frist fir
die Reichsverteidigung in wirksamster Weise nutzbar zu machen“1®, Die Gesamt-
planung fiir den Aufbaun, die Produktion und den Absatz lag bei der Berg- und
Hiittenwerksgesellschaft Ost. Sie stellte die fiir die Wiederingangsetzung, den Aus-

% Pleiger in: Fall X, Prot. S. 5838.
190 Ehenda, S. 5839.

11 Ehenda,
102 Nhg. Dok. NI-3689.
193 Ebenda, 8. 1,
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bau und den Betrieb der Werksanlagen notwendigen Geldmittel zur Verfiigung
und zahlte Miete fiir die von den Paten aus ihren eigenen Besifinden eingesetzten
Gerite. Der Verkauf von Vorrédten oder Erzeugnissen durfte nur nach ihren Wei-
sungen erfolgen. Die Erlsse flossen der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost zu.
U einen Anreiz fiir die Fithrung ukrainischer Betriebe zu schaffen, sicherte die
Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost zu, sie werde sich dafiir einsetzen, ,daB
der Pate bei der endgiiltigen Regelung der Eigentumsverh#ltnisse an den Industrie-
betriehen in den besetzten Ostgebieten nach MaBgabe seiner Mitarbeit an dem
Aufban der deutschen Wirtschaft bertcksichtigt wird“1%4,

Fast alle groBen Gesellschaften der Eisenhiittenindustrie sowie mehrere Stahl-
baufirmen, Maschinenfabriken und Unternehmen der Elektroindustrie iibernah-
men Patenschaftshetriebe, z.B. fithrte der Dortmund-Hoerder Hiittenverein die
Hiitten Stalino und Rykowo'%, die Gutehoffnungshiitte die Hiitte Kramatorsk und
die dortige Alte Maschinenfabrik, die Hoesch A.G. die Hiitte Kriwoj Rog, die
Klsckner-Werke-A.G. die Hittte Konstantinowka, die Fried. Krupp A.G. die Hiitte
Asow-Stahl T und IT und das Réhrenwerk Kuibyschew in Mariupol sowie die Neue
Maschinenfabrik in Kramatorsk, die Mannesmannrihren-Werke die Hiitte Taganrog,
die Vereinigten Stahlwerke die Hittte Makejewka, und die Mitteldeutschen Stahl-
werke grindeten gemeinsam mit den Reichswerken die Dnjepr-Stahl G.m.b.H.
und betriecben mehrere Werke im Raum Dnjepropetrowskl0s.

Einige ukrainische Werke hatten einen Sondevauftrag zu erfiillen. Im April
1942 befahl Hitler, in der Ukraine zur Entlastung der Industrie in der Heimat
groBe Munitionsfertigungen aufzuziehen'®”. Durch eine Kommission des Heeres-
waffenamtes und des Reichsministeriums fiir Bewaffoung und Munition wurden
geeignete Fabriken, die nur geringe Ausbauarbeiten erforderten, im Dnjepr-
Donez-Abschnitt ausgesucht. Reichsminister Speer beauftragte den Leiter des
Hauptausschusses Munition und Geschéftsfithrer der Reichswerketochtergesell-
schaft Stahlwerke Braunschweig, Geilenberg, in Verbindung mit dem OKH das
sogenannte ,Jwan-Programm * durchzufihren. Dieser setzte deutsche Munitions-
produzenten ein, z.B. Krupp fiir Mariupol und die Stahlwerke Braunschweig fiir
das Dnjeprgebiet, und vereinbarte mit der Berg- und Hitttenwerksgesellschaft Ost,
die fir die in das Iwan-Programm eingeschalteten Betriebe nicht zustindig war,
sich auf die Zuleferung von Kohle und Stahl einzustellen. Da simtliche fiir das
Vorhaben ,Iwan“ benétigten Maschinen aus dem Reich herangeschafft werden
muBten, verging jedoch geraume Zeit, bis die Produktion aufgenommen werden

104 Ehenda, S. 6.

105 Ygl, Dr. Adolf Klinkenberg in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok,
P. P, 224,

108 Vgl Anlage 6 zum Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hiittenwerksgesell-
schaft Ost m.b.H. fiir das Jahr 1942, in: Pleiger-Verteidigungs-Dokuymentenbuch X1 A,
Dok. P. P. 214, S. 184f,

107 Vgl. Konferenz Hitlers mit Speer am 14./15. 4. 1942, Punkt 19, Boelcke, a.2.0., 8. 99,
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konnte. Die Munitionsfertigung war erst im Anlauten begriffen, als das Gebiet auf
Grund der militirischen Lage bereits wieder gerdumt werden mubtel®,

Als Pleiger dem Verwaltungsrat der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost im
Mirz 1943 Bericht erstattete, mochte er annehmen, die gréfiten Schwierigkeiten
bei der Ingangsetzung der ukrainischen Berghau- und Hiittenbetriebe nunmehr
iberwunden zu haben. Vor allem der Manganerzberghan in Nikopol hatte sich
giinstig entwickelt. Bis Ende Dezember 1942 waren 642000 t Manganerz - eine
Menge, die etwa der Hilfte der friedensmiafBigen sowjetischen Jahresproduktion
entsprach — gefordert, 105000 t Konzentrate mit einem durchschnittlichen Mn-
Gehalt von 43,6 9 erzeugt und 144000 t Konzentrate sowie 200000 t Reicherze
versandt worden!®, Der deutsche Verbrauch war durch die Lieferungen aus Ruf-
land in der Zeit von Juli bis Dezember 1941 zu 409, von Januar bis Juni 1942
zu 709, und von Juli bis Dezember 1942 zu 128,6 9%, gedeckt worden'?, Um die
Ausbeutung des Manganerzvorkommens von Nikopol im Interesse der deutschen
Kriegswirtschaft noch weiter steigern zu kénnen, plante die Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost die Neueinrichtung von Abbauanlagen. Mehrere Tausend
Meter Bohrlicher waren niedergebracht worden, um genauen Aufschluf} {iber die
Verbreitung der Lagerstitie zu erhalten. Die Bohrungen hatten auBerordentlich
groBe, namlich 7,2 Mio. t sichere, 49,1 Mio. t wahrscheinliche und 269,4 Mio. t
mdgliche Vorrite ergeben'!. Durch die guten Ergebnisse ermutigt, strebte die
Gesellschaft das Ziel an, im Jahre 1943 die Férderung in Nikopol so weit zu erhéhen,
daB sie in der Lage war, den gesanten européischen Manganerzbedarf zu decken!1?.

Aus Kriwo] Rog waren bis Ende 1342 347000 t Risenerz abtransportiert!® und
iber die Reichsvereinigung Eisen verkauft worden. Nun sollte auch dort die For-
derung anlaufen, und Pleiger rechnete damit, daB noch im Jahre 1943 die ersten
Hochdfen in der Ukraine wieder angeblasen werden kinnten*, Die Kohlenver-
sorgung durch den Donezberghan war nach wie vor unzureichend, und es muBten
noch immer Kohlen aus Oberschlesien bis zum Dnjepr nachgeschoben werden.
Aber Pleiger hoffte, bis Mitte 1943 die Steinkohlenproduktion, die bisher maximal
19000 t/Tag erreicht hatte, im Friihjahr infolge einer militdrischen Krise aber

108 Vol Edmund Geilenberg in: Pleiger. Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok. P.P’
212, 8. 1.

109 Vgl, Auszug ans dem Arbeitshericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4352, 8. 14,

110 Vel, Jorg-Johannes Jiger, Die wirtschaftliche Abhingigkeit des Dritten Reiches vom
Aunsland, Berlin 1969, 8. 205.

111 Vgl. Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hilttenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbhg. Dok, NI-4352, §. 111,

12 ¥gl. Protokell itber die Verwaltungsratssitoung der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft
Ost m.b.H. am 31, 3, 1943 in Berlin, Nbg. Dok. NI-5261, 8. 5.

112 ¥gl. Auszug aus dem Arbeitsbericht der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H.
fiir das Jahr 1942, Nbg. Dok. NI-4332, 8. 10.

¢ Vgl. Protokoll iiber die Verwaltungsratssitzung der Berg- wnd Hiittenwerksgesellschaft
Ost m.b.H. am 31, 3. 1943 in Berlin, Nbg. Dok. NI-5261, §. 6.
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stark zuriickgegangen war, unter der Voraussetzung, dafl thm Strom, Grubenholz,
Arbeitskrifte und Lebensmittel in ausreichendem MalBle zur Verfiigung gestellt
wiirden, auf 30000 t/Tag, bis Jahresende sogar auf 50-60000 t/Tag bringen zu
kinnen!®. Diese kithne Prognose wagte er vor allem deshalb, weil es im Januar
1945 endlich gelungen war, den Staudamm des Dnjeprkraftwerkes Saporoschije
wiederherzustellen, und sich die Energieversorgungslage dadurch entscheidend ge-
bessert hatte.

Mochte die Berg- und Hiitienwerksgesellschaft Ost in den von ihr gefihrten
Betrieben auch noch so giinstige Voraussetzungen geschaffen haben, die ein An-
steigen der Produktion in den Jahrem 19435 und 1944 erwarten liefen, der Erfolg
ihrer Arbeit hing von der Entwicklung an der Front ab, und die deutsche Nieder-
lage in Stalingrad bedeutete auch fiir ihre Titigkeit den Anfang vom Ende. Die
Rote Armee setzte zum GegenstoB an und evoberte im Februar 1943 Teile des
Donezgebietes zuriick, so daf die Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost einige
bereits in Gang gesetzte Werke vorithergehend aufgeben muBte. Doch es gelang
der Heeresgruppe Stid, Ende Februar/Anfang Mirz die Lage zwischen Donez und
Dnjepr wiederherzustellen, Fiir kurze Zeit trat noch einmal Ruhe vor dem grofien
Sturm ein. Die Stabilisierung der Front lie bei den meisten deutschen Angehori-
gen der Gesellschaft wieder das Gefithl der Sicherheit aufkommen. Der Ausbau
der Betriebe und die Produktion liefen ohne Kiirzungen der aufgestellten Pro-
gramme weiter. Vor allem muBten die groBen, sich auf Jahre erstreckenden Pla-
nungen auf dem Gebiet der Risenerzeugung und Munitionsfertigung in den Be-
triebsfilhrern die Uberzeugung festigen, daB sie trotz der Frontnihe in einem
militdrisch véllig gesicherten Abschnitt arbeiteten und keinen Anlal zur Beun-
ruhigung hatten.

Die Steinkochlenférderung des Donezbeckens hatte im Januar 1945 mit 450000 t
das bis dahin beste Ergebnis erbracht, sie war infolge des militdrischen Riickschla-
ges im Februar jedech auf 182000t zuriickgefallen, erholte sich aber ab Mirz
wieder und erreichte im Juni bereits 594 000 t. Im Juli konnte die Forderung um
mehr als 159, gegeniiber dem Vormonat gesteigert werden. Sie erreichte das
Rekordergebnis von 455600 t, die hochste Monatsleistung wihrend der deutschen
Besatzung'®, Die Energieversorgung war durch die Stromerzeugung von Sapo-
roschje voll gesichert. Die Verkehrslage war durchweg glinstig, und die Abfuhr
der Forderung ging reibungslos vonstatten. Von den im Juli 1943 aus dem Donez-
gebiet abtransportierten 487000 t Steinkohle, deren Qualitit, soweit es sich um
Grobkohle handelte, in der letzten Zeit durch verstirkien Einsatz von Lesebiindern
und durch Ausklauben von Steinen wesentlich verbessert worden war, erhiglten
277000 t die Wirtschaft, 111000 t die Truppe und 99000 t die Eisenbahn11?.

115 Fhenda, 8, 51

11 Vgl Wirtschaftsinspektion Siid, Chefgruppe W, Gruppe Berghbau, Abschlufibericht
der Gruppe Berghau vom 25. 10. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df1394).

117 Vol Wirtschafisinspektion Siid, Chefgruppe W, Gruppe Bergbau, Lagebericht fiix die
Zeit vom 16. 7, bis 15. 8. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv W 08-1/55).
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Der deutlichen Aufwirtsentwicklung der Produktion der Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost wurde durch die militdrischen Ereignisse im Sommer 1943
ein jihes Ende gesetzt. Der deutsche Riickzug zog einen dicken Strich durch die
Zukunfispline der Gesellschaft. Im Juli lebte die Kampftitigkeit am Kuban-
Briickenkopf, an der Mius- und Donezfront sowie im Raum von Bjelgorod wieder
auf. Zwar mubBte die Forderung im Zechenbezirk Tschistjakowo mehrere Tage
eingestellt werden, da die dortigen Bergarbeiter zum Stellungsbau herangezogen
wurden, die Mehrzahl der Betriebe arbeitete jedoch, auch soweit sie in unmittel-
barer Nihe der Front lagen, z.B. im Raum Taganrog, Konstantinowka und Sla-
wiansk, ,,im wesentlichen unbeeintrichtigt weiter“11%. Um die Monatswende Julif
Aungust 1943 zeichneten sich Vorbereitungen der Roten Armee fiir einen massiven
Angriff auf das Donezgebiet ah. Nachdem die sténdigen ndchtlichen Luftangriffe
in der Gegend von Stalino sich bisher im wesentlichen auf die Flugplitze Stalino
und Makejewka beschriankt hatten, wurden in der Nacht zum 1. August Brand-
und Sprengbomben und brennende Phosphorkérper im Stadtgebiet von Staline
abgeworfen!®®, Am 3. August brach der russische Angrifl gegen die Nordfront der
Heeresgruppe Siid westlich von Bjelgorod los, und schen drei Tage spater wurde fiir
die besonders gefihrdete Stadt Charkow der Riumungsbefehl ausgelosi?®. Das
Oberkommando der Heevesgruppe Siid gab der Wirtschaftsinspektion Sid am
10. August die miindliche Weisung, Uberlegungen dariiber anzustellen, welche
MaBnahmen fir die ,Auflockerung” des Donezgebietes einzuleiten wéren!®,
Wenige Tage spiter ordnete Speer an, wertvolle Eisen- und Stahlmengen, insbe-
sondere die Erzeugnisse der Siemens-Martin-Ofen, die urspriinglich weitgehend
zuriickgehalten werden sollten, aus dem Donezgebiet nach Deutschland abzutrans-
portiereni®?, Da das fortzuschaffende Material die Grundlage fiir das Hiittenpro-
gramm der Berg- und IHiittenwerksgesellschaft Ost und fiir das Iwan-Programm
bildete, bedeutete dieser Befehl, daBl der Minister nicht mehr daran glaubte, dal
die Fertigung in der Ukraine wie geplant wiirde durchgefithrt werden kénnen.
Die Wirtschaftsinspektion Siid befahl, méglichst geringe Kohlenvorriite im Dotiez-
gebiet zu halten und Kohle von den bahnangeschlossenen Halden nach Westen zu
transportieren.

Am 14. August erliel die Wirtschaftsinspektion die 1. Anordnung {iber Sofort-
mafBnabmen und weitere Vorbereitungen zur wirtschaftlichen Auflockerung des
Donezgebietes, die im wesentlichen die Drosselung, Stillegung und Verlagerung

118 ‘Wirtschaftsinspektion 3iid, Lagebericht fiir den Monat Jult 1943, S. 1 (Bundesarchiv-
Militirarchiv Wi T Df4149.

11? Vgl Wirtschaftsinspektion Stid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30, 5. 1945, Ein-
tragung vom 1. 8. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D/413}.

120 ¥ol. Die wirtschaftliche Riumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschafts.
inspektion Siid vom 5. 11, 1943, S, 15 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df1506).

121 Ehenda, §. 6.

122 Vol Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 19453, Ein.
tragung vom 15, 8. 1943 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I Df4153).
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von Detrieben in Taganrog vorsah. Abtransporte wurden jedoch durch den Mangel
an Frachtraum erheblich behindert. Vor allem Lastkraftwagen zur Beférderung
von Wirtschaftsgiitern von Taganrog zum Eisenbahnendpunkt Uspenskaja waren
knapp, da sie fitr militdrische Transporte beschlagnahmt waren'®. In Charkow
wurden bis zam 20. August 70 %, der Betriebe von deutschen Truppen gesprengt!®,
Alle industriell wichtigen Giiter, vor allem wertvolle Maschinen, waren abtrans-
portiert, nur noch Schrott und 5000 t Stihle waren dort verblieben, als die letzten
Soldaten am 22. August die Stadt verlieBen.

Vom 19. bis zum 22. August konferierte Hitler mit Speer und erdrterte dabei
auch die Lage in der Ukraine. Wie Speer notierte, legte Hitler ,ausdriicklich fest,
dal3 das Donezgebiet weiter in unserem Besitz bleiben soll, daB jedoch alles, was
im Donezgebiet nicht unbedingt notwendig ist, von dort zu verschwinden habe,
um nicht unter Umstinden dem Feind bei einer erzwungenen Réumung wertvolle
Hilfsstellung zu geben“1%, Weitere Werkzeugmaschinen sollten nicht mehr in das
Donezgebiet geschafft werden, es sei denn zur Komplettierung fast vollstindiger
Strafien. Mit Beschleunigung sollten stlich des Dnjeprs alle fiir die Riistung in
der Heimat verwendungsfihigen Hallen demontiert, der Abbau der nicht der
Kohlenforderung dienenden Kraftwerke vorbereitet und der Abtransport von Roh-
blocken intensiviert werden. Die Demontage von Werken westlich des Dnjeprs
war noch nicht vorgesehen.

Nachdem diese Informationen aus demn Hauptquartier bei der Wirtschaftsinspek-
tion Siid eingegangen waren, teilte der Inspekteur leitenden Ingenieuren der
Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost am 21. August mit, daB das Donezgebiet
ymit allen Mitteln® gehalten werden sollel®. Trotzdem fragien die Wirtschafts-
kommandos nun bei den am meisten gefihrdeten Werken an, wieviele Waggons
sie bendtigten, um Maschinen zu einer ,voriibergehenden Auflockerungs- und
Lihmungsaktion“ in das Gebiet westlich des Dnjeprs zu bringen!®?. Einige Be-
triebe begannen daraufhin mit der Verlagerung von Anlagen und Gerit, z. B. fer-
tigte die Neue Maschinenfabrik in Kramatorsk Ende August im Laufe von zehn
Tagen etwa 100 Waggons ab!®®, Am 28. August wurden die Verlagerung der
Munitionsproduktion und der Abtransport sémtlicher Bestéinde an Stahl und Eisen
chne Riicksicht auf das Iwan- und sonstige Fertigungsprogramme angeordnet®

123 ¥»}, Die wirtschaftliche Riumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschafts-
inspektion Siid vom 5. 11. 1943, §. 14 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I D{1506).

12¢ Vgl. Wirtschaftsinspektion Sid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9, 1943, Ein-
tragung vom 20. 8. 1943 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I D/415).

125 Konferenz Hitlers mit Speer vom 19. bis 22. 8. 1943, Punkt 15, Boelcke, a.a. 0., S. 288.

128 Wirtschaftsinspektion Sid, Kriegstagebuch Nz, 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 1843, Eintragung
vom 21. 8. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D{413).

122 Dr. Wilhelm Heinrichs in: Pleiger-Verteidigungs-Dekumentenbuch XI B, Dok, P. P.
234, 8. 7.

128 Ehenda.

128 VoI, Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 1943, Ein-
tragung vom 28. 8. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df413).
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Die militdrischen Operationen begannen, sich auch auf den Donezbergbau aus-
zuwirken. Die Steinkohlenférderung war im August zunéchst weiter angestiegen,
fiel dann aber in den letzten Tagen des Monats steil ab. Bis Mitte August erfolgte
die Abfuhr bei glatter Waggongestellung reibungslos. Seitdem entstanden jedoch
in zunehmendem Malle Versandschwierigkeiten, da die Eisenbahn die Verladung
von Wirtschaftsgiitern auf zahlreichen Strecken sperrtel®.

In Taganrog zeigte sich ganz deutlich, daB der Befehl zur Auflockerung viel zu
spat gegeben worden war. Die geplanten Malnalmen zur Verlagerung von Be-
trieben und zur Rickfithrung von Rohstoffen konnten nicht mehr in dem vorge-
sehenen Umfang durchgefiihrt werden, da die Réumung der Stadt bereits Ende
August Hals dber Kopf erfolgte’®l. Im Kriegstagebuch der Wirtschaftsinspektion
Siid findet sich unter dem 29. August 1943 die Eintragung, aus Taganrog seien
wpraktisch keine Wirtschaftsgiiter herausgekommen “1#2, Mit Ausnahme des Elek-
trizitiits- und Wasserwerks blieken die Betriebe unzerstbrt. Diese Erfahrung ver-
anlaBte den Inspekteur zu der grundsitzlichen Weisung: ,Mehr zerstoren als
lithmen1“138 In Taganrog nahm die abziehende Truppe nicht nur die Fahrzeuge,
die zum Abtransport von Maschinen und dergleichen bestimmt waren, fiir sich in
Anspruch, sondern beschlagnahmte auch die Lastkraftwagen, auf denen die zum
Abriicken mit den Betriebsfithrern bereiten russischen Belegschaften bereits ver-
laden waren, und holte die Leute herunter!®,

Hitler, der sich den Vorschligen des Oberhefehlshabers der Heeresgruppe Siid,
Generalfeldmarschall von Manstein, das Donezgebiet aufiugeben, um wenigstens
andere Abschnitte mit den vorhandenen Kriften halten zu kénnen, bislang wider-
setzt hatte, gab erst, als die Heeresgruppe dem Angriff der Roten Armee nicht
Enger hatte standhalten kinnen und den ersten Schritt zur Riuwmung bereits
getan haite, am Abend des 31. August die Erlaubnis, bestimmte Verbande, ,,wenn
die Tage es unbedingt erfordere und keine andere Moglichkeit mehr hestehe®,
schrittweise zuriickzunehmen®. Schon am folgenden Tag gab der Inspekteur der
Virtschaftsinspektion Siid seinen Offizieren in Stalino bekannt, daB das Donez-
gebiet &stlich der Linie Mariupol-Makejewka—Slawjansk wirtschaftlich geriumt
und zerstért werde®, Die gesamte Produktion in diesem Raum miisse eingestellt,
wertvolle Maschinen und Materialien abtransportiert werden. Die wirtschaftliche
Réumung sei ,soweit wie irgend méglich® durchzufithren®?, was nicht fortge-

13t Vol Wirtschafisinspektion Siid, Lagebericht fiir den Monat August, S. 14f, (Bundes-
archiv-Militivarchiv Wi I D/414).

13t Ebenda, 8. 14.

132 Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D/413,

183 Ehenda, Eintragung vom 29. 8. 1943,

134 Bhenda, Eintragung vom 1. 9. 1943,

18 Erich von Manstein, Verlorene Siege, Frankfurt/M. 1966, S. 525f.

138 Vol. Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr, 8§ vom 1. 7. bis 30. 9. 1945, Ein.
tragung vom 1. 9. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D/413).

187 Die wirtschaftliche Riumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschaftsinspektion
Sid vom §. 11, 1943, 8. 9 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df1506).
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schafft werden kénne, miisse zerstort werden. Lebensmittel, Treibstoff und Mangel-
waren diirften an die Bevilkerung nicht mehr ausgegeben werden. Der Inspekteur
unterstrich, es sei befohlen, ,alles nachhaltig zu zerstdren®, dem Feind diirfe ,nur
ein Aschengebiet” bleiben®. Zur Frage der Zerstbrung der Zentraldienststellen
der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost erklirte er ausdriicklich, sie miisse
unter dem Gesichtspunkt vorgenommen werden, ,daB wir nicht wieder in das
Gebiet hereinkommen “1%,

Nach den Befehlen der &rtlichen militirischen Kommandostellen lief nun ein
gigantisches Zerstorungswerk an. Was in fast zweijahriger miihevoller Arbeit anf-
gebaut worden war, wurde binnen weniger Tage in Schutt und Asche gelegt. Die
Wirtschaftsinspektion Siid hatte zu Beginn des Jahres 1943 fiir den ganzen Inspek-
tionsbereich vorsorglich einen Riumungskalender aufgestellt. In diesem waren fur
jeden einzelnen Betrieb, nach Dringlichkeitsstufen geordnet, die Reihenfolge des
Abtransports der Maschinen, des Materials und der Rohstoffe, die benttigte Waggon-
zahl, die Zahl der fiir die Verladung erforderlichen Arbeitskrifte, etwa notwendiger
Frachtraum auf Lastiraftwagen fiir den Transport zur Bahn und der Waggonraum
fiir die mitzufithrenden Arbeiter festgelegt. Als dann die Auflockerung und kurz
darauf die Rdumung des Donezgebietes angeordnet wurden, hatten die Malnah-
men programmgemidlB nach diesem Kalender ablaufen sollen. Doch die Planung
der Inspektion konnte nur in Ausnahmefillen verwirklicht werden. Der allgemeine
Riumungsbefehl wurde so spit ausgegeben, daB die vollstindige Verlagerung der
Einrichtung der groBen Betriebe, fiir die mindestens drei Monate erforderlich ge-
wesen wiren, undurchfithrbar war. In vielen Fillen machte der Mangel an Wag-
gons und Lokomotiven den Abtransport der Wirtschaftsgiiter unméglich. Beson-
ders nachteilig wirkte sich aus, dafl die Versorgungseinvichtungen der Truppe,
z.B. Reparaturwerkstitten, zur gleichen Zeit wie die Industriebetriebe gerdumt
wurden und bei der Ruckfithrung den Vorrang hatten. In manchen Orten wurde
vom Kampfkommandanten der Befehl zur Evakuierung der gesamten Bevblkerung
gegeben, noch wihrend die Demontage in den Betrieben lief, so daB plstzlich die
nitigen Arbeitskrifte fehlten, In einigen Fillen zerstdrten Sprengkommandos der
Truppe die elektrischen Anlagen vor Beendigung der Verladungen, so dall wegen
des Ausfalls der Krine die groBeren Maschinen und Werkstlicke nicht mehr bewegt
werden konnten™?,

Der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost blieb nicht viel Zeit fiir die Rau-
mung der Werke. Ohne aunsdriicklichen militéirischen Befebl durfte sie keinerlei
Riwmung durchfithren und auch keine Abtransporte veranlassen. Die Mehrzahl
der Betriebe arbeitete bis zum letzten Augenblick. Zum Beispiel bekam die Leitung

128 Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. § vom 1. 7. bis 30. 9, 1943, Eintragung
vom 1. 9. 1943 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I Df413),

138 Fhenda.

240 Vg, Die wirtschaftliche Riumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschaftsinspek-
tion Sitd vom 5. 11. 1943, 8. 14f. (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df1506).
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der Hiitte Rykowo am Tage der Inbetricbnahme der wiederaufgebauten Kokerei
die Anweisung, das Werk zu verlassen'l. In den meisten Féllen wurde der Réu-
mungsbefehl so kurzfristig gegeben, dafl der Aufbruch Hals itber Kopf, zum Teil
bereits unter FeindbeschuB, erfolgte. Der Betriebsfithrer der Neuen Maschinen-
fabrik in Kramatorsk erhielt am 2. September wmn 8 Uhr die Aufforderung, in
wenigen Stunden das Werk zu rdumen. Auf zwanzig offenen Waggons verlieBen
die deutsche Belegschaft und etwa 300 ukrainische Manner, Frauen und Kinder
fluchtartig die Fabrik. Irgendwelche Maschinen mitzunehmen, war nicht mehr
moglich, denn der Strom fiel bereits aus, und die Verladeeinrichtungen waren
nicht mehr betriebsfahig. Bereits um 12 Uhr begannen dret Sprengkommandos der
Wehrmacht, die Anlagen in Schutt und Asche zu legen2 Ein Ingenieur von
Krupp berichtete: ,Die Pioniertrupps der Wehrmacht gingen so schneil und riick-
sichtslos vor, dall es uns nicht einmal mehr moglich war, Biiroeinrichtungsgegen-
stinde vorher zu entfernen. 143

Die Steinkohlenférderung im Donezbecken kam in der Zeit vom 31. August bis
zum 3. September auf allen Zechen, zuletzt im Bezirk Grischino, zum Exliegenl#,
Auch der Kohlenversand von Halde wurde am 3. September villig eingestellt. In
den ersten acht Monaten des Jahres war fast das Doppelte der Produktion des gan-
zen Jahres 1942 erreicht worden. Von November 1941 bis zum 31. August 1943
wurden insgesamt 4,071 Mio. t gefordert®¥, also noch nicht einmal 29 der im
Reich (ohne Protektorat) im Kohlenwirtschafisjahr 1942/43 erzielten Steinkohlen-
forderungi®® oder weniger als die Hidlfte einer durchschnittlichen Monatsprodulk-
tion im Ruhrrevieri®?; ein in Anbetracht der ungeheuren Strapazen, die mit der
Wiederinbetriebnahme der Donez-Gruben verbunden waren, sehr mageres Ergeb-
nis, In welchem Umfang der besetzte Teil der Sowjetunion wegen der ge- |
ringen Figenproduktion auf Kohlenzufuhren angewiesen war, lassen Statistiken
der Reichsvereinigung Kohle deutlich erkennen. Die Lieferungen von Steinkohle [
einschlieBlich Briketts {ohne Steinkohlenkoks und Braunkohlenbriketts) in das be-
setzte Ruitand an die Wehrmacht, die Eisenbahn und den zivilen Bereich heliefen
sich von 1941 bis zum Zeitpunkt der Aufgabe des Donezherghaus, also bis Ende
August 1943, auf 17,48 Mio. t, davon erhielt den Léwenanteil mit 13,35 Mio. t die

141 Vgl Dr. Adolf Junius in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI B, Dok. P. P.
225, 8. 2.

142 ¥gl, Dr. Wilhelm Heinrichs in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok,
P. P, 234, 5. 71.

143 Bruno Kriiger in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XTI B, Dok. P. P, 232, 8. 5. L

142 Vgl Wirtschaftsinspelition Siid, Lagebericht fiir den Monat September 1943, S, §
{Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df414).

14 Vgl. Wirtschaftsinspektion $iid, Chefgruppe W, Gruppe Bergbau, AbschluBbericht
der Gruppe Berghau vom 25. 10. 1943 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I Df1394).

148 264,515 Mio, t. Vgl. Reichsvereinigung Kohle, Statistischer Bexicht Nr, 12, 8. 5 (Unter-
nehmensverband Ruhrberghau).

147 Diese hetrug im Kohlenwirtschaftsjahr 194245 10,931 Mio. t.
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Eisenbahn'®, Die Steinkohlenlieferungen in das besetzte RuBland waren also wiih-

rend des genannten Zeitraumes mehr als viermal so groll wie die unter der deut-

schen Herrschaft im Donezgebiet erzielte Gesamtforderung.
Die Berg- und Hittenwerksgesellschaft Ost konnte aus dem Steinkohlenbergbau

248 Waggons hauptsichlich mit Pumpen, Motoren, Transformatoren, Schaltern,

Kabeln und sémtlichen aus dem Reich in den letzten Monaten gelieferten Materia-

lien der Zentralliger zuriickfithren®, Was nicht abtransportiert werden konnte,

wurde nachhaltig geldhmt oder vernichtet. Die von militirischen Kommando-

stellen angeordneten Zerstorungen erstreckten sich auf Fordergeriiste, Maschinen,

elektrische Anlagen und Gebidude. Die Wirtschaftsinspektion Siid war offensicht-

lich mit dem Ergebnis der Léhmungen und Zerstérungen sehr zufrieden und _

meldete in einem Lagebericht: ,Die Kohlengruben wurden durch Sprengungen f

oder Ausbau wichtiger Anlageteile fiir eine Wiederinbetriebnahme in absehbarer

Zeit unbrauchbar gemacht. Das Fehlen elektrischer Energie wird ein baldiges Ex-

saufen der Grubenanlagen zur Folge haben. “160 :
Zug wm Zug wurde ein Werk nach dem anderen ausgeschlachtet, soweit dazn

noch Zeit war, und vernichtet. Am 2. September wurde das Hitttenwerk in Make-

jewka, am 3. in Kramatorsk und am 4. in Konstantinowka gesprengt. Da sich die

militdrische Lage sehr ungiinstiz entwickelie, gab die Heeresgruppe Siid am

6. September Zerstérungen auch westlich der sogenannten Schildkrétenstellung,

bei der der Riickzug der deutschen Truppen zuniichst hatte zam Stehen kommen

sollen, freil®). Dies galt insbesondere fiir die Anlagen in Mariupol, die fiir die

sow]etische Produktion auBerordentliche Bedeutung hitten haben kénnen. In den

Asow-Werken waren hier bis zurn 25. Angust die Aufbavarbeiten fir das Twan-

Programm auf Hochtouren gelaufen®2 Die Berg- und Hitttenwerksgesellschaft

Ost erhielt den Befehl, allen vorhandenen Sprengstoff aus Kriwoj Rog und Nikopol

nach Mariupol zu senden, da dort keine ausreichenden Mengen zur Sprengung der

groBen Betriebe vorrdtig waren!®. Aus Mariupol wurden mit Vorrang die im

Rahmen des Twan-Programms eingesetzten Maschinen zur Muxitionsfertigung ab-

transportiert, wihrend viele von der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost dort-

148 Vg1, Reichsvereinigung Kohle, Statistischer Bericht Nr. 13, 8. 33 (Unternehmens.
verband Ruhrberghan).

148 o), Die wirtschaftliche Rdumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschafts-
inspektion Siid vom 5. 11. 1943, 8. 18 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I Df1506).

160 Wirtschaftsinspektion Siid, Lagebericht fiir den Monat September 1943, 8. 5 (Bundes-
archiv-Militdrarchiv Wi I Df414).

11 Vgl. Wirtschaftsinspektion 3iid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1, 7. bis 30. 9. 1943, Ein-
tragung vom 6. 9. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df4135).

182 Vol Wirtschaftsinspektion 8iid, Lagebericht fiir den Monat August 1943, 8. 13 (Bun-
desarchiv-Militdrarchiv ‘Wil Df414).

153 Vgl Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebzch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 1943, An-
lageband Nr. 2, Zusammenfassender Bericht iber die taktisch-wirtschaftliche Lage in der
Zeit vom 29. 8. bis 4. 9. 1943 (Bundesarchiv-Militivarchiv Wi I Df414).

e e e . L M Institut fiir
Zeitgeschichte
chen-

erlinm

Jahrgang 21 (1973), Heft 3

Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html :
URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1973_3.pdf VIERTRAAHRSHERTE RO
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zﬂlgefd“dm



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

280 Marthias Biedel

hin gebrachten Ausriistungsgegenstinde an Ort und Stelle blieben1®, Dermontierte
pIwan-Maschinen® wurden zunéchst nach Kriwoj Rog, spiter nach Deutschland
verlagert, doch gelangten von ihmen nach dem Zeugnis des fiir die Durchfithrung
des Iwan-Programms Verantwortlichen nur etwa 509, ins Reich zuriick%. Nach
der ,planmiBigen Beendigung der Zerstorung der wirtschaftlichen Betriebe 150
mufite Stalino am 7. Septernber der Roten Armee itberlassen werden. Noch am
letzten Tage wurden 43 Riumungsziige herausgefahren. In fieherhafter Hile wur-
den die Sprengungen in den gefdhrdeten Orten durchgefithrt: bereits am 8. Sep-
tember lagen in Mariupol die Werke Asow I und II in Triimmernl®?. Am selben
Tage erschien Hitler im Hauptquartier der Heeresgruppe Siid in Saporoschjels,
Es liegt nahe, dafl ein verschirfter Befehl, der drei Tage spdter auf einer Chef-
besprechung der Wirtschaftsinspektion Siid bekanntgegeben wurde, im Zusam-
menhang mit diesem Besuch steht: ostwiirts des Dnjeprs sollte eine 40 km breite
Wiistenzone geschaffen werden.

Wie bei den Steinkohlenzechen so war auch bei den Werken der Eisenindustrie
im Donezgebiet die Réumung nur zum Kleinen Teil méglich, da zu wenig Zeit zur
Verfiigung stand und der erforderliche Frachtraum nicht gestellt wurde. Insgesamt
wurden aus diesen Werken 415 Waggons mit Maschinen, Anlageteilen und wich-
tigen Materialien, darunter Ferrolegierungen, Asbest und andere NE-Metalle, zu-
riickgefiihrt®®, Mit Ausnahme der Betriebe in Taganrog wurden alle nennens-
werten Werke der eisenschaffenden und -verarbeitenden Industrie durch Spren-
gung und Brand so nachhaltig zerstort, daB sie nach dem Urteil der Wirtschafts-
inspektion S4d fiir einen Wiederaufban durch die Sowjets ausfielenis!,

Die Energieversorgungsaniagen muBten zur Sicherstellung der Riumung und
zur Truppenversorgung in den meisten Féllen bis zuletzt in Betrieb gehalten wer-
den. Thre Demontage wurde dadurch duBerst erschwert. Infolge der militirischen
Ereignisse ging die Stromabnahme im Donezgebiet nach dem 1. September sehr
stark zuriick. Die Héchstleistung der Energielieferung nach dem Donezbecken
betrug in Saporoschje am 31. August 42 MW, am 3. September nur noch 8 MW.
Am Abend des 6. September wurde die Leitung Saporoschje-Rykowo in Sapo-

154 Vgl. Dr. Arthur Schildkétter in: Pleiger-Verteidigungs-Dekumentenbuch XI B, Dok.
P.P. 241, 8. 2.

155 Vgl. Edmund Geilenberg in: Pleiger- Verteidigungs-Dokumentenbuch XTI A, Dok. P.P.
212, 8. 2.

156 Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 1943, Eintragung
vom 6. 9. 1943 (Bundesarchiv-Militérarchiv Wi I D/413).

157 Ebenda, Eintragung vom 8. 9. 1945.

158 Vgl. Erich von Manstein, a.a.0., 8. 526.

15% Vgl Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9, 1943, Ein-
tragung vom 11. 9. 1945 (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I D/413).

14 Vgl. Die wirtschaftliche Rinmung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschaftsinspek-
tion Siid vom 5. 11. 1943, S, 19 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df{506).

161 Ehenda,
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roschje abgeschaltet™®, Es bestand der ausdriickliche Befehl, daBl dem Feind ,auf
alle Fille“1® die Energiegrundlage genommen werden miisse. Der groBte Teil der
Stromversorgungsanlagen wurde unmittelbar vor dem Abzug der Truppe zerstort,
ohne daB verher umfangreiche Ausbauten vorgenommen werden konnten. Immer-
hin wurden aus dem Donezgebiet insgesamat 67 Waggons mit Kraftwerks- und
Netzbaumaterial, Transformatoren, Elektroden, Kabeltrommeln und NE-Metallen
abtransportiert. Von gréBeren Anlageteilen gelang die Riickfithrung der Turbinen
in Sugress und Kramatorsk!®t.

In den gerdumten Gebieten dstlich des Dnjeprs wurden simtliche Wasserwerke
und die dazugehtrigen Anlagen, z.B. Pumpstationen und Standimme, restlos zer-
stért. Pumpen und Motoren wurden nicht abtransportiert, da es sich ausschlieflich
um wiederinstandgesetates altes russisches Material handeite und die Maschinen
bis zuletzt, vor allem fiir die Wasserversorgung der Risenbahn, in Betrieb gehalten
wurdenlts,

Am 17. September ordnete das Oberkommando der Heeresgruppe Siid mit so-
fortiger Wirkung auch die Rdwmung der Dnjeprsiéidte an®, Fiir den Abtransport
von Maschinen und Materialien aus den Werken der Eisenindustrie und den
Energieversorgungsbetrieben im Raum von Dnjepropetrowsk, Saporoschje, Ka-
menskoje und Kiew standen mehr Zeit und mehr Waggonraum zur Verfigung.
Aus diesen Bezirken wurden an Riumungsgut der Eisenindustrie 3437 und an
Pédunmnungsgut der Elektrizititswerke 518 Waggons abgefahrenl®?.

Nach Schitzung des kaunfminnischen Leiters der Berg- und Hittenwerksgesell-
schaft Ost, Abteiflung Hilttenverwaltung Ukraine, gelangten insgesamt nur 209,
der in die Ukraine transportierten Hiittenmaschinen nach Deutschland zuriick1®s,
Die Geselischaft richtete zentrale Maschinenauffangstellen ein, die gréBite von
ihnen in Gleiwitz, und forderte die Patenfirmen auf, alle Maschinen, Werkzeuge
und Materialien dorthin zu dirigieren. Das Verfiigungsrecht iiber die eingelagerten
Rohstoffe und Halbfabrikate, wie Spiegeleisen, Stahleisen, GieBereiroheisen, Ferro-
mangan und Ferrosilizium sowie sdmtliche Walzwerkerzeugnisse lag ausschlief3-
lich heim Wirtschaftsstab Ost. Mit Nachdruck wies die Berg- und Hitttenwerks-

162 Vgl, Wirtschaftsinspektion 5id, Lagebericht fiir den Monat September 1943, 8. 6f.
(Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df414).

188 Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. 8 vom 1. 7. bis 30. 9. 1943, Eintragung
vom 29, 8, 1943 (Bundesarchiv-Militérarchiv Wi I Df413).

161 Vgi, Die wirtschaftliche Riwmung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschafisinspek-
tion Stid vom 4. 11. 1943, 8. 17{. (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I D/1506).

85 Vgl Wirtschaftsipspektion 8iid, Lagebericht fiir den Monat September 1943, 8, 7
(Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df414).

168 Vgl Wirtschaftsinspektion Siid, Kriegstagebuch Nr. § vom 1.7, bis 30. 9. 1943, Ein-
tragung vom 17. 9. 1945 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Df413).

197 Vgl. Die wirtschaftliche Riumung des Donez-Gebietes, Bericht der Wirtschaftsinspek-
tion 8iid vom 5. 11. 1943, 8. 18f, (Bundesarchiv-Militdrarchiv Wi I D/1506).

168 Vgl. Dy. Heinrich Kuhlmam in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuch XI A, Dok,
P. P. 210, 8. 5. .
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gesellschaft darauf hin, daB alles, was an Maschinen, sonstigem Gerit und Material .
bei der Auflockerung und Réaumung aus den ukrainischen Betrieben zuritckgefiihrt |
worden war, ohne Riicksicht auf frithere Eigentumsverhiliisse alleiniges Eigen- i
tum des Deutschen Reiches und deshalb die Ingebrauchnahme durch die Paten-
firmen verboten sei, versicherte jedoch, dafl bei dem in Kiirze zu erwartenden |
Viedereinsatz die Interessen der Paten berticksichtigt wiirden!®,

Die Rote Armee drang ziigig vor und erreichte am 30. September den Dnjepr.
Das Triimmerfeld, das die deutschen Truppen zuriicklieBen, wurde standig gréBer.
Den Auftakt zu den griindlichen Zerstérungen, die auch in den Betrieben der
Dnjeprstadte vorgenommen wurden, bildete die Sprengung von Munitionsferti-
gungsanlagen der Stahlwerke Braunschweig und des Alumininmswerkes in Sapo-
roschje!?, Hitler gab den ausdriicklichen Befehl, den Briickenkopf Saporoschje zu
halten, wm inshesondere das Dnjepr-GroBkraftwerk nicht za verlieren!'?™.. Doch
auch diese Stadt muBte nach schweren Kimpfen aufgegeben werden. Im Kriegs-
tagebuch der Wirtschafisinspektion Stid findet sich unter dem 14. Oktober die
Eintragung: ,Im Zuge der Raumung des Briickenkopfes Saporashje wird der Stau-
damm grindlich gesprengt und das Kraftwerk zerstirt. . . . Die Stadt Saporoshje
wird aufgegeben und auch der Ostteil der Eisenbahnbriicke gesprengt. “172

Der Inspekteur der Wirtschaftsinspektion Siid, Generalmajor Nagel, erklérte
nach dem Kriege: ,Was beim Riickzug durch die deutschen Truppen zerstort
worden ist, hat bei weitem nicht den Umfang erreicht wie die russischen Zersto-
tungen bei deren Rickzug. Man kann sagen, dal die Bussen weit ,besser® zer-
stért haben als die Deutschen. “17 Die Lageberichte seiner Dienststelle vermitteln
allerdings einen anderen Eindruck. Zum Beispiel meldete der Inspekteur nach der
Rinmung des Donezbeckens: ,Sémtliche wichtigen Vorrichtungen zur Kohlen-
forderung, zur Eisenverhiittung und zur Weiterverarbeitung des Metalles sind
gesprengt. Die grofen Stidte des Gebietes sind in Flammen aufgegangen und
menschenleer. Die Ernte ist, soweit sie eingebracht werden konnte, abtransportiert
oder vernichtet, “17 '

Die Sprengungen von Werksanlagen wurden ausschlieBlich von militérischen
Stellen, nicht von solchen der Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost angeordnet.
Als die Rdumung des Donezgebictes begann, flog Pleiger unverziiglich in die
Ukraine und suchte den Oberkommandierenden der Heeresgruppe Siid in dessen

189 ¥gl. Berg- und Hiittenwerksgesellschaft Ost m.b.H. an alle Patenfirmen vom 1. 11. i
1943, Nbg. Dok, NI-4437.

170 Vel, Die wirtschafiliche Riumung des Donez-Gehietes, Bericht der Wirtschafisinspek-
tion Siid vom 5. 11. 1943, 8. 19 (Bundesarchiv-Militiraxchiv Wi I Df1508).

171 Vol Exich von Manstein, a.a. 0., 5. 545,

1?2 Kriegstagebuch Nr. 9 vom 1, 10. bis 7. 11. 1943 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi I Dy
4153,

173 Hans Nagel in: Pleiger-Verteidigungs-Doknmentenbuch XTI A, Dok. P. P. 208, S. 7.

1% Vorbemerkung des Inspekteurs der Wirtschaftsinspektion Siid zum Lagebericht fiir
den Monat August 1943, 8. 1 (Bundesarchiv-Militirarchiv Wi T Df414).
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Hauptquartier auf. Pleiger vertrat im Hinblick auf das Schicksal der Industrie-
betriebe einen ganz anderen Standpunkt als die Milithrs'?. Er befiirwortete wohl
nachhaltige, fachménnisch durchgefiihrte Lahmungen, die es den Sowjets auf
absehbare Zeit unmdglich machen sollten, die wiederercherten Werke in Gang zu
setzen, da besonders wichtige und nur schwer zu beschaffende Aggregate ausgebaut
worden waren, er ordnete auch die Demontage von Maschinen an, Sprengungen
lehnte er jedoch entschieden ab. Seine Meinung war jedoch nicht mafigebend. Bei
seiner letzien Inspektion einiger ukrainischer Fabriken, die noch kurz vor der
Riumung erfolgte, wies er die Betriebsfiihrer ausdriicklich an, keine Zerstérungen
vorzunehmen!®. Pleiger rechnete mit der Méglichkeit, da die deutschen Truppen
den Abschnitt vielleicht doch in Kiirze zuriickeroberten, wie es ja auch im Februar/
Mérz 1943 bei Teilen des Donezgebietes der Fall gewesen war, und befitrchtete,
dann erneut vor der Aufgabe zu stehen, aus Schutt und Asche in kiirzester Frist
ohne ausreichende Hilfsmittel Produktionsstitten aufbauen zu miissen.

Nach dem Verlust des Donezgebietes und der Dnjeprstidte befanden sich noch
immer sehr wertvolle Zentren der ukrainischen Industrie, vor allem Nikopol und
Kriwoj Rog, in deutscher Hand. Doch es gelang nicht, den sowjetischen Vormarsch
zum Stehen zu bringen, und es war nur noch eine Frage der Zeit, daB} die Berg-
und Hiittenwerksgesellschaft Ost auch die Mangan- und Eisenerzberghaubetriebe
wiirde riwmen miissen. Die deutsche eisenschaffende Industrie mufBite sich mit
dem Gedanken vertraut machen, dal die Zufuhren aus Rufiland, die seit der
Eroberung im Durchschnitt fast 909, des deutschen Manganverbrauchs gedeckt
hatten!”?, in naher Zukunft ausbleiben wiirden. Speer stellte Uberlegungen an,
welche Konsequenzen der weitere Riickzug der deutschen Truppen und die Réu-
mung von Nikopol und Kriwoj Rog fiir die deutsche Kriegswirtschaft haben miiB-
ten. Am 30. September/1. Oktober 1945 hielt er Hitler Vortrag iiber die Bedeutung
des Nikopoler Manganerzes fiir die deutsche Stahlerzengung!™ und legte in einer
Denkschrift vomn t1. November dar!'®, dall nach dem Verlust von Nikopol die
Manganvorrite im Reich unter der Voraussetzung, da die Rohstahlerzengung auf
ihrer derzeitigen Hbhe gehalten und die iiblichen Produktionsverfahren beibehal-
ten wiirden, den Verbrauch fiir elf bis zwdlf Monate deckten. Er versicherte
jedoch, daB die Reichsvereinigung Eisen die Garantie dafiir {ibernehme, daBl sie
die Mn-Vorrite durch Einfiihrung anderer Verfahren auf 18 Monate strecken
kénne. Da also abzusehen war, wann Mangel an Mangan zu einer Krise in der
Qualititsstahl- und damit Ristumgsproduktion fithren konnte, gab Hitler alsbald

17 Freundliche Mitteilung von Hern Generalfeldmarschall a.D. Erhard Milch an den
Verfasser vom 24, 7. 1971,

176 Vgl. Gerhard Albert in: Pleiger-Verteidigungs-Dokumentenbuck XT B, Dok. P. P.
222, 8. 5.

171 Vgl Jorg-Johannes Jiger, a.a.0., 8. 205.

178 Vgl Konferenz Hitlers mit Speer vom 30. 9.{1. 10. 1943, Punkt 21, Boelcke, a.a.0,,
5. 303.

179 Bupdesarchiv R 3{1514.

G e e e —m —— e L T Institut filr
Jahrgang 21 (1973), Heft 3 : Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html chen=8

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1973_3.pdf VIEEHEMRTR 1R
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

284 Matthias Riedel

die Weisung, mit den Vorbereitungen zum Ausbau der Manganerzforderung in
Bulgarien und Ruminien ,sofort mit aller Energie zu beginnen “180,

Im November 1943 hatte sich die militirische Lage so weit verschlechtert, dal
der Chef des Wirtschaftsstabes Ost anordnete, Zerstdrungen auch im Mangan- und
Eisenerzbergbaugebiet vorzubereiten und dabei so zu verfahren, daB jede Unruhe
in den Betrieben vermieden werdel®l, Hitler verlangte unter Hinweis auf die
wkriegswirtschaftlich unabdingbare Notwendigkeit, die Manganerzvorkommen von
Nikopol in der Hand zu behalten“18%, verbissen von der Truppe, &uBerst riskante
Operationen durchzufithren. Aber der militdrische Erfolg lie sich nicht erzwingen.
Nach schweren Kimpfen mufiten Nikopol und Kriwoj Rog im Februar 1944 auf-
gegeben werden. Im Kriegstagebuch des OK'W wird {iber die Rdumung von Niko-
pol berichtet: ,Die Gruben mubBten, nachdem sie nachhalilg gesprengt worden
waren, am 8. 2. dem Feinde itberlassen werden. Soweit die Schichte nicht mehr
gesprengt werden konnten, ersoffen sie.*188

Unter der deutschen Besatzung wurden in Nikopol vorn Herbst 1941 an 1,778Mio. &
Manganerze geférdert. In etwas mehr als zwei Jahren wurde also eine Ausbeute
erzielt, die der sowjetischen Vorkriegsforderung von ungefihr eineinhalb Jahren
entsprach. 475000 t Konzentrate und 660000 t Roherze wurden nach Deutsch-
land abtransportiert. 40000 t Konzentrate und 229000 t Roherze mubBten zurtick-
gelassen werden1®,

Nach dem Verlust von Nikopol und Kriwoj Rog hatte die Berg- und Hiitten-
werksgesellschaft Ost ihr Einsatzgebiet vollstindig und endgiiltig verloren.

199 Konferenz Hitlers mit Speer vom 16.f17. 12, 1943, Punkt 1, Boelcke, a.a.(., S. 321.

161 Vgl. Nbg. Dok. NI-6571.

182 Erich von Manstein, a.a.0., 8. 554.

18* Kriegstagebuch des Oberkommandos der Wehrmacht (Wehrmachtfiihrungsstab), Bd.
IV{1, hrsg. von Percy Ernst Schramm, Frankfurt/M. 1961, 8. 936,

%4 Ehenda.
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