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Dokumentation

GERHARD SCHULZ

ZUR ENGLISCHEN PLANUNG.DES PARTISANENKRIEGS
AM VORABEND DES ZWEITEN WELTKRIEGS

Kriegsgeschichte ist letztlich, auf weite Sicht betrachtet, die Geschichte wechselnder
Uberlegenheiten, die auf Erfindung und erfolgreicher Anwendung neuer grundle-
gender Prinzipien der Kriegfiihrung wie neuer Waffen beruhen und im ganzen eine
stetige Ausdehnung der Schauplitze militirischer Ereignisse wie eine Vermehrung
der eingesetzten Materialien und aufgebotenen wie betroffenen Menschenmassen
zur Folge haben!. Dafl dies zwangsliufig einen Wandel der Mentalitiiten nach sich
zieht oder mit sich bringt, ist wohl dhnlich gewifl wie die zunehmende Erschwerung
einer Abgrenzung von Krieg und Frieden sowohl in definitorischer Hinsicht als auch
in der politischen Realivit. Vorbereitungen wie Folgen, gleichsam die Schattenlingen
des eigentlichen Krieges, dehnen sich ebenfalls aus.

Die Erforschung der Geschichte des Zweiten Weltkrieges ist seit nahezu einem
Jahrzehnt, allerdings fasc ausschlieilich auBerhalb Deutschlands, deudlich erkennbar
in eine neue Phase eingetreten, die — wie nun bei aller gebotenen Zuriickhaltung und
Vermeidung abschliefender Urteile als sicher gelten kann — gewiff nicht Ursachen
und Verursacher des Krieges, jedoch zumindest Teile des militirischen Verlaufs in ei-
nem neuen Lichte erscheinen Lifit. In Abwandlung einer angelsiachsischen Bezeich- |
nung moderner Geschichtsschreibung als ,history from below® méchte man von einer ;
history from behind sprechen?, die der Aufklirung des lange dunkel oder unbeachtet
gebliebenen Hintergrundes hinter dem Ablauf der Ereignisse und der Entscheidun-
gen, die die konventionelle historische Kenntmis ausfiillen, bis zu einem gewissen
Grade Vorrang vor der Ablaufsgeschichte geben mochte, um zu klaren, ob bzw. in-

1 Dies har fur 500 Jahre eurcpiischer Geschichee ebenso eindringlich wie intensiv, durch historische
Querschnitte, John Keegan veranschaulicht, The Face of Battle. A study of Agincourt, Waterloo
and the Somme, London 1976 (die Penguin Book-Ausgabe von 1978 konnte mit dem Urteil von
Lord C.P.Snow wetben: ,The most brilliant evocation of military experience wricten in our
time.“). Unserem Thema hier liegt die Erorterung weiter historischer Perspektiven niher, die bis an
die Gegenwart heranreichen, in den Essays von Michael Elliote-Bateman, The nature of People’s
War, in: Elliow/Bateman (Hrsg.), The Fourth Dimension of Warfare, Bd.I: Intelligence, Subversi-
on, Resistance, Manchester 1970, 5.127—-144; ders., The form of People’s War, a.2.0., 5.153-176;
ders., The age of the guerilla, in: Elliot-Bateman u.a. (Hrsg.), The Fourth Dimension of Warfare,
Bd.II: Revolt to Revolution. Swdies in the 19th and 20th century European Experience, Manche-
ster 1974, 5.1-30; sowie ders., The conditions for people’s war, und ders., The baulefront of peo-
ple’s war, a.2.0,, 8.279-361. Vgl. auch das Vorwort zu dem ersten dieser beiden Biinde von Brian
Chapman. .

2 The inner history of the last world war, about the struggles waged behind the backs of fighting ser-
vices and of politicians ... “, nennt dies M.R.D.Foot, in: The English Historical Review XCV -
(1980), 5.880. |
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wiefern diese durch die erste zu modifizieren sei oder —wenn es hoch kommt — aus ihr
sogar abgeleitet werden miuisse®. Es ist iibrigens in der Geschichte der Geschichts-
schreibung kein neues, schon eher ein wiederholt wiederkehrendes Ereignis, dafl
nach langerer und sukzessiver Aufarbeitung des Quellenmaterials zur Ereignisge-
schichte die Erschlieflung neuer Quellenarten neue Fragestellungen und das Vordrin-
gen in andere Schichten, hinter oder unter den aufgeklirten Schichten, mit sich
bringt; vielleicht gilt dies im Grunde auch fiir andere Wissenschaften, wenn nicht gar,
falls eine solche provisorische Formulierung hier erlaubt ist, fiir die gesamte Wissen-
schafisgeschichte.

Dafl das Geheimste des Geheimen zum Gegenstand systematischer Geschichtsfor-
schung geworden ist, nimlich die Geschichte der organisierten geheimen Dienste und
ihrer Unternehmungen, ihrer Aufgaben, Titigkeiten, Leistungen und ihrer Einfliisse
! in militirischer, aber ebenso in weitester politischer Hinsicht, scheint aber doch in der
Geschichte des 20. Jahrhunderts etwas Neuartiges — mit kaum schon absehbaren Fol-
gen. In England, wo diese Richtung eingesetzt und in bedeutenden Darstellungen ei-
nen ersten Héhepunkt erreicht bat, wirkt diese Art dexr Forschung stimulierend auch
! auf die revolutionire Wende vom 18. zum 19. Jahrhundert zuriick, wo nun ebenfails
' eine offenbar betrichiliche Bedeutung geheimer Nachrichtenquellen erkannt wird?.
Eine neue Perspektive der englischen Geschichte scheint erdffnet. Frage bleibt, ob sie
nur eine der englischen ist.

Von geheimen Nachrichtenverbindungen wihrend des Zweiten Weltkriegs iiber
| Frankreich, den besetzten wie den bis Ende 1942 unbesetzten Teil, und vor allem
iiber die Schweiz nach der Sowjetunion ist bald nach Kriegsende geschrieben, viel
i verdffentlicht’, manches Problematische behauptet und bis heute viel geritselt wor-
! den. Die Klirung der offenen Fragen steht noch aus und kann an dieser Stelle niche
begonnen werden. Die militirische Kriegsgeschichte selbst blieb jedoch von diesen
Publikationen und den daran ankniipfenden Erérterungen weitgehend unberiihrt,
was sich bereits dadurch erkliren liflt, dafl bei aller Farbigkeit der Einzelheiten in Be~
richten und Recherchen und trotz des vermuteten Gewichts der im geheimen tber-
mittelten Nachrichten deren effektive Auswirkungen in militirischen wie politischen
Entscheidungen noch lingst nicht annihernd zuverlissig untersucht und dargestellt
werden konnten. Diese Geschichte von Spionage und Geheimdiensten liefert einst-

* Dies tur auch der Untertitel der wichtigen neuen Government Publication kund: F.H. Hinsley u. a.,
British Intelligence in the Second World War. Its Influence on Strategy and Operations, 1.Bd. Lon-
don 1979 (Her Majesty’s Stationery Office); kritische Rezension von Foot, a.2.0,; 2. Bd., London
1981; das Erscheinen des driven Bandes sieht bevor.

4 Vel. R.R.Nelson, The Home Office 1782-1801, Durham, N.C.1969, bes. 5.72-94; neuerdings
Clive Emsley, The home office and its sources of information and investigation 1791-1801, in:
English Hist. Review XCIV (1979), 5.532-561.

: 5 Erwihnenswert bleiben vor allem die Memoiren von Sandor Radé, Deckname Dora, Ubers. aus
i dem Ungarischen, Stusigart 0.]. [1972], und der offiziéise Bericht von Hans Rudolf Kurz, Nach-
i richtenzentrum Schweiz. Die Schweiz im Nachrichtendienst des zweiten Weltkriegs, Frauenfeld/
Stutegart 1972,
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weilen nicht viel mehr als einzelne Hinweise und im iibrigen Dokumente der Zeit und
der Menschen in ihr.

Erst die noch weit gréfieres Aufsehen erregende Darstellung der Geschichie der
Entzifferung der dentschen Codes im Zweiten Weltkrieg aufgrund der Kenntnis und
computerihnlichen Bearbeitung der deutschen Chiffriersysteme® hat allmihlich,
wenn auch mit Verzégerungen, Einsichten in die Bedeutung der nun offenliegenden
Tatsachen reifen lassen. Die erstaunlich rasche Abfolge ven historischen Darstellun-
gen auf der Grundlage authentischer Erfahrungsberichte und, in rasch zunehmendem
Umfang, auch amtlicher Dokumente auf englischer Seite hat allerdings mehrere
Griinde, die hier nicht im einzelnen untersucht werden konnen.

Die Gesichtspunkze der englischen Tagespolitik, im besonderen der englisch-fran-
zosischen Beziehungen, fielen ins Gewicht’. Auch die Entwickiung der Affire Philby,
eines wichtigen Geheimdienstmannes, dessen Ubertritt in die Sowjetunion und dessen
Behauptung, seit Jahrzehnten als unerkannter hoher Offizier des KGB innerhalb des
zweifellos hochentwickelten britischen Geheimdienstes - titig gewesen zu sein?,

& Die enthiillende Geschichte des Eindringens in das deutsche Enigma-System beginm mit den in
Deutschland zunichst noch wenig beachteten Darstellungen des ehemaligen Geheimdienstoffi-
ziers Michel Garder, La guerre secréte des services spéciaux, Paris 1967, und danach des Chefs der
Dechiffrierabteilung des franztsischen Generalsiabs vor dem Zweiten Weltkrieg, General Gustave
Bertrand, Enigma ou la plus grande énigme de la Guerre 1939-1943, Paris 1973. Vgl. auch Henri
Mavarre, Le Service de Renseignements 1871-1944, Paris 1978, 5.70f. Hinsley, British Intelligen-
ce, 5.499, verweist auf eine noch frither, 1967 in Warschau, erschienene polnische Versffenti-
chung. Die eigentliche Sensation ging jedoch von dem Buch aus, das die Folgen auf die alliierte
Kriegfithrung teils andeutete, teils miuteilte, aus der Feder des ehemaligen Leiters der Luftverbin-
dungsstelle des britischen Geheimdienstes M1 6 (bei Kriegsbeginn), des damaligen Squadron
Leader, spiteren Wing Commander Frederick W. Winterbotham, The Ulwra Secret, New York/
Evansion/London 1974, deutsche Ubers.: Aktion Ulwra, Frankfurt a. M./Berlin/Wien 1976. Tech- :
nisch und kriegsgeschichtlich genaue Untersuchung eines Insiders: Patrick Beesley, Very Special '
Intelligence, London 1977, deutsche Ubers. Frankfurt a. M./Bertin 1978. Aus der nachfolgenden
Literatur: Ronald Lewin, Ultra Goes to War. The First Account of World War II's Greatest Secret
Based on Official Documents, London 1978, dewische Ubers. Koblenz/Bonn 1981; Jirgen Roh-
wer, Der Einflu der alliierten Funkaufklirung auf den Verlauf des Zweiten Weltkrieges, in: VIZ
27 (1979), 5.325-369; die neuveste Darstellung von Hinsley, Buitish Intelligence, bes. S.487-495.
Vgl. auch Anthony Cave Brown, Bodyguard of Lies, New York 1975, deutsche Ubers.: Die un-
sichtbare Front. Entschieden Geheimdienste den Zweiten Weltkrieg? Miinchen 1976, bes. S.26-36.
Dies gils namentlich fiir die erste auf Archivstudien beruhende, 1960 im Auftrag der Regierung
Macmillan begonnene Darswellung von M. R.D.Foot, SOE in France. An Account of the Work of
the British Special Operations Executive in France 1940-1944, London 1966 (Her Majesty’s Sta-
tionery Office), Vorwort; Neuauflagen 1968 und 1976 (Nachdruck).

Vgl. die in England verdffentlichten, etwas grofispurigen und mit Fakeen grofiziigig umgehenden
Memoiren von Kim Philby, My Silent War, London 1968, die durch ¢ine freundschafiliche Einlei-
wng von Graham Greene aufgewertet wurden (auch die Anmerkungen, kein Werk des Autors,
sind von unterschiedlichem Wert und enthalten teilweise fehlerhafie Informationen). Die grofiere
Kreise ziehende Diskussion hierzu ist inzwischen abgeebbr, aber wohl kaum abgeschlossen. Vgl,
die jiingere Versffentichung von Andrew Boyle, The Climate of Treason. Five who Spied for Rus-
sia, London 1979, Fiir unseren Zusammenhang von Bedeutung Bruce Page / David Leitch / Phillip
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zwangsldufig zu einer durchgreifenden Reorganisation der Geheimdienste fiihrte.
Dies lief8 schliefilich streng gehiitete Arcana der Vor-Philby-Zeit, wie man es wohl
ausdriicken darf, ihre einstige Bedeutung verlieren. So begannen jene zu sprechen,
deren Lippen bisher versiegelt waren, und wurde der Zugang zu grofleren, bislang
geheim gehaltenen Quellenbestinden freigegeben, so dafl die systematische Bearbei-
tung der Geheimdiensuitigheiten wihrend des Zweiten Weltkriegs méglich wurde,
I sofern sie nicht gar aus zwingenden Griinden notwendig erschien®.

Auch der Bereich der Vorgeschichte des Zweiten Weltkriegs blieb nicht ausgespart,
i deren geheimdienstliche Aspekie von englischer wie von franzésischer Seite einge-
' hend und nicht nur — wie anfiinglich — in der Absicht einer Rechtfertigung unter Ver-
schweigung anderer, weiterhin im Dunkeln gelassener Tatsachen behandelt wur-
! den®. In diesen Zusammenhang gehort auch das vorliegende Dokument, das lange
Zeit geheim gebliebene englische Vorbereitungen auf eine neue Art der Kriegfithrung
am Vorabend des Zweiten Weltkriegs und zugleich — innerhalb einer weitgefafiten
Kriegsgeschichte — die Konzeption einer neuen Art oder Dimension der Kriegfiih-
rung bezeugt. :

Das Dokurment, das hier in deutscher Ubersetzung vertffentlicht wird, ist ein deut-
liches Zeugnis der Art, des Standes und des Umfanges der vorbereitenden Uberlegun-
gen und Planungen, die auf englischer militirischer Seite in den letzten Monaten vor
! Ausbruch des Zweiten Weltkriegs von kompetenter Stelle angestellt wurden und of-
fenkundig von ganz anderer Art waren als die bekannten deutschen Kriegs- und
Feldzugspline. Schon dieser Umstand spriche fiir sich und rechtfertigte die vollstin-
dige Veroffentlichung. Nicht weniger gewichtig erscheint, dafl der hauptsichliche In-
halt im ganzen sowie ein grofler Teil von Einzelheiten und Formulierungen weit tiber
den unmittelbar gegebenen, fraglos weltbewegenden Anlafl und iiber die Epoche des
Zweiten Weltkniegs weit hinausreichende Bedeutung erlangt haben oder doch Ten-
denzen bezeugen, die zu dieser Bedeuwung gelangt sind, was sich von anderen
Kriegs- und Feldzugsplinen der gleichen Entstehungszeit sicherlich nicht sagen tifle.

Knightey, Philby. The Spy who Betrayed a Generation, London 1968, mit einer Einleitung von

i John le Carré.

" * Neben Foot, SOE, der jetzt in The English Historical Réview, a.a.Q., mit Rechr fesestellen kann,

i dafl mit diesem Buch, das niemals in The English Historical Review rezensiert worden ist, ein Start

i gemacht wurde, ,against all expectations®, Ladislas Farago, The Game of the Foxes. The Untold

' Story of German Espionage in the United States and Great Britain during World War II, New
York 1971, deutsche Ubers.: Das Spiel der Fuchse, Frankfure a. M./Berlin 1972; erginzt duech
J-C.Masterman, The Double-Cross System in the War of 1939 to 1945, New Haven/London
1972. Die vorerst wichtigste Darstellung liegt in dem Werk von Hinsley u.a., British Intelligence,
vor, dessen erster Band jedoch dem hier dokumentierten Zusammenhang keine Aufmerksamkeit
widmet, dafur eneschiedener dem ,wartime rival” (Foot, ebenda) jener Organisation folgt, zu de-
ren Vorgeschichte die hier verbifentlichie Quelle gehort.

1 Von franzdsischer Seite hierzu nach der dlieren Darstellung von Général Gauché, Le Deuxigme
Bureau au teavail (1935-1940), Paris 1953, die des ehemaligen Chefs der Gegenspionage, Paul
Paillole, Services Spéciaux {1935-1945), Paris 1975, und danach die schon erwihnte Darstellung
eines Teams ehemals Beueitigrer unter Leitung des einstigen Geheimdienstoffiziers und nachmali-
gen Generalstabschefs Henri Navarre, Le Service de Renseignements.
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Dieses Dokument bezeugt die Planung einer Kriegfilhrung unter entscheidendem
Einsatz von Guerrilla- bzw. Partisaneneinheiten im grofien Rahmen, der im gehei-
men von England aus vorbereitet und geleiter werden sollte. Die wesentlichen Ge-
sichtspunkte sind in leicht erkennbarer und iibersehbarer Systematik zusammenge-
faflt, in klaren Worten in einer bemerkenswert grofien Anzahl von Einzelheiten ge-
klirt und illustriert.

Der englische Titel, The Art of Guerilla Warfare. General Principles “ist bereits wie-
derholt erwihnt worden'!, meist in Verbindung mit zwei weiteren Dokumenten, die
erginzende praktische Anweisungen enthalten, etwa zur gleichen Zeit entstanden
sind und sachlich in einem engen sinnvollen Zusammenhang miteinander stehen,
#Partisan Leader’s Handbook. Principles of Guerilla Warfare and Sabotage® und
~How to use High Explosives®. Der erste Text wird auch an zwei Stellen dieses Do-
kuments genannt, woraus sich Schliisse auf die Reihenfolge der Abfassung ergeben®?.
Inhalt wie Wortlaut dieser Schriften waren bisher in der Geschichtswissenschaft nicht
bekannt??.

In Verfolgung eines Team-Projekts des Seminars fur Zeitgeschichte der Universi-
tat Titbingen ist versucht worden, diese drei Texte zu beschatfen, um sie einer griind-
lichen Analyse und Auswertung zu unterzichen und bei der weiteren Arbeit zur Ver-
fiigung zu haben**. Der hier vorliegende, der sich insofern als der zweifellos wichtig-
ste erweist, als er die grundlegenden Uberlegungen enthilt und zusammenfaflt,
schien zunichst entweder unzuginglich oder unauffindbar, wurde schliefilich aber
doch vom Ministry of Defence zugiinglich und dem Seminar fiir Zeitgeschichie in ei-
ner Photokopie verfiighar gemacht. .

Die drei Schriften haben ein auflergewohnlich kleines Format: die beiden, die als
eine Art Dienstvorschriften leicht verbreitet, aber auch verborgen gehalten werden
sollten und deren Inhalt hier nicht des niheren behandelt werden soll, von 13 auf
10,5 cm, das hier tbersetzte Dokument von 21 auf 13,2 cm bei einem Umfang von
22 Seiten. Alle drei Texte in Typoskript mit stark herausgehobenen Uberschriften und

1t Erstmals von Foot, SOF, S.4; gut informiert David Lampe, The Last Ditch, London 1968, $.63;in
den Erinnerungen von Joan Bright Astley, The Inner Circle. A View of War at the Top, Boston/
Toronto 1971, S.36; kurz von Kenneth Macksey, The Partisans of Europe in World War 11, Lon-
don 1975, 5.34. Als einziger hat bisher Frederick W.Deakin eine andere, eine ,first attempted pa-
per study of guerilla Tactics” erwihnt, ,’The Development of the Combination of Guerilla and”
IRA Tactics’, which was circulated as a secret document in 1939%. Great Britain and European Re-
sistance, in: European Resistance Movements 193945, Bd. 2. Proceedings of the Second Interna-
tional Conference on the History of the Resistance Movements held at Milan 26-29 March 1961,
Oxford/London/New York/Paris 1964, 5.99. — Zum Begriff und seiner Schreibweise siehe
Anm.51.

2 Vallig korreke Eampe, a.a.O.

B Von wenigen Bemerkungen bei Foor, a.a.Q., abgesehen, der auch einen im Rahmen seines Auf-
trags zuginglichen Fundort angibt (Akien von MIR). i

M Mit der Unterstiltzung durch Herrn Dr. Lothar Keuenacker vom Deutschen Historischen Institut
in London, dem ausdricklich fiir seine Hilfe gedanks sei, ist es gelungen, vollstindige Photokopien
der beiden letzten der genannten Dokumente fur das Seminar fir Zeitgeschichte der Universitit
Tiibingen zu beschaffen. |
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einzelnen Ausdriicken oder auch Satzen tragen weder Aktenzeichen noch ein Da-
tum, noch geben sie den Namen des Verfassers an. Als dieser gilt seit langem der zum
Zeitpunkt der Entstehung dieses Dokuments noch als Major dienende, spitere Ma-
jor-General (Sir) Colin McVean Gubbins®, der im Zuge der Ausfithrung seiner vor-
her niedergelegten Pline wiithrend des Zweiten Weltkriegs auf eine geheimdienstliche
Position hohen Ranges gelangte und auf englischer Seite zu bedeutenden Erfolgen
beitrug, die durch Verleithung des persénlichen Adels anerkannt wurden. Die dufleren
Stationen seines Lebenslaufes sind auch im Zusammenhang mit dieser Dokumentati-
on nicht ohne Interesse. 1896 gebaren, hatte er als Artillerieoffizier am Ersten Welt-
krieg teilgenommen und sich ausgezeichnet. 1918/19 gehérte er dem Stab des Gene-
rals Ironside an, der die britischen Interventionstruppen in Nordrufiland um Archan-
gelsk befehligte und zu Beginn des Zweiten Weltkriegs Chef des Empire~-General-
stabs wurde. Von Archangelsk aus, wo er Gelegenheit hatte zur Beobachiung der
Formen des Ubergangs vom Krieg zum Biirgerkrieg, kam Gubbins nach Irland, wo er
eine andere Version von Revolte und Biirgerkrieg kennenlernte. Einige Jahre spiter
finden wir thn in der polnischen Abteilung des Military Intelligence Directorate
(MID) im War Office (Kriegsministerium) wieder. Irgendwann im Jahre 1938 oder
Anfang 1939 wurde Gubbins dann erster und engster Mitarbeiter einer kleinen gehei-
men Generalstabsabteilung GS(R) — General Staff (Research) — unter dem Major der
Royal Engineers John Charles Francis Holland (spiter Major-General), der Gubbins
schon aus den Nachkriegskdmpfen in Irland kannte'¢, gegen Ende des Ersten Welt-
kriegs im Nahen Osten als Flieger eingesetzt und schwer verwundet worden war und
der sich — dies ist nun gravierend — systematisch mit den verschiedenen Formen des
Guerrilla-Krieges im 20, Jahrhundert beschiftigt hatte. Holland, eine von mehreren
Seiten lebendig geschilderte faszinierende Personlichkeit von Originalitit und Ein-
fallsreichtum?’, widmete sich hauptsachlich der 1938 schon er6rterten, aber im Friih-
jahr 1939 deutlich formulierten Aufgabe, Wege und Méglichkeiten eines kiinftigen
Krieges gegen Deutschland zu untersuchen und die Ergebnisse in Denkschriften nie-
derzulegen. Angesichts der auf absehbare Zeit gegebenen und irreversiblen britischen
Unterlegenheit in der Landkriegfilhrung mit konventionellen militirischen Mitteln
lag das Problem im wesentlichen in der Anwendung und Entwicklung extraterritoria-

5 Vel. die Verweise in Anm. 11, Gubbins erhielt bis Kriegsende den gleichen Rang und die gleiche
Anerkennung wie Major-General Sir Stewarc Menzies (bei Kriegsbeginn Brigadier), der im No-
vember 1939, anfangs vorliufig, die Leitung von MI 6 {auch Secrer Intelligence Service, SIS) itber-
nahm.

% Lampe, a.a.0.; M.R.D.Foot, Revolt, rebellion, revolution, civil war: the Irish experience, in: El-
iou-Bateman u.a. (Hrsg.), Revolt to Revolution, S.1841f.: .50 Treland can ctaim to have been not
only the creator, or recreator, of its own national independence, ... but aiso the creator of British
assistance 10 the resistance movements throughout Europe, which made so deserved a sensation
during the last great war and from which many present European governments derive.”

7 Lampe, a.a.O.; Astley, a.2.O., 8.311.; Foot, SOE, §.2. Die Lebensdaten von Holland (1897-1956)
am ausfithelichsten bei Foot, Special Operations, in: Elliott-Bateman (Hrsg.), The Fourth Dimen-
sion of Warfare, Bd.I, 5. 40fF.
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ler Strategien, darunter vor allem in der Planung einer irreguldren kontinentalen
Kriegfithrung?®.

Im Frithjahr 1939, nach der deutschen Besetzung Prags und der englisch-franzosi-
schen Garantieerklirung zugunsten Polens, wurde die kleine Arbeitsgruppe unter
Holland als MI(R) dem Military Intelligence Directorate im Kriegsministerium ein-
gegliedert und vergrofiert®. In diese Zeit fillt auch die Abfassung der genannten drei
Schrifustiicke.

Man wird annehmen diirfen, daff Holland bereits einige der Grundgedanken ent-
wickelte, wihrend oder bevor sie Gubbins in seinen Schriften niederschrieb. Da an
der Autorschaft von Gubbins ernsthaft nicht zu zweifeln ist?°, lifit sich auch die be-
deutsame Frage des Zeitpunktes der Abfassung genauer besimmen. Wenn man davon
ausgeht, daf die schriftliche Niedertegung der Gedanken und Uberlegungen in Ge-
stalt der verschiedenartigen, aber gegenseitig auf einander bezogenen Dokumente
nicht vor der Erweiterung von GS(R) erfolgte, lige der terminus post quem im April
1939. Der terminus ante quem ergibt sich aus einer geheimen Aufklirungsreise auf
den Kontinent, die Gubbins wahrscheinlich im Juni oder Anfang Juli antrat und die
ihn in die Donaustaaten, in die baltischen Linder und nach Polen fiihrte?. Mit grofler

1 In einer gewissen Konkurrenz zu den hierauf bezogenen Angaben und wortlichen Zitaten von
Foot behaupiet die Memoirenschreiberin Joan Bright Astley, Inner Circle, 5.32, Holland habe als
Faktoren eines méglichen Krieges gegen Deutschland bestimma: 1. die Seeblockade, 2. Lufibom-
bardements durch die Royal Air Force, 3. den planmiflig gefuhrten Guerrilia-Krieg gegen alle er-
kennbaren Angriffspunkte auf seizen des Feindes, bis die eigene Armee die gewiinschte Stirke er-
reicht habe, Auch diese letzte Einschrinkung erscheint nicht unintersssant. - Neben GS(R) befafi-
ten sich zwel weitere geheime Arbeitsstibe mit unkonventioneller Politik und Kriegsplanung, die
beide Ende Mirz 1938 geschaffen wurden und dem Foreign Office unterstanden: ,EH" (nach dem
Sitz, Electra House am Victoria Embankment) war zustindig fiir die Beobachtung der Methoden
deutscher Propaganda und Meinungsbeeinflussung ,,and formed the nucleus of the eventual Politi-
cal Warfare Executive® (Food, ebenda}; .Section D haue die Aufgabe, fiir den Kriegsfall Mog-
lichkeiten der Sabotage in Deutschland zu ermitieln, die nicht durch den Einsatz von Truppen
kriegfithrender Michte durchgefihrt werden sollten {ebenda). Unter der Leitung von Major
Grand von den Royal Engineers arbeitete Section I eng mit EH, vor allem aber mit Holland und
GS(R) zusammen, der jedoch bald nach Kriegsbeginn eine andere Position im War Office erhielt.
Uber die Griinde gibt es keine einhenliche Version. Astley, Inner Circle, 5.33, deutet im Gegensatz
zwischen Holland und Grand volkerrechtliche Aspekte der Untergrundkriegfithrung an. Anders
Foot, a.a. 0., $.5. Vgl. u.a. auch Lampe, Ditch, S.62{.; etwas vereinfacht jetzt in dem Aufsatz von
Foot, Was SOE Any Good?, in: Journal of Contemporary History 16(1981), 5.167 ff.
Foot, SOE, 5.4,
In ihren ebenso locker wie anschaulich formulierten Erinnerungen schreibt Joan Brighe Ascley, die
eine Art Sekretirinnenstelle innerhalb dieses Kreises innehatte, offenbar zunichst allein die
Schreibarbeiten erledigte und ebenso genaue wie teilweise recht aufschluB8reiche Einzelheicen mit-
zuteilen weif}: Gubbins ,was compiling and producing three pamphlets”™, eins davon, ,,How to use
High Explosives®, gemeinsam mit Major Jefferis von den Royal Engineers, dem Sprengstoffach-
mann von GS(R). Astley, Inner Circle, S.36. Dies erscheint eher verlifilich als die Auferung von
Macksey, a.a.Q., der in seinen knappen Bemerkungen zur Sache Gubbins und Holland gemein-
sam als Verfasser der drei Dokumente bezeichner.
3 ,Early in summer®, Asdey, a.a. O., 5.38, dort genavere Angaben. ,In spring 1939, Jozef Garlinski,
Poland, SOE, and the Allies, Ubers. aus dem Polnischen, London 1969, S.24, ein sorgfiltiger Be-
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Wahrscheinlichkeit entstand das hier in Ubersetzung vorgelegte Dokument im Mai
19392,
! Am 22.August traf Gubbins, aus Warschau zuriickkehrend, in London ein, um
! schon wenige Tage spiter, am 25.2%, mit einer Anzahl rasch zusammengeholer Mit-
; arbeiter die Reise wieder in entgegengesetzte Richtung anzutreten, inzwischen zum
Stabschef der Britischen Militirmission bei der polnischen Armee unter General Car-
ton de Wiart ernannt. Die weiteren militirischen Stationen von Gubbins seien hier
der Vollstandigkeit halber aufgefiihrt. Im Gefolge der polnischen Regierung tiber-
schritt Gubbins am 17.September 1939 als Fliichtender und als Opfer der tiberra-
schenden Erfolge der deutschen Blitzkriegsstrategie mit seinem Stab die polnisch-ru-
! minische Grenze?, Alsdann rasch beférder, wurde Gubbins nacheinander Chef ei-
: ner Militdrmission bei den polnischen Einheiten in Frankreich, im April 1940 Chef ei-
ner Gruppe sogenannter Independent Companies, Spezialeinheiten besonderer Aus-
' bildung und mit besonderen Auftrigen, den Vorliufern der ,Commandos® (Kom-
mandoeinheiten}, die unter anderem im Kampf um das strategisch wichtige Mosjsen
an der Strale von Namsos nach Narvik eingesetzt wurden, in dem sich Gubbins be-
! sonders auszeichnete, obgleich das Unternehmen schliefilich mit einem Fehischlag
| endete®. Nach dem Riickzug der alliierten Truppen aus dem heftig umkimpfren Ge-
biet von Narvik Ende Mai 1940 wurde Colonel Gubbins vom Oberbefehlshaber der
Heimattruppen, seinem ehemaligen Oberbefehlshaber in Archangelsk, Feldmarschall
Ironside®, mit der Aufstellung geheimer Widerstandsverbinde (Auxiltary Units) ge-

richt mit Vorwort von Gubbins; dort auch die Micteilung, dafl im Sommer 1939, vor dem deut-
schen Angriff, Kurse iiber Sabotage- und Untergrundpraktiken auf Anregung von Gubbins einge-
richeet wurden. Uber die Qrganisation selbst ergibt sich jedoch nichss. ,In this field, Britain was
better prepared for war than any other country.” A.a.0., $.25.

2 Foot, SOE, §.3, erwihnt, daff Holland am 13. April 1939 von Lord Gort; dem Chef des Empire-

i Generalstabs, ermichtige wurde, ,to study guerilla methods and produce a guerillz Flield] $[ervice)

' Regulations”. Am 1.Juni erstatcete er seinen Bericht dem Stellvertretenden Generalstabschef

[DCIGS, ex officio Director of Military Intelligence, d.h. der Abteilung MI innerhalb des War Of-
fice]. Foot meint, dafi Gubbins wihrend dieser Zeit die drei genannten ,pamphlets” abfaflie. Dies
ist vollig einleuchiend.

% Das erste Datum genav nur bei Astley, a.2.0.; das zweite ebenso wie die folgenden Angaben

: mehrfach oberliefere, u.a. Foot, a.a. O, S.41.; Lampe, Ditch, 5.63f.

I 2 Dalton erwihnt ein Dinner in der polnischen Botschaft am Abend des 18. November, an dem Gub-

: bins an seiner Seite saf, den er bei dieser Gesellschaft zum ersten Male sah — eine hschst folgenrei-
che Begegnung. Schilderungen und Persénlichkeit beeindruckten den kiinftigen Minister fiir Wirt-
schafiliche Kriegfiihrung (sei Mai 1940) derartig, dafl er sich nicht nur fiir die von Gubbins entwik-
kelten Pline interessierte, sondern fast genau ein Jahr spiter Colonel Gubbins mit dem wichtigsten
Amt innerhalb der ihm unterstelleen Special Operations Executive {SOE) betraute. Er wurde fiir
alle Operationen und fiir das Training zustindig. Hugh Dalion, The Fateful Years. Memoirs
1931-1945, London 1957, S. 288, 369f.

2 Erwihnt von Winston Churchill in seinen Kriegserinnervngen, 1. Bd,, 2.Buch: Dréle de Guerre,
deutsche Ubers. Bern/Miinchen 1953, S.3111.; The Ironside Diaries 1937-1940, hrsg. von Rode-
rick Macleod und Denis Kelly, London 1962, $.294, 2961

26 Beilaufig sei bemerkt, daf auch Ironside aus seiner frithen Laufbahn tiber Geheimdiensterfahrun-
gen verfiigte. Er ist das Vorbild fiir die phantastischen Erlebnisse eines Mannes, spiteren Generals,
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gen eine deutsche Besetzung der britischen Inseln betrauwt?”. Nach der Kapitulation
Frankreichs und der Auflésung von MI(R) wurden einige Offiziere dieser Gruppe in
die neu geschaffene Geheimdienstorganisation Special Operations Executive (SOE}
itbernommen, die dem Minister fiir wirtschaftliche Kriegfilhrung (Economic War-
fare), Hugh Dalton, unterstelit wurde, der Colonel Gubbins im November 1940 als
eine Art Stabschef unter der Bezeichnung Executive Director einsetzte. 1943 wurde
Gubbins auch ihr nomineller Befehlshaber?.

Auf die Entstehung wie die Geschichte der SOE, fiir die die hier versffendichten
strategischen und takuschen Grundsiize, zu denen andere Pline hinzutraten, von
grofter Bedeutung waren, kann hier nicht eingegangen werden. Neben den wenigen
bereits vorhandenen Untersuchungen bleibt dies noch kiinftigen Forschungen vorbe-
halten?.

Interessant und bedeutsam fiir die Geschichte wie die unmittelbare Vorgeschichte
des Zweiten Weltkriegs ist der Inhalt des als Denkschrift und als Anweisung gleicher-
mafen belangvollen Dokuments , The Art of Guerilla Warfare®, das hier in Uberset-
zung wiedergegeben wird. Es enthilt Uberlegungen englischer Militirs vor Kriegsbe-
ginn iiber die Vorbereitung eines weiten Untergrundkriegs gegen den Aggressor. Ob-
gleich dies an keiner Stelle ausdriicklich gesagt wird, lift sich aber doch aus vielen
Formulierungen folgern, dafi damit nur oder doch in erster Linie Deutschiand ge-
meint ist, nachdem die englische Regierung mit ihrer Garantie fiir Polen am 31. Miirz
und dem nachfolgenden gegenseiugen Beistandsversprechen vom 6. April 1939 Ab-
stand nahm von den Grundlinien ihrer vorher Deutschland gegeniiber beobachteten
Politik und nun auch ihrerseits eine Zuspitzung bis zum Krieg ins Auge fassen mufte.
Das Dokument bezeugt nicht nur militirische Mittel und Ziele, sondern il auch
Riickschliisse zu auf die Einschitzung der jeweils zu erwartenden Effekre der angrei-
tenden Militirmaschinerie. Der ,Blitzkrieg® in seiner strategischen Eigenart wie in

namens Hannay in den Romanen von John Buchan, seit 1935 Lord Tweedsmuir, dem dieses Milieu

ebenfalls nicht unbekannt war.

¥ Hierzu ausfiihclich Lampe, The Last Dicch, bes. S.66-73.

2 Vel Anm. 24.

# Ein erster systematisch angelegter Uberblick, im AnschluB an seine Frankreich-Untersuchung, von
Michael R.D. Foor, Reststance. An Analysis of European Resistance to Nazism 19401945, Lon-
don 1976, Wichtig sind ein gedruckier Vortrag von Sir Colin Gubbins, Resistance Movements in
the War, in: Journal of the Royal United Service Institution 93 (1948), 5.210-223, sowie ein Auf-
satz von dems., SOE and the Co-ordination of Regular and Irregular War, ir: Elliott-Bateman
(Hrsg.}, The Fourth Dimension, Bd.1, $.83-110, der auf ein strategisches wie politisches Problem
in der Geschichte des Zweiten Weltkriegs hinweist. Auch die erste grofere Darstellung verfafite ein
Bewiligter, Bickham Sweet-Escott, Baker Street Irregular, London 1965; die jiingste ein kritischer
jingerer Historiker, David Stafford, Britain and European Resistance 1940-1945, Oxford 1980,
Fiir Polen vor allem Jozef Garlinski, Poland, SOE, and the Allies; fir den Balkan Elisabeth Barker,
British Policy in South-East Europe in the Second World War, London 1976; fiir Teile von Italien
und Jugoslawien Basil Davidson, Special Operations Europe. Scenes from the Anti-Nazi War,
London 1980.

Dalton berichtete eine AuBerung von Gubbins, daf die polnische Armee vor dem deutschen An-
greifer sich auf den Raum zwischen Weichsel und Bug haie zuriickziehen sollen und diese Linie zu
halten gewesen wire. Seit dem 7. September habe jedoch keine Verbindung mehr zwischen Ober-
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seiner taktischen Durchfithrung tst noch nicht erkannt, sein Verlauf nicht vorgese-
hen*. Wahrscheinlich wurde die milivirische Blitzkriegsstrategie der Deutschen in
der Eigenart ihrer ganzen Méglichkeiten wie auch ihrer Grenzen iiberhaupt noch
nicht so bald verarbeiter. Dies ist offenbar erst nach dem Westfeldzug geschehen. Al-
! lerdings war der deutsche Feldzug in Norwegen zumindest in der Ausfithrung bis
! zum Ende kein ,Blitzkrieg® (und insofern bedeutete er auch keine volle Bestitigung
der neuartigen Kriegfithrung und ihrer raschen Wirkungen im September 1939),

| Der rasche und iiberraschende deutsche Vorstofl nach Warschau und der letztlich
j doch unerwartet schnelle Zusammenbruch des Widerstands der polnischen Truppen
" machten die Erwartungen der Alliierten zunichte. Die militirische polnische Wider-
standsbewegung entwickelte sich dennoch nach der Niederlage Polens zunichst ge-
' treu den hier bezeugten Grundsitzen, in steter Beziehung zur Vorbereitung einer ge-
dachten Offensive der Alliierten®2. '

Doch der vorgelegte Text enthilt viele beachtenswerte Gesichtspunkte, so dafl es

gerechtfertigt erscheint, ihn in seinem vollen Wortlaut zu verdffentlichen. Nur auf ei-
nige wenige Grundsitze sei an dieser Stelle noch ausdriicklich hingewiesen.
i Die Einteilung in 83 numerierte, verhifinismiflig kurze Abschnitte und die Gliede-
rung des Ganzen nach den durch Zwischeniiberschriften hervorgehobenen Haupt-
komplexen des organisierten Guerrilla- oder Partisanenkrieges erleichtern Uberblick
und Orienterung. Das Schrifistiick kann daher sowohl Denkschrift, Dienstanwei-
sung und Felddienstordnung gleichermafien sein. Die knappe, weder phantasievolle
i noch ausdrucksstarke, auch an einigen Stellen nicht vallig korrekte, aber deutliche
Sprache des Verfassers, die sich mancher stereotyper Redewendungen bedient, 148t
fiir einen milivdrisch geschulten zeitgendssischen Leser nichts im Unklaren; gelegent-
liche Wiederholungen heben die wichtigsten Gesichtspunkie besonders einprigsam
hervor. Der Ubersetzung, die eine méglichst grofie Niihe zum Wortlaut sucht, boten
| sich jedoch manche Schwierigkeiten. Der Verstindlichkeis, Lesbarkeit und Kiarheit
! der deutschen Ubertragung wegen wurden einige Konzessionen unvermeidlich, die
| teitweise stillschweigend vorgenommen, in besonderen Fillen durch Anmerkungen
% bezeichnet worden sind. Wenn hier auch kaum der sprachliche Stil, sondern der In-
|

halt des Dokuments Interesse verdient, so mag doch vermerkt werden, dafl eben ge-
rade in der anspruchslosen Ausdrucksweise mit den geliufigen Ausdriicken und Ka-
| tegorien konventionellen militirischen Denkens nach herkémmlichen Kriegslehren
i sich die nevartigen Formen kommender Kriegfithrung besonders auffillig dacstellen.

kommando und Armee bestanden. The Fateful Years, S.288. In Verbindung mit dem letzien Teil

des letzten Satzes von Nr.61 des vorliegenden Textes erscheint die Vermutung begriinder, daff

hierin die englische generalstabsmifige Einschitzung eines erwarteten deutschen Angriffs auf Po-

len zum Ausdruck kommt, dem offenkundig das erste und stirkste Interesse wie auch die Stabsauf-

| gaben von Gubbins galten.

31 Nach Dalion, ebenda, hielt Gubbins die deutsche Spionage in Polen fiir ausschlaggebend. Sie ;was
magnificently efficient®. Uber ,Blitzkrieg™ und englische Strategie s. Anm. 35 und 36.

2 Dieses tragische Moment polnischer Geschichte kann hier nur beiliufig erwihot werden, Vgl G.
Schulz (Hrsg.), Geheimdienste und Wiederstandsbewegungen im Zweiten Weltkrieg, Gouingen
1982,
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Diese Quelle bezeugt in einer doch wohl nur selten iiberlieferten Weise eine enge
Verbindung alter und neuer militirischer Vorstellungen.

Dies gilt auch fiir zwei deutlich hervoriretende Grundgedanken, die mehrmals
wiederholt werden und schon fast wie ein roter Faden die Abfolge der einzelnen
Komplexe und einzelnen Punkte durchziehen: einmal die Verbindung und Abstim-
mung der Guerrilla-Operationen mit den Feldziigen eigener oder alliterter regulirer
Truppen und ihr Zusammenwirken wihrend des ,héchsten Stadiums des Guerilla-
Kriegs“, mithin dessen Einbindung in eine umfassende Strategie (bes. Nr.4, 15,
18-21, 61, 77); zum andern die entschieden hervorgehobene Notwendigkeit, die
Aufstellung von Partisanenorganisationen wie die Planung des ,Guerrilla-Kriegs in
allen seinen Aspekten™ schon vor Eréffnung der Feindseligkeiten und vor Erklirung
eines Krieges bis weit in Einzelheiten hinein vorzubereiten (Nr. 33, 61-63, 69, 74(b),
75, 77). In dieser Hinsicht waren offenbar die persénlichen Bemiihungen von
Gubbins wihrend seiner geheimen Reise im Sommer 1939 in Polen nur von be-
grenztem, in Ruminien ohne erkennbaren Erfolg, vielleich von grofierem in Jugosla-
wien. '

Eine stufenweise Entwicklung der Organisationsweise wie der Aktionen von Parti-
sanen wird indessen durch den Mangel an Vorbereimangen vor einer Invasion feindli-
cher Truppen keineswegs vollkommen ausgeschlossen, wihrend des Krieges aber
doch wesentlich erschwert und verzogert, von verschiedenen, teilweise genau be-
zeichneten Bedingungen abhingig. Beachtung verdient die differenzierte Beurteilung
des Heranreifens widerstandsfihiger Bevolkerungsteile in besetzten Lindern und
Gebieten; hierbei spielen Hirte und Opferbereitschaft, letzilich die Beweggriinde aus
nationalen, patriotischen Empfindungen eine ausschlaggebende Rolle fiir Art und
militirische Einsetzbarkeit der Reaktionen auf die Politik der Besatzungsmacht.

Die Verhiltnismifligkeit der Mittel — im Sinne der gréftméglichen Erfolgsaussicht
— wie der Arten des Partisanen-Einsatzes ist ein weiterer Grundgedanke des Plans,
aus dem taktische Anweisungen, Verhaltensregeln, Organisationsgrundsitze wie die
zweckmifigste Art der Bewaffnung und Versorgung gefolgert werden. Auf seiten
des Feindes wird von vornherein die grofite Entschlossenheit, Uberlegenheic und Ent-
schiedenheit in der Anwendung der ihm verfiigbaren Mittel vorausgesetzt. Der heuti-
ge Leser gewahrt hier eine realistische, ja prophetisch anmutende Vision des spiteren
Kampfes auf den Partisanenkriegsschauplitzen des Zweiten Weltkrieges — auch in
der Unterscheidung zwischen defensiven und offensiven Gegenaktionen des Feindes
(Nr.53-60). Er ist bemiiht, sich durch Uberreaktionen zu behaupten und bereits die
Anfinge einer Untergrundtitigkeit im Keime zu ersticken, um Uberlegenheit und
Initiative zu behalten. Dies kennzeichnet aber auch seine schwache Seite, die den
wichtigsten Angriffspunke fir die Guerrilla-Bewegung bestimmt, die unter bestimm-
ten Umstinden den Feind gerade hier mit geringen Mitteln fassen, stetig zu Reaktio-
nen und schliellich zur Bindung iibermiBig stacker Truppen provozieren kann, die
der Verwendung im Rahmen seiner Aufmarsch- oder Operationspline entzogen
werden, so dafl der Feldzug des Feindes gestort, erschwert oder gar verhindert wer-
den kann (Nr. 37, 81). Unter diesen Voraussetzungen verstehen sich auch die hohen
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Anforderungen an Moral und Qualitie der Guerrilla-Kampfer (Nr. 13, 48), was aus-
schlieflich am Mafistab des militarischen Erfolges gemessen wird. Beachtlich er-
! scheint der Umfang der Uberlegungen, die offenbar auf Exfahrungen beruhen und ei-
nen férmlichen Katalog von Forderungen an den Guerrilla-Krieg, an die Organisa-
tion und an den Mann, im besonderen Mafle an den Fiihrer enthalten (Nr. 16, 17, 78).
' »Der Guerrilla® wird als individueller, innerlich tiberzeugter, mit seinem Lande ver-
trauter, zum Auflersten entschlossener Kiimpfer hoher eingeschitzt als der Soldat re-
gulirer Truppen nach der iiblichen einheitlichen, vom Verfasser offenkundig nicht
' sonderlich hoch veranschlagten Ausbildung (Nr. 48).

Um den Zusammenhang zwischen Partisanen und reguliren Truppen wie die Ge-
wihrleistung militdrischer Grundsitze zu sichern, sollen aber an mafigeblichen Stel-
len Offiziere neben Partisanenfithrern eingesetzt werden. Man erkennt das Schema
einer Art Aufgabenteilung, in der der stets nach auflen anonym bleibende Partisanen-
~Chef” — dies kann auch ein Gremium oder eine Gruppe sein (Nr.27-31) — die Fiih-
rung iibernimmi, die Partisaneneinheiten mit dem erforderlichen Kampfgeist erfiillt
und die Befehle oder Weisungen erteilt, wihrend die ausgebildeten Offiziere fisr die
Nachrichtenverbindung zu reguliren Stiben sorgen und die strategische Planung
! iibernehmen, Die Hervorhebung der Notwendigkeit, daft diese Offiziere sich in den
! Vilkern, in denen der Aufstand vorbereitet wird, eingelebt haben, was bis zur Identi-
E fizierung mit diesen Volkern gehen kann (Nr.21), lifit wohl auf das Vorbild von
1| Lawrence in Arabien schliefien, das unter den Offizieren von MI(R) stets lebendig
. war.

Auch eine andere, eher politische Seite des Guerrilla-Krieges wird in diesen
Grundsitzen behandelt. Sie verlangen in der Vorbereitungszeit vor Beginn der Feind-
seligkeiten eine nachdriickliche Einflufinahme auf die Generalsuibe und steten Druck
der Generalstibe auf ihre Regierungen (Nr.33), um fiir die erforderlichen Vorberei-
tungen und fiir eine entsprechende Versorgung und Bereitstellung von Waffen zu
sorgen. Der Partisanenkrieg soli in die Kriegsplanung der Vorkriegszeit einbezogen,
sein Zweck der Politik iibergeordnet werden, natiirlich zu dem Ziele, konventionelle
militirische Unterlegenheit auf Eingere Sicht ausgleichen zu kénnen. Unausgespro-
chen liegt diesem Gedanken offenbar die Voraussetzung zugrunde, dafl der Partisa-
nenkampf zur Erneuerung oder Verlingerung der Kampfhandlungen nach dem
scheinbar errungenen Sieg der Invasionstruppen fithrt, mithin auf eine Verlingerung
des Krieges absieht. Auch die Verpflichtung der gesamten Bevolkerung (Nr. 37), der
entschiossene Druck, um sie zur Unterstitzung der Partisanen gegen den Feind zu
gewinnen, was erst nach und nach erfolgreich geschehen kann, dann die riicksichtslo-
se Vernichtung von Verritern oder nicht willfihrigen Elementen (Nr.40) wie die
Verwendung aller zivilen Dienstleistenden zur geheimen Titigkeit fiir die Partisanen
! und gegen die Besatzungsmacht gehéren in diesen Aspekt, der durch takusch belang-
i volle Hinweise gleichsam illustriert wird. Die Befreiung vom Feind gilt als unantast-
bares, oberstes verpflichtendes nationales Gebot, das mit Hirte und mit #uflersten
Konsequenzen verwirklicht wird. Auch der Einsatz von Frauen und Kindern zur
Nachrichteniibermittlung ist eingeschlossen (Nr. 45). .
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Offenbar liegt ¢s in der Konsequenz dieses auf lingere Sicht ins Auge gefaiten ,ir-
reguliren” Krieges®® — neben dem Krieg der reguliren Armeen, aber in Verbindung
mit einer der beiden Seiten — mit grofier sozialer Breiten- und Tiefenwirkung und
von zunchmender, schliefflich nachhaltiger Wirkung auf die Feindmacht, sogar mit
auf das Land des Feindes iibergreifenden Aktionen, daff der planmiiflige Einsatz gro-
Rer Teile der zivilen Bevélkerung im Kampf die Frage des Kombattanten-Status un-
erdrtert und unbeachtet 1a8t. Der Krieg gegen den voraussichtlichen Angreifer ritckt
unter den alles andere ausschlieBenden Gesichtspunkt der Anwendung von Mitteln
und Taktiken, die seine militirischen Vorteile zunichte machen. Von einer Entwick-
lung zum ,totalen Krieg“ darf im Grunde wohl auch in diesem Betracht gesprochen
werden, hierbei nun aber nicht der grundlegende Unterschied tibersehen werden, dafl
die in diesem Dokument entworfenen Prinzipien der Kriegfithrung sich als ein Sy-
sten von Aushilfen aus bedringter politischer wie militirischer Situation ergeben,

gleichsam als totale Defensive. Sie bildet den Gegenzug auf die seit Jahren beobachte-

te ytotale Mobilmachung® zum totalen Krieg® als einer — nach den letzten Erfahrun-
gen des Ersten Weltkriegs und seines Ausgangs — erdffneten und von langer Hand
vorbereiteten Offensive, wie er in Deutschland gedacht und literarisch vertreten,
wenn auch kaum schon wirklich geplant wurde; die deutsche Planung galt zuniichst
dem ,Blitzkrieg®, den man letztlich als einen technisch perfektionierten Versuch ver-
stehen kann, den Zwingen eines ,totalen Krieges® zu entgehen®.

Surategie und Taktik des Blitzkrieges — mit Vorrang und Zusammenwirken der
Luft- und der Panzerwaffe — blieben, obgleich in ihren einzelnen Bestandreilen von
Militirtheoretikern, freilich gesondert und an verschiedenen Plétzen, seit lingerem
erdrtert, von Gubbins unberiicksichtigt. Diese offenkundig gréfiten Schwichen und
Mingel seiner Ausarbeitung, die sich hinsichtlich der Einschitzung der Vorausset-
zungen, des Wesens wie des Einsatzes der Panzerwaffe durch den Feind wiihrend des

3 Das Wort irregulis® wird von Gubbins selbst in diesem Dokument nicht benutzt, obgleich er stets
von ,reguliren Truppen® spricht. In der oben genannten darstellenden wie in der Memoiren-Lite-
ratwy ist &5 jedoch ebenso weit verbreitet wie die Ausdriicke ,Guerilta“ oder ,Partisanen®, sofemn es
nicht sogar bevorzugt wird. Vgl. 1. a. Sweet-Escort, Baker Swreet Irregular.

M Emst Junger in seinem bekannten Essay, Die totale Mobilmachung, in: Junger (Hesg.), Krieg und
Krieger, Berlin 1930. Dem lag aber auch ein wesentlich anderer Begriff zugrunde als der von Jo-
seph Goebbels spater propagierten — verstindnislosen oder irrefithrenden — naiven Phrase vom ,to-
talen Krieg®: ,.So wie der Krieg plotzlich begonnen hat, se wird er einmal plaezlich sein Ende fin-
den. Die Totalisierung der Kriegfihrung fishrt nur zu einer Beschleunigung der Kriegfishrung
selbst ... “ Zit. aus dem ,Neujahrsgruf“ des Reichspropagandaministers vom 1. Januar 1943 nach

Willi A.Boelcke (Hrsg.), ,Wollt ihr den totalen Krieg?* Die geheimen Goebbels-Konferenzen

1939-1943, Munchen 1969, S.414,

Die Ansiche, daf die deutschen Blitzkriegserfolge Grundlage einer Strategie der alliierten Méchte
gewesen seien, wie Michael Howard meinte, La pensée stratégique, in: Revue d’hiscoire de la
deuxiéme guerre mondiale, 90(1973), 8.2, ist ohne Beleg und Bestitigung geblieben. Vgl. Howard
selbst, The Continental Commitment, 1972, der den lange entscheidenden Vorrang der Empire-
Verteidigung auflerhalb Europas hervorhebt. Noch ausfihrlicher und ergiebiger Brian Bond, Bri-
tish Military Policy between the Two World Wars, Oxford 1980.
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deutschen Polenfeldzuges ergaben, treten jedoch hinter der Tatsache zuriick, dafi

die britische Verteidigungsstrategie bis dahin eine Verteidigung des Empire im gan-

zen vorsah und die Defensive innerhalb Europas viel zu lange — historisch gesehen -
| vernachlissigt hatte?”. Der Blitzkrieg gegen Polen kam jedenfalls véllig iiberraschend,
ohne daf} geplante und durchdachte Vorbereitungen in ausreichendem Mafle getrof-
fen worden waren. Aber fiir den totalen Defensivkrieg der Partisanen waren nun
| doch weitblickende Strategien und Taktiken durchdacht worden. Einflufl und Druck
i auf die Neutralen, um ihre Lieferungen an die Aggressoren zu unterbinden, wurden
| ebenso einbezogen (Nr.71-73) wie der Gedanke an eine Untergrabung der Macht
| der feindlichen Fithrung durch Sabotage, Infiltrationen und auch einen Sturz der
Fithrer sefbst (Nr. 65-67).

Die von Gubbins vertretene These von der erreichbaren Uberlegenheit der Guerril-
[a-Kampfer tiber die konventionellen Armeen (Nr. 80, 81) erscheint uns heute wohl
¢eher verstindlich als den Strategen unter den Militirs von 1939 auflerhalb des Kreises
um Gubbins, dessen Optimismus in dieser Hinsicht allerdings auch jetzt noch iiberra-
schen kann. Die unmittelbare Wirkung der Partisanenkiimpfe auf den Kriegsverlauf
ist eine strittige Frage geblieben’®. Wie aber auch die Anwendung dieser Grundsitze

* Dies bewaf niche allein Gubbins und auch niche nur den polnischen Generalstab. Obgleich in Eng-
land wihrend der zwanziger Jahre mit General Fuller und Liddel Hart die entschiedensten und be-
deutendsten Theoretiker des modernen ,mechanisierten® Krieges mit . Tanks" hesvortraten, ist
| doch als Folge der spiteren Enewicklung zum September 1939 ,the ironical aspect of Britain’s loss
| of the lead in the theory and practice of armoured warfare* ohne Ubertreibung bemerkt worden:
! Die Blitzkriegstheoretiker hatten vorher von den Englindern gelernt. Vgl. die kenntnis- und mare-
| rialreiche Arbeit von Brian Bond, British Military Policy, 5.137, 160.
: 37 Vgl. Bond, Military Policy; auch Paul Haggie, Britannia at Bay. The Defence of the British Empire
' against Japan 1931-1941, Oxford 1981, Diese militarische Komponente erginzt die wiederholc
hervorgehobene Bedeutung der Empire- und Dominions-Bindungen Englands.
% Neben der ilteren Widerstandshistoriographie und der seit 1945 gepflegten Tradition, die eine Ge-
: meinschafe der eigenstindigen Widerstandsbewegungen als nationale Erneuerung der Vlker oder
| eines neuen ., Europe des patries” deutet, haben Herkunft und Entwickiung verschiedenartiger po-
' litischer Richwngen vor allem, aber nichs alleine nur in den groferen besetzten Staaten Probleme
! eigener Art entstehen lassen, die den Vorrang der alliierten Strategie, von der Erfolg oder Sieg der
Résistancen letztlich doch abhing, nicht unbeeintrichtige leflen. Auch wirtschafiliche und vor
allern humanitire Gesichtspunkee sind kritisch zu Aufwendungen, Ergebnissen und Folgen des
Guerrilla-Krieges in Beziehung gesetzt worden. Vgl. Alan S. Milward, The Economic and Strate-
gic Effectiveness of Resistance, in: Stephen Hawes/Ralph White (Hrsg.), Resistance in Europe
1939-1945, London 1975, Pelican Books 1976, S.186-203. Eine vielschichtige kritische Version
sowohl der innerenglischen Konflikte als auch der Folgen einer Teilung Europas in Einfluffzonen
und damit eine neue Fragestellung emwickelt Stafford, Britain and European Resistance, bes.
S$.205-211. Beachtung hat auch der Wandel der Auffassungen des angeschensten englischen Mili-
értheoretikers Sir Basil Liddel Hart nach Ende des Zweiten Weltkriegs gefunden, der sich imnex-
halb seiner Kxitik an der Entwicklung zum totalen Krieg auch aus moralischen und humanitiren
Griinden von der irreguldren Kriegfithrung abgewandt hat. Vgl. Brian Bond, Liddel Hart. A Swdy
of his Military Thought, New Brunswick, M. J., 1977, 5.205 . M. R.D . Foot, wobl dex beste engli-
sche Kenner der Widerstands wie der Geheimdienstorganisationen, hat in den letzten Jahren die
langfristigen politischen gegeniiber den uamitelbaren milicirischen Wirkungen positiv hervorge-
hoben: L’aide a la résistance en Europe, in: Revue d’hisicire de la deuxiéme guerre mondiale,
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des Guerrilla-Krieges und ihre Folgen wihrend des Zweiten Weltkriegs beurteilt
werden mogen, so bleibt wohl doch die Fern- oder gar Dauerwirkung der von Gub-
bins angegebenen Uberlegungen und Takuken unumstritten. Der Grundsatz, die
Initiative und das Uberraschungsmoment zu behaupten, schnell anzugreifen und sich
sofort zuriickzuziehen, hat sich in den Guerrilla-Kampfen nach dem Kriege weiter
verbreiter und scheint iiberall anerkannt worden zu sein®, was doch wohl auf einge-
hende Beobachtung und Analyse britischer Takiiken wie Pline zuriickgehen diirfte.
Auch die bedenkenswerte, hier niedergelegte Sentenz: ,In dieser Sphire bringt nichts
so leicht Erfolge wie der Erfolg® (Nr. 15), verbindet am wirkungsvollsten die Gesetze
der Guerrilla-Takuk mit einer Motivierung groflerer Massen der Bevdlkerung zur .
militanten Aktion aus dem Untergrund. Vorzeichen und Wertsetzung in den iiber- ',
seeischen Erhebungen der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg scheinen sich mithin
nicht gar so weit von den in dieser Schrift entwickelten Grundgedanken aus den be-
wegten Monaten vor dem Zweiten Weltkrieg entfernt zu haben®. Die Frage mag sich
stellen, ohne daf sie hier zu beantworten ist, ob iiberhaupt und wann wohl auf deut-
scher Seite eine Einsicht in diese Art der Kriegfilhrung und ithre wachsenden Aus-
mafle bestand. :

Die Griindung der Special Operations Executive (SOE), in der die drei Stibe der
geheimen Vorbereitung auf die subversive Kriegftihrung, MI(R), Section D und EH,
zusammengefaflt wurden, bedeutete Anerkennung und Ubexnahme jener Bestrebun-
gen, von denen ein wichtiger Teil durch das hier vorgelegte Dokument aus der Zeit
unmittelbar vor Kriegsbeginn bezeugt ist, durch die Politik der Regierung Churchill
in Englands schwersten Stunden nach dem deutschen Westfeldzug und der Beset-
zung Frankreichs. Zuvor waren die Ideen nur erst ansatzweise, im Hinblick auf Po-
len, schon in Organisationsformen umgesetzt worden®!. Aber nach der Versammlung
von Regierungen kontinentaler Staaten in London, die der tschechischen wie der pol-
nischen dorthin ins Exil nachfolgten — die norwegische, eine dinische, die niederlin-
dische und eine belgische, auch de Gaulles France Libre z3hlt hierzu — mitsamt ihren
Generalstiben und Geheimdienstzustindigen, manchen gereueten Waffen, Schiffen

90 (1973), 5.39-52; ders., Was SOE Any Good? Vgl auch Foot, Resistance, $.319. Von anderer
Seite ist die Entwicklung des Guerrilla- wie des Volkskrieges in allen Formen gerade in den iiber-
seeischen Zonen als die nevartige Form der Kriegfithrung im 20. Jahrhundert behandelt worden.
Vgl. Elliow-Bateman, s. Anm. 1.
% Sinngemife und fast wordich entsprechende Anweisungen von Vo Nguyén Giap, People’s War,
People’s Army, Facsimile Edition in: Giap, People’s War, People’s Army. The Viet Cong Insusrec-
tion Manual for Underdeveloped Countries, New York 1962, S.48.
©* Mao Tse-Tung/Yu Chi-Chan, On Guerrilla Warfare, ibers. und hrsg. von Samuel B. Griffich,
New York 1961, $.56, mit der entscheidenden Korrektur von Gubbins usw.: ,, They said: Only the
regular forces are capable of conducting guerilla operations. This theory is a mistaken one and
would lead to the abolition of the peaple’s guerilia war.* Es gibt mithin nun auch einen erkisrten
» Volksguerrilla-Krieg” neben dem — etwas eingeschrinkten, takiisch durchdachien — Guerrilla-
Kampf, wie ihn Gubbins und auch Holland pianten. Eingehende Uberlegungen hierzu, die auch
auf alte chinesische kriegstheoretische Uberlieferungen aus vorchristlicher Zeit zuriickgreifen, von
Efliott-Bateman, The nature of People’s War, bes. $. 128 4F.
# Garlinski, a.2. 0.
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und Truppenresten, bildeten diese, wie bei Gubbins vorgesehen, die am besten geeig-
neten Verbindungsglieder fiir den stindigen Kontakt zum militanten Untergrund in
der Heimar®?. Sie bedurften hierzu der britischen Hilfe®?; aber dies entsprach dem

| Plan, wie aus unserem Dokument zu ersehen. Die Moglichkeiten einer Kriegfithrung

| mit irreguliren Mitteln hatten sich erheblich vergrofiert, gerade zu eben dem Zeit- -
! punkt, da die reguliren Truppen Englands vom Kontinent zuriickgedriingt waren,

| sein politischer Einflufl auf West-, Miutel- und Miuelosteuropa ausgeschaltet, ein
! deutscher Angriff auf die Insel selbst in den Bereich des Maglichen zu riicken schien
und bereits geheime Vorbereitungen fiir einen Untergrundkrieg auf der Insel selbst
getroffen wurden*.

Es gibt keinen ersichtlichen Grund fiir die Annahme, daf} die Guerrilla-Konzepti-
on von Gubbins, Holland und anderen bereits vorher zum anerkannten Bestandteil
britischer Politik und Kriegfihrung wurde. Aber im Sommer 1940 trat die Wende
ein, die zu einer ,Revolution im britischen strategischen Denken® fithrie®, die die
»Friedensstrategie” mitsamt allen politischen Implikationen vollends abléste. Seit dem
. 25.Mai 1940 stand im Kriegskabinett die Proposition der Stabschefs zur Debatte,
| wdafl Deutschland nur noch durch wirtschafiichen Pruck besiegt werden kann und
! durch eine Kombination von Luftangriffen auf wirtschaftliche Ziele in Deutschland
_ wie auf die Moral der Deutschen mit der Ausldsung einer ausgedehnten Revolte in
! ihren besetzten Gebieten“. Diese Revolte sei von htichster Bedeutung und kdnne nur
: durch hierfiir geeignete Organisation herbeigefithrt werden. Bis zum 16. Juli war die
Angelegenheit, nach positiven Interventionen von Lord Lloyd und Lord Hankey und
einer Verstindigung zwischen Dalton und Lord Halifax, insoweit entschieden, daf§
Premierminister Churchill auf die Initiative Daltons einging und ihn beauftragte, die
Oberleitung fiir die Spezialorganisation zur subversiven Kriegfithrung zu iiberneh-
men®. An Halifax hatte Dalton geschrieben: ,,We have yet to organize movements in
enemy-occupied territory comparable to Sinn Fein movement in Ireland, the Chinese
Guerillas now operating against Japan, o the Spanish Irregulars who played a no-
table part in Wellington’s campaign or — one might as well admit it — to the organiza-
tion which the Nazis themselves have developed so remarkably in almost every coun-
try in the world ... “¢ Dies entsprach genau dem, was Gubbins und Holland, teils

4 Vg, auch Gubbins, Resistance Movements in the War.

4 Eine kritische Einstellung v. a. auch hierzu wird in den frithen, iiberavs informativen Erinnerungen
des ehemaligen Geheimdienstchefs von France Libre deutlich, Colonel Dewavrin, unter dem nom
de guerre Passy, Souvenirs, Bd.1: 2°Bureau, Londres/Monte Carlo 1947, Bd.II: 10, Duke Street,
Monte Carlo 1947, Bd. T11: Missions secrétes, Paris 1951; Bd. IV ist nie erschienen.

4 ] ampe, Last Ditch.

4 J.R.M.Butler, Grand Strategy, Bd.II, London 1957 {Her Majesty’s Stationery Office), 5.2601.
{History of The Second Word War: United Kingdom Military Series); Foot, SOE in France, S.61.
Dort auch die nachfolgenden Zitate, knapp wiederholt in dem oben zitierten jingeren Aufsatz,
Any Good? in: Journal of Contemporary History 16 (981}, S. 168 #f.

4 Am ausfithrlichsten hierze Daleon selbst, a.2.O., S.366 .

4 Der volle Wortlaut nach den Akten bei Foot, Any Good?, 5.16%; mit unwesentlichen Abweichun-
gen, jedoch undadert Dahon, 2.2.0., S.368.
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nach personlichen Erfahrungen und Beobachtungen, teils nach Studien, vorgeschla-
gen und als neue Form der Kriegfilhrung von Groflbritannien gegen Deutschiand
entworfen hatten.

Im Hintergrund agierte der Prisident des Geheimen Rats, der ehemalige Premier-
minister Neville Chamberlain®, Er entwarf den hochst geheimen Wortlaut einer Ka-
binettsvorlage, die am 22. Juli angenommen wurde: daf ,,a new organization shall be
established forthwith to co-ordinaze all action, by way of subversion and sabotage,
against the enemy overseas ... This organization will be known as the Special Opera-
tions Executive®.” Die Wende manifestiert sich daxin, dafl sich der entschlossenste
Staatsmann eines fortgesetzien ,Appeasement” nach bitteren Erfahrungen der Folgen
unbeschrinkter militirischer Machtentfaltung Deutschlands schliefllich ebenso vor-
behaltlos fiir die neve Form der irreguliren Gegenwirkungen entschied®.

Dokument (Ubersetzung)

Die Kunst der Guerrilla-Kriegfiihrung .
Allgemeine Grundsdtze

Ziel

I. Das Ziel der Guerrilla-Kriegfithrung® ist es, den Feind in jeder nur méglichen Weise
aiberall in dem von ihm besetzten Territorium und in solchem Ausmafl zu stéren, dafl er
schliefllich nicht mehr in der Lage ist, sich auf einen Krieg einzulassen oder auch einen

% Chamberlain ,arranged the details”, Foot, SOE, S.8. Entgegen vielfach vertretenen Auffassungen
schied Chambertlain mit seinem Riicktritt als Premierminister keineswegs aus dem Entscheidungs-
zentrum der englischen Politik aus. Mit demn Amt des Prisidenten des Geheimen Rates tbernahm
er die traditionsreiche drittwichtigste, im Hinblick auf seinen persnlichen Einflul wahrscheinlich
sogar die nichst Churchill zweitwichtigste Position in der neuen Regierung. Auch sein Ruckerit
war sorgsam iiberlegt und folgte der Absiche, die Koalition der Konservativen mit der Labour Party
freizugeben, in der Dalton seit Jahren der ,Schattenauflenminister” war.

# Ebenda; Foot, Any Good? $.170.

% Zur Beurteilung der Politik seiner Regierung insgesame lan Colvin, The Chamberlain Cabinet,
London 1971,

1 Derim englischen Text standig benutzte Ausdruck lautet ,Guerilla warfare®, was im Deutschen so-
wohl mie Guerrilla-Kriegfiihrung als auch — halbwegs pleonastisch, aber unvermeidbar - mit Guer-
rilla-Krieg tibersetze werden kann, In der hier vorgelegten Ubersetzung wechseln die deutschen
Ausdriicke; ihre Anwendung entspricht dem jeweiligen Sinnzusammenhang. Gubbins nanate den
einzelnen Guerrilla-Kémpfer .den Guerilla“ und bildete daraus den Plural ,.Guerillas®. Diese
sprachlich kaum vertretbare, aber im Angelsichsischen eingeblrgerte Gewohnheit wird unter dem
Gesichtspunkt der Texinghe in dieser Ubersetzung beibehalten, von wenigen Ausnahmen abgese-
hen. Der historisch dlsere, aus dem angelsichsischen Sprachbereich kommende Ausdruck ,Parti-
san® wird von Gubbins hiufig, wenn auch nicht ganz so oft wie ,,Guerilla®, aber beliebig synonym
gebraucht. — Auch eine Bemerkung zur Schraibweise erscheint hier angebracht. Merkwtirdigerwei-
se hat im1 Deutschen, wie auch lingere Zeit im Englischen, im Gegensatz zum Amerikanischen,
eine inkorrekte Schreibweise des spanischen Wortes guerrilla — Guerilla nur mit einem .0 — gegen-
iiber der richtigen den Vorrang behaupier. Da es in jeder Hinsiche inkonsequent ist, die spanische
Aussprache beizubehalten, aber die Orthographie zu verbatlhornisieren, ist hier — entgegen dem
Duden — die richtige Schreibweise beibehalten worden. Der einzelne Guerrilla-Kampfer ist itbri- ;
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schon begonnenen fortzusetzen. Der Aktionsbereich sollte das Heimatland umfassen,

aber, unter gewissen Umstiinden, auch neutrale Linder, soweit er [der Feind} sie als Ver-

sorgungsquelle benutzt. Dieses Ziel wird erreicht, indem man den Feind zwingt, seine

Krafte zu verzetteln, um seine Flanken, seine Verkehrsverbindungen, Sonderabteilungen,

Versorgungsdepots usw. vor den Angriffen von Guernllas zu schiitzen und dadurch seine

i Hauptarmeen so sehr zu schwiichen, dafl die Fuhrung eines Feldzuges unmaglich wird,

! 2. Es gibt drei Hauptarten der Guerrilla-Kriegfithrung:

(a) die Tddigkeiten von Individuen oder kleinen Gruppen, die im Untergrund Sabota-
geakte durchfithren;
(b) die Aktion grofierer Gruppen, die als Verbinde unter einem ernannten Fiihrer ope-

: rieren und militirische Taktiken, Waffen usw. benutzen, um ihr Ziel zu erreichen,

‘ das im allgemeinen zerstdrerischer Natur ist;

i (¢) die Operationen grofer Guerrilla-Einheiten, deren Stirke ein gewisses MaB} an mi-
litirischer Organisation erfordert, um thren inneren Zusammenhalt zu sichern und
einen Feldzugsplan aufzustellen und wirkungsvoll durchzufiihren.

3. Die Art von Guerrilla-Kriegfihrung, die in einem bestimmten Gebiet verfolgt werden

kann, hingt von den Srtlichen Gegebenheiten zum betreffenden Zeitpunkt ab, wie spiter

erklire wird. Die grofiere sollte jedoch immer die kleinere einschlieflen; d.h. wo die Um-

! stinde fir Operationen grofier Guerrilfa-Krifte giinstig sind, werden sie auch die Aktion

von Partisanengruppen und Saboteuren erlauben. Wo die Bedingungen fitr Operationen

im groflen Mafistab nicht geeignet sind, sollte die Aktion von Partisanengruppen durch die

von Saboteuren unterstiltzt werden.

! 4. Hochste Swfe der Guerrilla-Kriegfiihrung sollte stets sein, im Kriegsgebiet grofle, gut

bewaffnete und ausgebildete Guerrilla-Formationen aufzustellen, die in der Lage sind,

durch Angriffe auf entsprechende feindliche Formationen und Ziele in enger Verbindung
mit den Operationen der reguliiren Truppen unmittelbaren Anteil am Kampf zu nehmen.

Es kann jedoch durchaus sein, daff zu Beginn des Krieges Guerrilla-Titgkeiten infolge

der Stirke des Feindes und mangelnder Unterstiitzung durch die értliche Bevislkerung auf

Sabotageakte beschrinkt werden miissen. Wenn der Krieg fortschreitet und der Zugriff

des Feindes sich zu lockern beginnt, infolge erfolgreicher Sabotage und der Kriegsmiidig-

keit der feindlichen Truppen, und wenn die Bevilkerung aufhort, tberdngstlich zu sein,
reifen die Gegebenheiten zur Formierung von Partisanengruppen.

Diese Gruppen werden anfangs einzeln oder in kleinen &rtlichen Zusammenschliissen -

| tig. Durch ihre Kiihnheit und scheinbare Unverwundbarkeit gegeniiber feindlichen Ge-

genmafinahmen miissen sie dann die Flamme des Aufstandes entfachen, bis die Umstinde
die Organisation grofler Gruppen von Banden begiinstigen, die unter zentraler Fithrung

auf einer halbmilitirischen Grundlage operieren und ein htheres Mafl an Koordination im

Hinblick auf Vorkehrungen fir Versorgung, Munitionierung, Sammlung von militiri-

schen Nachrichten usw, erforderlich machen.

5. In diesem Zusammenhang sind zwei Hauptpunkee festzuhalten:

(2} Um die gr(‘iﬂte Wirkung des Guerrilla-Krieges zu erreichen, ist es notwendig, von al-

gens der guerrillero. Viele niitzliche Hinweise zur Geschichte von Partisanen und Guerrilla als

Kriegsform finden sich bei Walter Laqueur, Guerrilla. A Historical and Critical Study, London

i 1977, worauf hier jedoch nicht weiter eingegangen werden soll. Der Leser dieses Buches wird leicht

' etkennen, daf} Blickrichtung und Eigenheiten von anderer Art sind als Gedanken und Grundsiize,
die dieser Text belegt.

e e e e e s N . ||\Sﬁtmﬁ-i|'
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len drei Arten Gebrauch zu machen. Daher muf so frith wie maglich ein sorgfiltiges
Studium der betreffenden Gebiete angestellt werden, um zu bestimmen, fiir welche
Methoden der Kriegfithrung jedes einzelne Gebiet geeignet ist, und um im voraus die
notigen Vorbereitungen zu treffen. Es ist eine auflergewshnliche Milachtung von
Aufwendung und Gelegenheit, wenn zum Beispiel in einem Gebiet, das fiir Guerrilta-
Operationen grofien Mafistabs geeignet wire, die Titigkeiten mangels Vorbereitung
und Voraussicht auf unkoordinierte Aktionen von Partisanengruppen und Saboteuren ;
beschrankt bleiben. ]

Weiterhin mufl daran erinnert werden, dafl der Feind Gegenmafinahmen ergreifen wird, :

scbald die Guerrilla-Titigkeiten gegen ihn beginnen. Wenn diese Titgkeiten in kieinem

Mafistab bleiben, kann es fiir ihn verhiltnismaflig leicht sein, sie nicht nur zeieweilig zu un-

terdrlicken, sondern auch mit einem Schlag ihre Wiederaufnahme in diesem oder einem

grofleren Mafle zu verhindern. Unzihlige Male hat die Geschichte gezeigt, dafl dann,

wenn eine entschlossene Mafinahme des Feindes gegen kleine Anfinge durchgefithrt wur-

de, dies immer Erfolg brachte. Um dem zu begegnen, ist es daher wichtig, dafl der Beginn

der Guerrilla-Operationen im gréfiten und weitesten Maflstab einsetze, den das berreffen-

de Gebiet zulzflt.

Die beiden oben angefiihrten Argumente unterstiitzen in Gberwiltigender Weise diese

Taktik.

(b) Als zweiter Punke ist festzuhalten, dafl die QOrganisation der Guerritlas keinen hishe-
ren Grad erreichen darf, als es die Umstinde, verninftige Sicherheit und Riicksicht
auf Effizienz zulassen. -

Der Fakror ,Sicherheit™ bezieht sich auf mégliche feindliche Gegenaktionen; je geschlos-

sener und hsher die Organisation, desto leichter kann sie zerbrochen und unwirksam wer-

den. Es ist werdos und gefahslich, Partisanengruppen, die normalerweise unabhingig ope-

rieren sollten, vorzeitig in Ziige, Kompanien, Schwadronen usw., schlieflich in Regimen-

ter oder Brigaden zu organisieren, mit ernannten Kommandeuren, Gefechtsvorschriften,

Nachrichtendiensten usw. Eine derartige Organisation erfordert Dokumente, geschriebe-

ne Befehle, Akten usw., die allesamt oder gar jedes Stiick den Feind, wenn sie ihm in die

Hinde fallen, instand setzen konnen, die Guerrilla-Bewegung mit einem Schlag zu zer-

storen.

In jedem Fall ist solche Organisation in den friihen Stadien unnétig. Unter diesen Bedin-

gungen sollten Parusanengruppen, mit Ausnahme eines zentralen leitenden Kopfs und ei-

niger weniger vertrauenswiirdiger Emissire, in sich geschlossen sein und auf Initiative ih-

res eigenen Fishrers nach den Zwecken handeln, die die leitende Instanz bestimmt, sich

ihre Nachrichten auf unminelbarem und einfachstem Wege (im allgemeinen miindlich)

beschaffen und die lockerste Organisation unterhalten, die mit wirkungsvoller Aktion ver-

einbar ist,

6. Der Faktor der Effizienz bezieht sich auf die in der Natur der Sache liegenden Vorteile,

itber die Guerrillas dank threr iiberlegenen Beweglichkeit und des Fehlens von Verbin-

dungslinien verfiigen. Eine vorzeitige Verdichtung der Organisation ist diesen beiden

Vorteilen entschieden abirdglich, so dafl eine Steigerung des Organisationsgrades tiber

das blofle Minimum hinaus unvermeidiich die Effizienz vermindern muf}. Offenkundig ist

aber in den héchsten Stadien des Guerrilla-Kriegs mit groflen Massierungen von Guerril-

las, die offen in Erscheinung treten, ein gewisser Organisationsgrad notwendig, um eine

Kommandokette einzurichten, Verwaltungsmafinahmen zu erméglichen, Nachrichten als

Grundlage fir Planungen zu sammeln usw.

W Institut fiir
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7. Daher mufl zu jedem Zeitpunkt der richtige Grad der Organisation, die aufzubauen ist,
eine Sache duflerst ernster Uberlegungen der kontrollierenden Instanz sein; im gleichen
Mafe wie die Gegebenheiten wird sich auch der Organisationsgrad indern. Um sich ver-
dnderten Umstinden anzupassen, mufl die kontrollierende Instanz daher im voraus pla-
nen, so dafl eine engere Organisation geschaffen werden kann, wenn der Augenblick es
erfordert, oder die Organisation gelockert werden kann, wenn die Aktion des Feindes dies
! zeitweilig notwendig machen sollte.

Ziele der Guerritla-Kriegfithrung

8. Die ganze Kunst der Guerrilla-Kriegfiihrung besteht darin, den Feind dort zu treffen,
wo et es am wenigsten erwartet und doch am verwundbarsten ist: sie wird die grofite Wir-
kung erreichen, wenn ste ihn dazu veranlafit oder sogar zwingt, grofle Mengen von Trup-
pen zum Schutz gegen derartige Schlige einzusetzen.

: Moderne grofle Armeen, die von regelmifliger Zufubr von Versorgungsgiitern, Munition,
5 Treibstoff usw. fiir ihre Operationen abhingig sind, bieten der Guerrilla-Kriegfithrung
' eine besonders glinstige Gelegenheit, die sich gegen thre Verbindungslinien auf Strafen,
Schienen oder zu Wasser und gegen das interne Netz ihres Post- und Telegraphenver-
kehrs richtet. Auflerdem erfordert die Unterhaluung dieser grofien Armeen die Errichtung
von Lagern und Vorriten von Versorgungsgiitern, Munition usw. an Brennpunkten, die
! hachst geeignete Ziele fir Guerrillaaktionen darstellen. Der Schutz dieser Verbindungs-
i wege und Lager gegen Angriffe wird, noch ehe die Bedrohung erwiesen ist, die Aufstel-
lung von Kommandos und Posten an besonders wichtigen Punkten der Verbindungslinien
und dort, wo sich wichtige Lager befinden, notwendig machen. Diese Kommandos bilden
selbst geeignete Angriffsziele.

Die Operationen der Guerrillas werden also im aligemeinen gegen die Flanken von Ar-
meen, gegen ihre Verbindungstinien und gegen Posten und Kommandos gerichtet sein,
: die der Feind ausschlieflich zu dem Zweck einrichtet, seine wichtigen Plitze gegen,solche
! sporadischen Unternehmen zu schiltzen.

: Methoden und Grundsitze
9. Die Methoden und Grundsitze dexr Guernlla-Kriegfilhrung miissen auf einer angemes-
senen Einschitzung der Uber- bzw. Unterlegenheiten beruhen, die der Feind auf der einen
und die Guerrillas auf der anderen Seite besitzen, im Hinblick auf Bewaffnung, Beweg-
lichkeit, zahlenmifige Stirke, Information, Moral, Aushildung usw.
10. Der Feind wird fast unabinderlich tber eine qualitativ wie quantitativ tiberlegene Be-
i waffung verfiigen — d.h. iiber Astillerie, Mdeser, Kampfgas, gepanzerte Fahrzeuge usw.,
| zusitzlich zu den automatischen Handfeuerwaffen und Gewehren, mit denen auch die
! Guerrillas bewaffnet sind. Ebenso wird der Feind normalerweise an Stirke tiberlegen sein;
| aber die Aufstellung seiner Streitkrifte wird den Einsacz von Kommandos notwendig ma-
I chen, gegen die iiberlegene Guerrilla-Streitkrifte aufgeboten werden kdnnen. )
11. Es sind Beweglichkeit, Information und Moral, die den Guesrillas die Uberlegenheit
| sichern kdnnen; und diese Fakvoren sind die Micel, mit denen die iiberlegene Bewaffnung
| und Zahl des Feindes am besten bekimpft wird. Die iiberlegene Beweglichkeir ist aber
nicht absolut, sondern relativ d. h. in bezug zu der Art des Landes, in dem die Operationen
| stattfinden, und zur genauen Kenntnis dieses Landes durch die Guerrillas usw. Im Hin-
! blick auf die absolute Beweglichkeit wird immer der Feind im Vorteil sein — d.i. die Nut-
i zung des Eisenbahnnetzes, der Besitz grofler Mengen von Kraftwagen, Lastwagen, Pan-
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zerfahrzeugen, Panzern usw., von starken Kavallerie-Kriften usw. Doch durch die sorg-
faltige Wahl des Gelandes und durch Bewegungen bei Dunkelheit, um die Uberraschung
zu sichern, kdnnen die Guerrillas fir den Zeitraum, der fiir jede Operation notwendig ist®2,
‘eine relative iiberlegene Beweglichkeit gewinnen.

12. Der Feind wixrd sich im allgemeinen in einem Land aufhalten, in dem thm die Einweh-
per zum grofiten Teil feindlich gegentiberstehen, so dafl die Bevélkerung akiiv kooperie-
ren wird, indem sie Nachrichten den Guerrillas liefert und dem Feind verweigert. Die
rechte Forderung dieser nattirlichen Situation und die Entwicklung des Systems der Nach-
richtenbeschaffung stelle sicher, dafl die Guerrillas mit den Bewegungen und Absichren’?
des Feindes wertrant® sind, wihrend ihm ihre eigenen verborgen bleiben.

13. Moral, Ausbildung usw, sind Faktoren von Bedeutung, bei denen zunichst die eine
und dann die andere Seite die Uberlegenheit haben kann. Wo der Feind durch die Anfor-
derungen an seine Streitkrifte fiir die Bewachung von Verbindungslinien usw. auf die
Verwendung von Einheiten der Reserve und der zweiten Linie beschrinkt ist, werden we-
der Moral noch Ausbildung von hohem Standard sein. Die Moral des Guerrilla sollte da-
gegen immer hoch sein: Der Kampf in seinem eigenen Land, in seinem eigenen Volk ge-
gen einen fremden Feind, der in sein Land eingedrungen ist, die Gerechtigkeit seiner
Sache wird seine Verbitterung entflammen. Gleichzeitig sollen ihn die Ausbildung in
zweckmiBigen Grenzen, sein natiirlicher Schneid und Mut und das sorgfiltige Uben vor-
gesehener Coups*? in allen Einzelheiten dazu befihigen, mit dem Vorteil der Initiative so-
gar die bestausgebildeten Truppen zu schlagen.

14. Guerrillas miissen die Initative gewinnen und jede Anstrengung unternehmen, um sie
zu behalten. Die Initiative besitzen, bedeuter unermefilichen Vorteil bei der Wahl des
Schauplatzes der Operationen, der den Erfolg am meisten begtinstigt; das beurifft Ortlich-
keiten, Geliinde, Zeitpunkt, relative Stirke usw. Stets kann die Initiative gesichert werden,
wenn man sich véllig ruhig verhilt, bis der Augenblick zur Aufnahme von Guerrilla-Titig-
keiten naht, und dann plétzlich zum Schlag gegen einen nichtsahnenden Feind ausholt.
Die Initiative zu behalten, die diese Vorteile mit sich bringt, verlangt nach unermidlicher
Titigkeit, die den Feind von eigenen Schligen durch die immer wiederkehrende Notwen-
digkeit abhilt, die gegen ihn gerichteten zu parieren. _

15. Bis zu den letzten und héchsten Stadien des Guerrilla-Kriegs, wenn grofie Guerrilla-
Verbinde mit den reguliren Streitkriiften zusammenarbeiten, muf} es Ziel der Partisanen
sein, lingere Gefechte mit ihren Gegnern zu vermeiden, es sei denn, sie verfiigten iiber
eine derartig iiberwiltigende Suirke, dafl ein Erfolg vor dem Eintreffen von Verstirkun-
gen gesichert ist. Das Ziel muf sein, hart zuzuschlagen und zu verschwinden, bevor der
Feind sich erholt und zuriickschlagen kann. Daher muf} die Aktion aller Partisanengrup-
pen von der Notwendigkeit einer gesicherten Ritckzugslinie ausgehen, von der Gebrauch
zu machen ist, sobald der Augenblick des Abbruchs der Aktion kommt. Uberdies muf}
festgehalten werden, dafl die Unverwundbarkeit der Partisanen durch feindliche Aktionen
einen duferst wertvollen moralischen Faktor darstellt; dem Feind Zerstérung und Tod zu-
zufiigen und ungestraft zu entkommen, hat eine irgerliche und niederschlagende Wir-
kung auf den Kampfgeist des Feindes und eine entsprechend ermutigende auf die Moral
nicht nur der Guerrillas sondern auch der érilichen Bevilkerung — eine Tatsache von be-

52 Im Text des englischen Originals durch Fewdruck hervorgehoben. Weitere derartige Stellen kiinf-
tig nur durch die Ziffer 52 gekennzeichnet.
53 Em Original ,au fait”, hervorgehoben.
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trichdicher Bedewtung: in dieser Sphire bringt nichts so leichte Erfolge wie eben der Er-
| folg.
| 16. Nach dem oben gegebenen Uberblick iiber die Bedingungen des Guerrilla-Kriegs mufl
I es Ziel der Guerrillas sein, ihre gegebene Uberlegenheit so zu entwickeln, daf sie die des
i Feindes ausgleichen. Die Grundsitze dieser Art der Kriegfilbrung sind daher:
|! (a)} Uberrasche zuerst und am stirksten durch Aufdecken der Pline des Feindes und
durch Verbergen deiner eigenen Absichten und Bewegungen.

{b) Unternimm niemals eine Aktion, wenn du nicht dank sorgfiltiger Planung und gu-

ter Information vom Erfolg iiberzeugt bist.
(¢} Vergewissere dich, dafl in jedem Fall eine sichere Riickzugslinie verfiigbar isc.
{(d) Wihle Gebiete und Ortlichkeiten fur Aktionen, wo deine Beweglichkeit der des
Feindes iiberlegen sein wird, dank besserer Kenntnis des Landes, leichterer Ausri-
, stung usw.
| (¢} Beschrinke alle Bewegungen soweit wie méglich auf die Dunkelheit.
() Nimm niemals eine regelrechie Schlacht an, es set denn, du besitzt eine iberwilti-
i gende Stirke und bist daher des Erfolges sicher.
i {g) Vermeide, in einem Gefecht durch die tiberlegenen Krifte oder die iiberlegene Be-
waffnung des Feindes festgenagelt zu werden; brich die Aktion ab, bevor eine der-
[ artige Sitation entstehen kann,
i (k) Behake die Initative um jeden Preis, durch Verdoppelung der Aktivititen, wenn
der Feind Gegenmalinghmen triffe.

() Wenn die Zeit zur Aktion kommt, handle mit grofiter Verwegenheit und Kithnheit.
| Das Motto der Partisanen ist: , Tapfer, aber auf der Hut®.
Dies sind die neun Punkte des Guerrilla-Bekenntnisses?,

Organisation

17. Was im Guerrilla-Krieg zihlt, ist die Persénlichkeit des Fiihrers; er ist es, der Entschei-
dungen in eigener Verantwortung treffen und seine Minner bei jeder Unternehmung fith-
ren mufi. Deshalb muf! er entschlossen und findig sein, verwegen im Handeln und ruhig
bei der Beratung, von grofler geistiger und psychischer Ausdauer und von starker Perstn-
lichkeit. Nur diese Qualititen werden ithn befahigen, seine Anhinger zu kontrollieren und
ihren unbedingten Gehorsam auch ohre die engen Fesseln militirischer Organisation und
Disziplin zu gewinnen, die die Antithese zur Guerrilla-Aktion sind und ihre Effizienz be-
! eintrichtigen.

Der Hintergrund einer militirischen Ausbildung, die seine Uneilsfahigkeit vertieft und
seine Entschlubfreudigkeit stirke, ist fiir einen Guerrilla-Fithrer von unschirzbarem Wert.
Die fast allgemeine Einfuhrung einer zwangsweisen militdrischen Ausbildung iiberall in
Europa und die levées en masse®? im Weltksieg diirften im allgemeinen dafiir gesorgt ha-
ben, dal jeder Fithrer militirische Erfahrungen der einen oder anderen Art gemacht hat.
Hinzutreten sollte nach Studium und Unterrichr die Erkenntnis der Einflissse einer me-
chanisierten Zeit auf die Operationen grofler Armeen, sowohl als eines Fakvors, der die
: Initiative begrenzt und behindert, als auch eines Fakiors, der neue Moglichkeiten der Be-
| weglichkeit, der Luft-Titigkeit, der Feuerkraft usw. ersffnet.

Die Auswahl geeigneter Fishrer ist daher von iiberragender Bedeutung, D1e zentrale Auto-
ritat mufl und wird zwangsliufig immer ein Mann von Ansehen und Gewicht sein, der in
Friedenszeiten in seinem Gebict eine filhrende Personlichkeit gewesen ist, entweder als
Fithrer eines einflufreichen Verbandes oder einer Liga oder einer Minderheit. Fithrer lo-
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kaler Partisanengruppen werden unter denjenigen ausgewihlt werden, die Ansehen oder
Rang am Ort sowie die notwendigen perstnlichen Eigenschaften besitzen.

18. Es kann jedoch hiufizg von Vorteil sein, bestimmte aktive Offiziere zum Dienst bei
Guerrillas zu kommandieren, damit sie entweder unmittelbar als Kommandeure, beson-
ders in den hsheren Ringen, oder als besonders ausgebildete Stabsoffiziere und Gehilfen
von Guerrilla-Kommandeuren Dienst tun. In solchen Fillen wird es oft dazu kommen,
daf} der aktive Offizier mit dem nominellen Fiihrer Hand in Hand arbeitet, indem der
letzte, dank seiner lokalen Verbindungen usw., den Zusammenhalt seiner Guerrillas ge-
withrleistet, wihrend der erste das technische Wissen in diese Partnerschaft einbringt, das
far die maglichst wirkungsvolle Leitung und Koordination dex Operationen der Guerrittas
erforderlich ist*, :

19. Je weiter sich die Guerrilla-Bewegung ausbreitet und je enger dann zwangsliufig ihre
Organisation werden mufl, desio dringender wird der Bedarf eines Elementes regulirer
Offiziere, die die Hauptarbeit einfacher Stabsaufgaben leisten und die Verbindung zu den
reguliren Sweitkriften herstellen. Diese Offiziere miissen jedoch, was militirisches Vor-
gehen angeht, aile vorgefafiten Ansichten aufgeben und sich riickhaltlos und vorurteilsfrei
dem Erfolg der thnen anvertrauten Dinge widmen. Die blofie Tatsache, dafl sie regulire
Offiziere sind, kann ihre Stellung in den Augen der Partisanen mit Vorurteilen belasten;
solche Vorurteile kénnen nur itherwunden werden, wenn sie in der Lage sind, ihren Wert i
fiir die Sache der Guerrillas unter Beweis zu stellen. '
20. In Fillen, in denen die Guerrillas eine Nation unter Waffen oder ein Teil davon sind,

die fiir thre Freiheit kimpfen im Bandnis mit einer dritten Macht oder von ihr unterstiiezt

und unterhalten werden, die bereit und bemiiht ist, ihnen jede Hilfe zu gewihren, wird s

im allgemeinen fiir diese dritte Macht ratsam sein, sich durch eine Mission beim Haupt- 5
quartier der Guerrilla-Bewegung vertreten zu lassen. Die Aufgabe einer solchen Mission ,'
wiire es, fiir fachkundige Beratung zu sorgen, Verbindungen sicherzustellen, die Versor-
gung mit Waffen, Munition, Geld usw. einzurichten und Fithrer wie Gehilfen fiir Fuhrer
zur Verfilgung zu siellen, wenn sie bendugt werden,

21. Es ist von groRer Bedeutung, daf das Personal solcher Missionen mit den Lindern und
Gebieten, in denen es zu arbeiten hat, aufdem laufenden’® ist; je genauer die Kenntnis, die
personliche Verbindung und Erkundung, iiber die es verfiigt oder die es gewinnen kann,
noch bevor Operationen ins Auge gefaflt werden, desto grofler ist die Chance ihres Erfol-
EES. .

Sie miissen die Sprachen, die Dialekte, die Topographie usw. studieren; sie miissen die
ethnologischen, pelitischen und religidsen Gruppierungen der Bevélkerung kennen, die
Geschichte und die Hoffnungen des Landes, seine Helden in der Gegenwart und seine
Mirtyrer in der Vergangenheir. Sie milssen tatsichlich bereit sein, auch auf das Risiko

¢ Wobhl die anschaulichsten Beispiele fur die Verwirklichung dieser Grundsitze liefern die — auch
photographisch interessani dokumentierten — Erlebnisberichie eines englischen Offiziers bei den
tetzilich unterlegenen und von der Geschichte vergessenen Partisanengruppen in Albanien: Julian
Amery, Sons of the Eagle. Study in Guerrilla War, London 1948; vgl. auch ders., Approach March.
A venture in autobiography, London 1973. Der Verfasser ist der Sohn von Leopeld Amery und
Schﬁricgcrsahn von Harold Macmillan, in dessen Kabinett er selbste Minister wurde, ein Beispiel
von vielen fiir Bedeutung und Einschitzung geheimer und irregulirer T4tighkeiten im Staatsdienst
auch in der englischen Oberschicht.
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spiteren Bedauerns und Enttduscheseins hin, sich in jeder Beziehung mit den Vélkern zu
identifizieren, denen sie dienen sollen.

22. Wie im Abschnitt 5(b) beschrieben, ist es wichtig, dafl der Grad innerer Organisation
bei den Guerrillas den Bedingungen angemessen sein wird, unter denen sie operieren;
Uberorganisation ist fir Guerrilla-Operationen gefahrlicher und nachteiliger als zu locke-
re Organisation. Die letzte kann verengt werden, wenn die Umstinde dies verlangen,
wihrend die Lockerung der Kontrolle, die einmal eingeftihrt worden ist, selbst dann,
wenn sie durch verinderte Bedingungen gefordert wird, zuerst zu Arger, Verwirrung und
Verlust an Orientierung fithren mufl.

23. Die Organisation von Partisanen muf} iblicherweise mit der Bildung 6rilicher Grup-
pen einsetzen, die jeweils nicht mehr als etwa 30 Mana zihlen. Es ist nicht nur einfacher
und bequemer, sic auf drtlicher Ebene zu bilden, sondern geht auch schneller vor sich. Die
Minner wohnen am Ort, sie kennen das Land, sie kennen sich untereinander und ihre
Fishrer, und sie kénnen sich, wenn nétig, rasch versammeln, entweder zu Operationen in
' ihrem eigenen Gebiet, falls es Angriffsziele gibt, oder zum Ubertrite auf ein Gebiet, wo die
| Bedingungen giinstiger sind. Zu gleicher Zeit wird es viele Gebiete geben, wo es nicht
| mdglich ist, Gruppen zu bilden. Geeigneten und willigen Minnern solcher Gegenden muf
! ein Sammelplatz zugewiesen werden, wohin sie sich mit eigenen Mitteln in Bewegung set-
| zen, um sich bestehenden Gruppen anzuschliefen.
|

|

|

|

24. Moderne Entwicklungen, besonders bei Flugzeugen, mechanisierten Truppen und im
Funkwesen zeitigen tiefgreifende Einfliisse auf den Guerrilla-Krieg, da sie den Feind befs-
higen, sich gegen alle Bewegungen von Guerrillas, die entdeckt worden sind, rasch zu
konzentrieren.
Deckung vor Flugzeugen wird deshalb zu einem der wichtigsten Fakroren und beschrinkt
unvermeidlich die Maglichkeiten starker Guerrilla-Krifte, sich beliebig durch das Land zu
bewegen. Tatsichlich kénnen sich starke Krifte, wenn sie unentdecke bleiben wollen, aur
bei Nacht forthewegen und miissen bei Tag in Deckung bleiben oder auf solchen Wegen
vorgehen ~ durch dichte Wilder usw, —, die Tarnung gegen aufklirende Flugzeuge bieten;
derartige Wege stellen jedoch an sich schen eine Erschwerung der Bewegung dar.
25. Auflerdem sind Gegenden, die gute Deckungsméglichkeiten bieten, im allgemeinen
gerade solche, in denen Unterhaltung und Versorgung starker Guerrilla-Kriifte schwierig
: ist. Sie sind iiblicherweise wild, mit wenig Kulwur und Griinflichen zum Weiden oder zur
i Fiitterung des Viehs der Guerrillas, so dafl Versorgungsgiiter besonders eingefthrt wer-
den miifiten. Sofort wiirden die Guerrillas von Verbindungslinien abhiingig werden, eine
! Situation, die ihre Beweglichkeit einengte und im Gegensatz zu eben der Eigenschaft
' stiinde, die ihren militirischen Hauptwert ausmacht.
26. Daher muf} klar erkannt werden, daff in den meisten europiischen Lindern, mit Aus-
nahme grofier Zonen des Ostens und Sitdostens, zu Anfang eines Feldzuges die Gegeben-
heiten fiir den Einsatz von Guerrillas in groflen Massen kaum geeignet sind. Sogar in asia-
; tischen und nordafrikanischen Lindern wird die Anwesenheit feindlicher Flugzeuge dies
| erschweren.
27. Infolgedessen wird in den ersten Phasen eines Krieges wahrscheinlich die Guerrilla-
Kriegfithrung nicht iiber die T4tigkeiten von Partisanengruppen hinausreichen. Aber auch
wenn sie memals hieritber hinausgelangen sollte, wird ein Guerrilla-Feldzug dieser Art,
geschicke geleitet und mit Wagemut und unnachgiebiger Enwschlossenheit gefithr, zu ei-
nem #uflerst starken Faktor, indem er feindliche Krifte bindet und so einen ordnungsge-
. miflen Feldzug des Feindes unmoglich macht. Fur diese Art des Guerrilla-Krieges ist eine
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lockere Organisation wesentlich; Koordination und Leitung der Bestrebungen mitissen in
allem einzelnen von der zentralen Kontrollinstanz ausgehen, bekannt als ,,Der Chef®.

»Der Chef*, Militdr-Mission, Guerrilla-Biiro

28. ,,Der Chef* kann entweder eine Perstnlichkeit des betreffenden Landes sein, die sich
mit ihrem kleinen Stab im Bereich der Guerrilla-Tatigkeit aufhilt, oder eine Sektion des
Generalstabs (Nachrichtenabteilung) der beweffenden Armee in deren Hauptquartier
oder auch eine Militir-Mission einer dritten Partel, die sich entweder beim Hauptquartier
einer der Armeen auf dem Kriegsschauplatz oder an einem anderen, besser geeigneien
Platz aufhilt. ,Der Chef* kann also entweder in befreundetem Gebiet oder in einem no-
minell vom Feind besetzten Gebiet eingesetzt werden. Die jeweiligen Vorteile des einen
oder anderen Weges sind folgende:

29. Wenn er auf feindlichem Gebiet residiert — d.h. in dem Gebiet, wo Guerrilla-Gruppen
operieren —, sind Kontakt und Leitung leichter, ist die Koordination von Plinen verein-
fache; die Prisenz des ,,Chefs” mufl auf die Partisanen eine anspornende Wirkung aus-
iiben. Auflerdem kénnen Nachrichtenbeschaffung und Planung, die stark von den &rtli-
chen Bedingungen des Augenblicks abhiingen, griindlicher sein. Auf der anderen Seite er-
fordern die Nihe des Feindes und setne Handlungen stetige Ortsverinderungen, die
Maglichkeit feindlicher Uberfille die Reduzierung von Dokumenten, Akeen usw, auf ein
Minimum, das mit wirkungsvoller Aktion unvereinbar sein kann.

30. Umgekehrt bringt die Einsetzung des ,,Chefs” beim Hauptquartier einer Armee oder
auch in befreundetem Gebiet engere Beziehungen zu den reguliren Truppen, umfangrei-
chere Nachrichtenquellen, die Maglichkeit vollstindiger Dokumentation, groffere Sicher-
heit mit sich und edeichtert die Bereitstellung der Nachschubgiiter, die die Guerrillas emp-
fangen sollen, alse Waffen, Munition usw. Was jedoch verlorengeht, ist die enge Beriih-
rung mit den aktiv Handelnden des Guerrilla-Feldzugs und die Begeisterung, die nur die
Anwesenheit des ,Chefs” in threr Mitte wirldich hervorrufen kann. Dem kann aber durch
die Ernennung eines ,Stelivertretenden Chefs” abgeholfen werden, der im besonderen
nach seiner Persénlichkeit und seinen Charaktereigenschafien ausgesucht und dem fiir
den Notfall volle Machtbefugnis iibertragen wird.

31, ,Der Chef* wird seine Banden® durch Beauftragie oder bei persénlicher Besuchen
fuhren und regional zustindige Chef-Gehilfen®” zu seiner Unterstiitzung ernennen. Wenn
eine grofle Operation geplant ist, wird er sie hiufig selbst leiten und personlich fiihren. Da
jedoch die Organisation zweckmifigerweise locker bleibt, ist es wichtig, dafl ,Der Chef“
keiner unnotigen Gefahr ausgesetzt wird. Viele seiner Pline und Absichten fiir die kiinfti-
ge Aktion, seine Kenntnis des Landes und seiner Gehilfen diirfen nicht zu Papier gebrachr,
sondern miissen in seinem Kopf bewahrt werden; sein Verlust kdnnte irreparabel sein.
32. Chef-Gehilfen kénnen wieder nachgeordnete Unter-Chefs ernennen, je nach Grofle
der Gebiete, fiir die sie verantwortlich sind, und der Anzahl der Banden in ihnen.

Waffen und Ausriistung
33. Die Bereitstellung und Erginzung von Waffen und Ausristung fiir Guerrillas ist ein
Problem, das stetige Aufmerksamkeit verlangt.

5 Dem von Gubbins verwendeten Ausdruck ,band” entspricht meist sinngemif das deutsche Wort
»Gruppe®. An einigen Siellen, so auch hier, diirfte jedoch das Wort ,Bande” den Sinn besser tref-
fen.

57 Im Qriginal ,assistant-chiefs®.
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Offensichtlich Lifit es sich wesentlich vereinfachen, wenn vor Beginn der Feindseligkeiten
nistige Nachschubgilter beschafft und zweckmaiflig verteilt werden; danach kénnen Guer-
rilla-Operationen chne Verzégerung aufgenommen werden. Die Méglichkeit der Bereit-
stellung solcher Vorrite im Frieden wird fast vollig von politischen Uberlegungen be-
stiment, und jedes Land oder jeder Bezirk muf} als besonderer Fall betrachtet werden. Die
Halwung des bewreffenden Generalstabs ist ebenfalls von Bedeutung, besonders im Hin-.
blick auf den Druck, den er auf seine Regierung ausiiben kann, ein Druck, dessen Gewicht
in Krisenzeiten zunimmt.

34. Die filr Guerrillas bestgeeigneten Waffen sind solche, die die Beweglichkeit nicht be-
eintrichtigen und im Nabkampf wirkungsvoll sind. Ublicherweise werden Guerrilla-Ak-
| tionen im Nahkampf aus dem Hinterhalt oder durch Uberfall ausgefithrt mit dem Ziel, das
Maximum an Zerstérung in kurzer Zeit zu erreichen und dann den Riickzug anzutreten.
I Wichtig ist daber die unmittelbare Entfalwung einer starken Feuerkraft zu dem Zweck, zu
| Beginn der Akelon soviel Verluste und Verwirrung wie moglich zu verursachen. Die wir-
kungsvollste Waffe fur den Guerritla ist daher zweifellos die Maschinenpistole, mit der
i man sowohl mit einer Stittze als auch aus der Schulter feuern kann — also ein tommy gun
oder gangster gun; zudem hat sie den Vorzug, kurz und vergleichsweise leicht zu sein.
| Daher sind besondere Aufwendungen notwendig, um jede Gruppe zu einem Teil mit die-
! sen Waffen auszuriisten. Karabiner sind geeignet, da sie kiirzer und leichter als Gewehre
sind und die grofie Reichweite des Gewehrs niche erfordertich ist. Nach Karabinern kom-
men Revolver und Pistolen fiir Nachtaktionen und auf kurze Entfernungen in Betracht,
danach erst Gewehre. Je mehr Schalldimpfer fiir diese Waffen beschaffe werden kénnen,
desto besser; ein ,stummes” Gewehr oder ein ,stumemer” Revolver erschweren nicht nur
die Entdeckung, sondern haben cinen betrdchtlichen moralischen Effeke bei Anschligen
auf Wachtposten usw. Zielfernrohre sind von unschitzbarem Wert fiir Autentiter.
Bajonette sind fiir Guerrillas ziemlich ungeeignet; sie sind allein beim Sturmangriff zu ge-
brauchen, der unbedingt vermieden werden sollte; ein Dolch ist viel wirksamer und leich-
: ter zu verbergen.

i Bomben und Sprengmittel verschiedener Art sind von grofiem Nutzen. Wenn moglich,
: sollten sie speziell fiir die Anforderungen des Guerrilla-Kriegs hergestellt werden; aber
hiufig wird die tibliche Armee-Ausriistung benutzt werden miissen.

35. Die Wiederauffullung der Vorrite wihrend eines Feldzuges, im besenderen die Muni-
tionierung, muf} stindige Aufgabe aller Partisanen sein. Wihrend der Operation hinter
den feindlichen Linien ist die Aufrechterbaliung des Nachschubs von auflen eine Sache al-
lergrofiser Schwierighkeit und hiufig unmbglich. Es ist daher sehr wichtig, jede Gelegen-
heit wahrzunehmen, Waffen und Munition vom Feind zu erbeuten. Dies ist der einzige
zuverlassige Weg, das Notwendige zu beschaffen. Zuweilen wird es notwendig sein,
Uberfille zu organisieren, deren erstes Ziel die Erbeutung von Waffen ist. Jeder Partisan
mufy dem stets die grofite Aufmerksamkeit widmen und bereit sein, jede Gelegenheit zu
nutzen, die sich bietet,

Information und Nachrichtendienst

36. Mit ihren normalen tiberlegenen Méglichkeiten, Informationen zu beschaffen, verfii-
gen die Guerrillas iiber einen Faktor zu ihren Gunsten, aus dem voller Nutzen gezogen
werden mufl, um der iiberlegenen Bewaffoung und Ausriistung des Feindes entgegenzu-
wirken. Bei Operationen, die @blicherweise unter freundlich gesinnter Bevdlkerung
durchgefiihrt werden, muf} ein System der Nachrichtenbeschaffung so aufgebaut werden,
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daf} vom offensiven Gesichtspunke aus, vor jeder erwogenen Operation, die bendtigee In-
formation vollstindig beschafft werden kann; und daf vom defensiven Gesichrspunkt aus
keine Aktion, die der Feind gegen die Guerrillas beabsichtigt, sich der vorherigen Entdek-
kung entzieht. Dariiber hinaus miissen stindig Nachrichten gewonnen werden, die Ein-
zelheiten iiber die Bewegungen der Gruppen, Konvoils usw. des Feindes mitteilen und die
eine erfolgreiche Operation veranlassen konnen.

37. Ein Feind ist bei der Besetzung eines Gebietes gezwungen, sich in wechseindem Mafle
mit den Bewohnern zu verbinden. Truppen miissen in Hausern einquartiert werden; Cafés
und Gastwirtschaften werden fiir ihre Erholung genuizt, Arbeitskommandos zum Enela-
den von Ziigen eingesetzt, zu Reparaturarbeiten an Swraflen usw. Diese Umstinde sind
duflerst glinstig fiir die Sammlung von Nachrichien durch die 6rtliche Bevolkerung, die
die Agenten stellt. Tatsichlich sollte jeder Zuverlissige, Mann, Fran und Kind von gesun-
dem Menschenversiand und Verlafllichkeit, ermuntert und ausgebildet werden, die Ohren
fir Informationen zu 6ffnen und dort, wo die Umstinde es gestatten, danach zu forschen
durch Fragen, durch Offnen von Briefen usw. Zu den am besten fiir die Titigkeit als
Agenten Geeigneten gehoren Friseure, Kellnerinnen, Hauspersonal, Priester, Arzte, Tele-
phon- und Telegraphenpersonal, Postangehérige und im allgemeinen Besatzungsbedien- i
stete®s, i
38, Das Sammeln und Uberprlfen dieser Art von Nachrichten verlangt einige Uberlegung. '
Wie schon erklirt, ist die Beschlagnahme von Dokumenten der Guerrillas durch den

Feind als Ergebnis von Uberfillen, des Abfangens von Briefen usw. fiir ihn bei seinem Be-
mithen, den Guerrilla-Krieg auszuschalten, von grofitem Wert; Mitteilungen, die von
Agenten stammen, sollten daher soweit wie méglich miindlich sein, und die Dokumentati-

on durch értliche Partisanenfithrer darf nicht das Maf tberschreien, das durch verniinfu-

ge Sicherheitserwigungen geboten ist. Wenn die Guerrilla-Organisation enger und dich-

ter wird, wird das Uberpriifen und Ordnen von Nachrichten zunehmen, bis das Stadium
erreicht ist, daf es im Haupiquartier der Guerrilla-Streitkrifte im Kriegsgebiet einen re-
gelrechten Nachrichten-Stab mic Akien, Karten, Gefechtsanweisungen des Feindes usw.

gibt. In Uberorganisation zu geraten, bedeutet jedoch, die Katastrophe heraufzubeschw-

ren; daher die éberragende Bedeutung der Personlichkeit des Fithrers. Der Fahrer allein

ist es, der durch seine Titigkeit, seine Tatkraft, seinen Instinke fiir den Guerrilla-Krieg,
Intelligenz und Gewitztheit seine Ménner zu erfolgreicher Aktion anleiter, ohne die ge-
schlossene Organisation, die fiir regultire Truppen erforderdich ist.

39. Wenn Guerrilla-Operationen beginnen — in welchem Ausmafl auch immer —, wird der

Feind Gegenmafinahmen treffen, fiir die Nachrichien einen wichtigen Gesichtspunke bil-

den. Aber er wird in aller Regel inmitten einer feindlichen Bevélkerung arbeiten miissen;

ohne ihre Mitarbeit wird seine Aufgabe schwieriger sein und ihre Erfullung eine grofere
Anzahl seiner eigenen Leute erfordern.

40, Die Guerrillas miissen daher der Bevilkerung die vitale Notwendigkeit einschirfen,

dem Feind jede Information iiber sie vorzuenthalten, wie unbedeutend sie auch erscheinen

mag; die Bevdlkerung mufl Gberzeugt sein, dafl ihre Weigerung, in dieser Hinsicht mit

dem Feind zusammenzuarbeiten, von grofter Bedeutung fiir die Befreiung ihres Landes

von der feindlichen Gewalt und fir die Sicherheit von Freunden und Angehorigen ist. Sie

mufl gewarnt werden, niemals itber die Handlungen der Guerrillas zu reden, unter wel-
chen Umstinden auch immer.

8 camp followers™.
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In jeder Gemeinschaft werden sich gewisse Individuen finden, die so entwurzelt sind, dafl
sie aus Gewinnsucht sogayr ihre cigenen Landsleute verkaufen. Dieser Moglichkeit mufl
strenge Wachsamkeit entgegengesetzt werden; wo immer der Beweis filr solche Perfidie
erbracht wird, mufl der Verriter ohne Bedenken und Verzégerung getistet werden. Durch
solch gerechifertigies riicksichtsloses Vorgehen werden andere, die versucht sein kénnten,
dasselbe zu tun, nachhaltig abgeschreckt.

41. Es wird tberdies nétig sein, den feindlichen Nachrichtendienst in jeder méglichen
Weise zu stdren. Agenten, die er eingesetzt haben kann, missen aufgespiire und erschos-
sen, seine Nachrichtenoffiziere und -stabe herausgefunden und neutralisiert, erbeutete
Dokumente und Pline nach sorgfiltger Durchsicht vernichtet werden.

42. Guerrillas miissen geschult sein, keine Informationen preiszugeben, wenn sie gefangen
werden. Die feindlichen Nachrichtenoffiziere werden darin geiibt sein, Gefangene zu In-
diskretionen zu verleiten, in Gefingnissen und Konzentrationslagern Abhéranlagen und
#Pigeons®®® einzusetzen, die ein- und ausgehende Post der Gefangenen zu lesen usw.

43, Der Vorteil tberlegener Information ist der grofie Aktivposten der Guerrillas; er mufl
im graéfitmoglichen Mafle genutzt werden.

Gegenseitige Verstindigung

44. Von allen Mitteln der Verstindigung, die durch den Feind abgefangen werden kon-
nen, muf} mit grofieer Diskretion Gebrauch gemacht werden — das sind ziviler Postdienst,
Telephon und Telegraphen usw. —, weil jeder von Guerrillas benutzte Code und jede Chif-
fre notwendig einfach sein mufl oder nur selten gewechsel werden kann, so dafl ihre Aof-
I6sung durch den Feind keine schwierige Aufgabe ist. Solche Behelfe gewihrleisien daher
nur sehr bedingt Sicherheit.

45. Die Weitergabe von Nachrichten miindlich und direke ist eindeutig das sicherste und
in vielen Hinsichten verlifilichste Mittel. Indessen werden sich hierzu nicht immer Mog-
lichkeiten bieten, so dafl Mitteilungen hiufig niedergeschrieben und durch mehrere Hin-
de weitergegeben werden miissen, ehe sie ihre Bestimmung erreichen. Fiir diesen Zweck
ist es oft besser, Frauen und Kinder einzusetzen, die weniger verdicheig sind und wahr-
scheinlich grofleren Schutz vor einer Durchsuchung genieflen.

46. Es obliegt den Fithrern, innerhalb ihrer Gebiete angemessene Mittel fiir die Sammlung
von Nachrichten zu schaffen; ihre Erfingungsgabe wird viele Einfille hervorbringen, etwa
das Hinterlassen von Mitteilungen in Baumspaleen, in Steinwallen, in Abflufleitungen
usw, Brieftauben sind gelegenilich niitzlich, aber ihre Grenzen offensichtlich — d. h. leichte
Entdeckung, Unzuverlissigkeit usw.; bei ihrem Einsatz mufl gréfite Sorgfalt beobachuet
werden.

47. Fiar Mitteilungen von operativer Bedeutung zwischen Partisanengruppen und ihren
Spihern und innerhalb von Teilen der Partisanengruppen usw. bietet die Funkverbindung
grofle Moglichkeiten. Sie kann von Spihern benutze werden, um ihre Gruppe zu unter-
richten, daf} ein feindlicher Konvoi eine bestimmte Route einschligt, die die Maglichkeit
eines Hinterhaltes bietet; sie kann innerhalb von Gruppen verwendet werden, um Angriffe
zu koordinieren, um Mitteilungen weiterzugeben usw. Je kleiner die Sendeanlage und je

52 Deer Sinn dieses Wortes [48¢ sich im Deutschen nur umschreiben. Mit ,,Pigeons™ ist der Einsatz von
Spionen in Lagern oder Gefingnissen gemeine, die sich zum Zwecke der T4uschung als Mitgefan-
gene oder -hiftlinge ausgeben und entsprechend verhalten.
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grofler ihre Reichweite, desto niiczlicher wird sie; ihr leichtes Bergen ist ein sehr wichtiger
Gesichtspunkt,

Funk sollte ausschliefflich fiir Angetegenheiten von Bedeutung benutzt werden; Sendean-
lagen kénnen nicht leicht ersetzt werden, wenn sie entdecke sind, und sollten wie eine
Kostbarkeit gehiitet werden. Es kann ratsam sein, bestimmte Zeiten festzulegen, zu denen
-der Funkweg benutzt werden darf. ALLE FUNKSPRUCHE MUSSEN IM CODE
ODER VERSCHLUSSELT ERFOLGEN®,

Ausbildung
48. Aushildung im vollen militirischen Sinn ist fir Guerrillas nicht geeignet; andererseits
ist aber jeder Guerrilla, der eine milisirische Vorbildung besitzt, ipso facto ein besserer Par-
tisan. Das Ziel militdrischer Ausbildung ist, jeden Rekruten, gleich welchen Formates, zu
einem einigermaflen guten Soldaten zu machen; sie baut daher auf dem kleinsten gemein-
samen Nenner auf. Guerrillas werden dagegen ablicherweise aus Ménnern rekrutiert, die
eine natiirliche Neigung oder einen Hang zum Kémpfen haben, die an den Gebrauch von
Waffen gewshnt sind, an schweren Schlaf, an Bewegungen im Dunkeln usw.
Ihre Ausbildung sollte daher in erster Linie auf den Gebrauch ihcer Hauptwaffen ausge-
sichtet sein, z. B. automatische Gewehre, Karabiner, Pistolen usw., und auf den Gebrauch
der verschiedenen Sprengmittel, wie Bomben, Straflen- und Eisenbahnminen usw., die ei-
nen besonderen und niitzlichen Teil der Guerrilla-Kriegfithrung bilden.
49. Fiir diese Sprengmittel ist die Kenntnis elekerischer Anlagen von grofem Wert; die
Fiihrer mitssen daher bestrebt sein, in ithre Gruppen einige Minner mit entsprechender Er-
fahrung einzubeziehen; falls es sie nicht gibt, milssen geeignete Minner ausgebildet wer-
den. Das Anbringen dieser Sprengmiue] und ebenso ihre Ziindung kann im Notfall hiufig
auch von unausgebildetem Personal ibernommen werden; aber die Risiken eines Versa-
gens und Fehlschlags sind groff und sollten nicht eingegangen werden, wenn die kurze
Zei fiir eine Ausbildung fehlt.
50. Ortlichkeiten filr die Ausbildung méssen sorgfiltig ausgewshlt sein, so dafl Uberra-
schung unmoglich ist; es ist wesentlich, Wachen weit auflerhalb zu postieren, wo jede
feindliche Bewegung rechtzeitig beobachtet werden kann.
51. Waffenausbildung von Guerrillas muff wirkungsvoll sein, nicht nur im Hinblick dar-
auf, daBl die Minner Vertrauen in ihre Waffen gewinnen und schieflen, um zu t&ten, son-
dern auch um Munition zu sparen, was hiufig ein wichtiger Faktor in der Guerrilla-
Kriegfithrung ist. Einige Schilsse, um das Schiefien zu vervollkommnen und um Gewehre
zu erproben, werden sich reichlich auszahlen.
52, Wichug ist die Ausbildung in der Verteidigung gegen moderne Waffen, besonders in
folgenden Hinsichten:
(a) Flugzeuge
Partisanenfithrer miissen ihren Mznnern einschirfen, daff der sicherste Weg, bei ih-
ren Operationen Erfolg zu haben, der ist, unenideckt zu bleiben, und dafl auf Ens-
deckung stets die feindliche Aktion gegen sie folgt.
Tarnung vor Flugzeugen ist von gréfiter Wichtigkei; die Manner miissen ausgebil-
det werden, schnell in Deckung zu gehen, mit dem Gesicht nach unten zu liegen
und absolut unbeweglich zu bleiben, bis das Flugzeug voriiber ist.

¢ Im englischen Original durch Groflbuchstaben besonders hervorgehoben.
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(b) Tanks, Panzerwagen usw.
Diese sind villig blind, wenn sie durch Feuer gezwungen werden, ihre Schutzblen-
de herunterzulassen; beide sind abhingig von der Bodenbeschaffenheit.

(c) Maschinengewehre usw.
Rauchschutz durch Rauchbomben ist das beste Gegenmittel, Fiir weitere Einzelhei-
ten vergleiche das Handbuch des Partisanen-Fiihrerse!,

Feindfiche Gegenaktion

53. Die erste Wirkung des Ubergangs zum Guerrilla-Krieg auf den Feind wird sein, daf er
gezwungen wird, alle Posten, Wachen, Sonderkommandos usw. zu verstirken und alle
Bewegungen sogar dann in geschiitzter Kolonne®? durchzufiihren, wenn sie nur der Rou-
tine folgen. Hierdurch werden die Guerrillas bereits einen Teil ihres Zieles erreichen, inso-
fern als mehr Truppen des Feindes durch reine Seibstschutzaufgaben in Anspruch genom-
men und die Krifte fir offensive Aktionen entsprechend vermindert werden.

Diese Reaktion des Feindes ist jedoch ausschliefllich defensiv. In dem Mafe, in dem der
Guerrilla-Krieg zunimmt und erfolgreiche Angriffe gegen diese verstirkten Posten, Kon-
vois usw. gefiihrt werden, wird der Feind aktive offensive Mafinahmen gegen die Partisa-
nen ergreifen mit dem Ziel, sie endgilltig zu vernichten,

54. Bis das erste Stadium erreicht ist, was nicht lange dauern wird, d. h. bis zur Bewegung
im Konvoi usw., werden die Mitglieder von Partisanengruppen wahescheinlich unent-
decke in ihren eigenen Hausern leben kénnen und sich jeweils nach Aufforderung zu be-
stimmten Operationen versammeln. Dies wird jedoch infolge der Durchsuchungen, Raz-
zien usw., durch Verhangung von Ausgangssperre, Pafzwang und andere Bestimmungen,
die der Feind teeffen wird, bald unméglich werden. Wenn dieser Zeitpunkr eintritt, wird es
fiir die Partisanen notwendig, ,to go on the run®, d. h. als Gruppe in einer geeigneten Ge-
gend zu leben, deren Natur es esmglicht, verhiltnismiaflig sicher zu sein.

55. Der Beginn offensiver Aktionen des Feindes wird durch die Schaffung . fliegender Ko-
lonnen® angezeigt — zwischen funfzig und zwei- oder dreihundert Mann stark, beweglich
zu Pferd oder auf Lastkrafiwagen usw., versorgt fiir mehrere Tage ~, die das Land durch-
streifen, sich auf ungewdhnlichen und schwierigen Straflen bewegen, Spihtrupps und
Vorhuten einsetzen und wahrscheinlich durch Flugzeuge unterstiitzt werden. Das letzte
Stadium, wenn dies nicht ausreicht, bilden Angriffsunternechmen®, bei denen starke Krifte
aller Waffengawungen eingesetzt werden, die nacheinander bestimmte Gebiete durch-
kammen, wobei die begleitenden Nachrichten-Offiziere, ihre Stibe, Informanten, Agen-
ten usw. jeden Mann, den sie aufspiiren, verh6ren und jeden, der Verdache erregt, verhaf-
ten. Mit Sicherheit werden Flugzeuge mitwirken.

56. Gegen fliegende Kolonnen sollten die iiberlegenen Nachrichtenquellen, die Kenntnis
des Landes und die besondere Beweglichkeit der Guerrillas angemessene Sicherheit bie-
ten; das Ziel der Guerrillas ist unter diesen Umstinden, Entdeckung zu verhindern, und
nicht, militirische Handlungen gegen die fliegenden Kolonnen zu unternehmen, es sei

&1 Partisan Leader’s Handbook (ohne Angabe des Verfassers), von Gubbins, 40 S. im Kleinformat,
Exemnplar im Minisiry of Defence, Londen, Kopie nach Vermictlung durch das Deutsche Hiscori-
sche Institut in London im Seminar fiir Zeitgeschichte der Universitat Tiibingen.

62 in convoy”.

& organization of ,drives'*.

Jahrgang 30 (1982), Heft 2 ’ i
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1982_2.pdf

VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de

M Institut fiir
Zeitgeschichte
chen-

erlinm

: VIER'I'H.IAHP\SHEHI FUR
Zeitgelchichte



©Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte

352 Gerbard Schulz

denn, daf} iiberwiliigende Stirke mit giinstigen Umstinden gegen eine bestimmte Kolon-
ne kombiniert werden kann, in welchem Fall sie zu vernichten ist.

57. Gegeniiber groBangelegten Angriffen miissen die Guerrillas ausweichen und sich auf
einen Qrt zuriickziehen, an dem der Feind verhiltnismifig unwirksam ist. Festzuhalten
bleibt, daf in Lindern von einiger Ausdehnung die erforderliche Zahl der Truppen, die
umfassende Angriffe gleichzeitig in allen Gebieten unternehmen, in denen sich der Guer-
rilla-Krieg abspiel, im allgemeinen gegen eine solche Aktion spricht. Sollte der Feind ¢in
solches Vorgehen versuchen, dann wird der Zweck der Kriegftihrung [der Guerrillas] der
Erftillung noch niherkommen: den Feind unfihig zu machen, einen erfolgreichen Feld-
zug zu fithren. i
58. Die Gegenziige zu einem derartigen Vorgehen sind klar. Wenn die Vorsttfe des Fein- '
des das gesamte Gebiet erfassen und keine Chance mehr auf ein Entkommen lassen, mis-

sen die Partisanen die Vorhut bekimpfen, wihrend sie vorriicke, ihre schwachen Stellen
herausfinden und in ihrem eigenen Lande durchbrechen, entweder durchsickern® oder

durch Massierung gegen eine schwache Stelle und Durchbruch mit Macht und Waffenge-

walt. Fiir Ménner, die das Land kennen und sich im Dunkeln frei bewegen kénnen, ist das

Risiko eines Fehlschlags gering.

59. Gegen die verschiedenen Waffen, die der Feind dank seiner iiberlegenen Kriegsrai-

swing einsetzen kann, Flugzeuge, Tanks, Panzerfahrzeuge usw., werden Anweisungen im
»Handbuch des Partisanenfithrers“s gegeben. Auf alle Fille ist das Flugzeug fiir die Parti-

sanen am gefihrlichsten; sie miissen geschult werden, sich stets bei Nacht zu bewegen und

thre Positionen einzunehmen, vor Flugzeugen jeder Art sofort in Deckung zu gehen und

niemals das Feuer auf sie zu erdffnen, es sei denn, die Flugzeuge greifen selbst an.

60. Gegen Mafinahmen des Feindes von anderer als militirischer Are muf jeder Schritt un-
ternommen werden, der sie unwirksam macht. Solche Mafinahmen sind die Verfiigung

von Sperrstunden, eines Systems von Passierscheinen und Kennkarten®®, Verkehrsregelun-

gen, Beschrinkungen des Gebrauchs von Kraftfahrzeugen usw. Auf diesem Gebiet kann

die Zivilbevlkerung den Guerrilla am meisten unterstiitzen; passiver Widerstand®” in vor-
urteilsfreier Sturheit® wird viel dazu beitragen, die Kontrolle des Feindes ergebnislos aus-

gehen zu fassen.

Planung und Aktion

61. Wie im Frieden das Studium der Verwendung regubirer Streitkrifte im Kriegsfalle ei-
nes der Hauptprobleme des Generalstabs eines Landes ist, mufl der Einsatz von Guerrilla-
Kriften und-Taktiken zur Unterstiitzung der reguliren Armee Gegenstand genauer Un-
tersuchungen sein. Mutmaflliche Kriegsschauplitze und mégliche Verbiindete unter ver-
schiedenen denkbaren Umstinden lenken die Untersuchungen auf ein sehr weites Gebiet.
Gegenstinde besonderen Studiums werden die Fille sein, in denen entweder ein Land
oder sein Verbiindeter sich der groferen Stirke, vollstindigerer Vorbereitungen oder
schnellerer Mobilisierung eines Feindes gegeniibersehen und einer erfolgreichen Invasion

¢ by infiltration®.

% Vgl Anm.61.

¢ cartes d’identitd”, durch Fettdruck hervorgehoben.
& ,a policy of absolute non-co-operation®.
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schon in den frihen Stadien des Feldzuges, sei sie auch nur von begrenzter Tiefe, entge-
gensehen mufl. :

62, Zweck einer derartigen Studie ist es, die Maglichkeiten des Guerrilla-Kriegs an den
Flanken und mehr noch hinter den vorriickenden feindlichen Truppen zu ermitteln und im
Friedew’? die erforderlichen Vorbereitungen zu treffen, bevor der Notfall eintrive. Studium
und Vorbereitung zu verschieben, bis ein Krieg ausgebrochen ist, wiirde die Eraffnung ei-
nes regelrechten Guerrilla-Feldzuges unendlich schwieriger gestalten, angesichts eines
starken und riicksichtslosen Feindes aller Wahrscheinlichkeit nach sogar unméglich ma-
chen. Die erforderlichen Mafnahmen schliefen ¢in:

(a) die Benennung 8rtlicher Partisanenfiihrer;

(b) die Bereitstellung von Waffen, Munition, Sprengmitteln, Funkeinrichtungen usw.
und ihr Verbergen;

{c) Wahl des ,,Chefs” und des Pecsonals seines Stabes;

(d) Vorkehrungen, um die Verbindung zwischen dem Haupiquartier im Felde und
dem ,,Chef” mit seinen Guerrillas sicherzustellen.

N.B. Wenn ,Der Chef dem Haupiguartier angehért, ist eine Verbindung zwi-
schen ihm und dem stellvertretenden Chef erforderlich;

{(e) die Ausarbeitung eines Feldzugsplans;

(f) die Auswahl lebenswichtiger Punkte, die nach feindlicher Besetzung zu zerstéren
sind, die Vorbereitung hierauf usw, usw.

63. Es kann gut sein, dafl unter zwei oder mehr verbiindeten Michten eine Macht sich
dank thres Wohlstandes, ihrer strategischen Position, ihrer militarischen Erfahrung oder
aufgrund ihrer Initiative in der Position befindet, die anderen bei diesen Vorbereitungen
zu ermutigen und zu unterstiitzen. Solche Unterstiitzung kann die folgenden Formen an-
nehmen:

(a) Bereitstellung spezieller Waffen und Sprengmittel zum Gebrauch durch Guernllas.

(b} Bereistellung technischer Experten filr Sprengmittel, die besonders ausgebildet
sind, um die Fithrer von Partisanengruppen zu unterstiitzen.

(c) Einrichtung einer Mission oder eines Biiros entweder beim alliierten Haupiquartier
oder im _Felde bei den Guerrillas, um die Operationen mit dem Hauptquartier zu
koordinieren und zu leiten und die weitere Versorgung und Verteilung von Geld,
Waffen usw. zu regeln.

(d} Bereitstellung von Milicirexperten im Felde, um die Titigkeit der Unterfithrer zu
unterstiiczen und zu koordinieren.

Vorbereitende Planung

64, Eine vollstindige Ubersicht iiber die in Betracht kommenden Gebiete ist erforderlich
im Hinblick darauf, fir welche Arten der anfinglichen Guerrilla-Kriegfihrung sie geeig-
net sind.

Politisch kann das Titigkeitsfeld des Guerritla-Kriegs grob in drei Sphéren unterteilt wer-
den:

(a) wo die Bevolkerung, mit Ausnahme zahlenmifig unbedeutender Minderheiten, die
feindliche Macht unterstiitzt. Dieses Gebiet umfafit im allgemeinen das Heimatland
des Feindes und das seiner verbiindeten und assoziierten Miche;

{b) wo die Bevolkerung — in unterschiedlichem Mafe — der Besatzungsmacht feindlich
gegeniibersteht; '

(¢} neutrale Linder.
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Befreundete Bevilkerung

65. Falls ein Krieg nicht gegen das Ubergewicht der vorherrschenden Meinung erdffnet
worden ist, wird sich das Heimatgebiet des Feindes anfangs in einer Hochstimmung des
Patriotismus und Jingoismus befinden. Dies bietet keine Aussicht zur Organisierung be-
waffneten Eingreifens von Guerrillas; diese Art der Kriegfilhrung muff daher auf Unter-
grundaktionen von unzufriedenen Individuen oder kleinen Gruppen beschrinkt bleiben,
die Verkehrswege unterbrechen, den Nachschub von Munition, Verpflegung usw. storen
oder schidigen, zur Ablenkung der feindlichen Streitkriifte beitragen u.nd allgemein die
Moral des Volkes niederdriicken.

66. In gleicher Zeit mufl der Kriegswille des Volkes auf jede Weise untergraben und unter-
miniert werden, um die Sehnsucht nach Frieden zu férdern und nach einem Wechsel zu
einem Regime, das ihn herbeifithren wird. Ziel mufl sein, eine Situation vorzubereiten, in
der ein wachsender und deutlich wahrnehmbarer Teil der Bevslkerung sich gegen die Re-
gierung und ihre Politik stellt und in der jedwede Alternative giinstigere Aussichten zu bie-
ten scheint. Im richugen Augenblick wird es wiinschenswert sein, die éffentliche Meinung
auf einen anderen Fithrer oder eine andere Partei zu konzentrieren.

67. Eine solche Kampagne wird am besten mict Fliisterparolen®?, einer geschickten Propa-
ganda durch Presse und Rundfunk gefithrt, mit Verschirfungen von Lebensmittelbe-
schrinkungen, mit Sabotage der Lebensmittelversorgung, der Verkehrswege, mit Verof-
fentlichung itbertriebener Verlustlisten usw. und mit vielen anderen Miueln. Aber auch in
den Endstadien einer solchen Kampagne ist kein Raum fiir den Einsatz von Partisanen-
gruppen; das Erscheinen von Agenten einer fremden Macht oder einer unzufriedenen
Minderheit wiirde nur dazu beitragen, den Patriotismus der Bevélkerungsmehrheit zu sti-
mulieren. Ecforderlich ist, die feindliche Bevolkerung unter sich selbst zu spalten, Die Mit-
tel sind zahllos; Kenntnis des Landes und ergiebiges Vorstellungsvermégen werden die
Methoden finden lassen.

Feindliche Bevolkerung

68, Eine Bevslkerung, die der Beserzung durch den Feind feindlich gegeniibersteht, bietet
unverziiglich eine Sphére zur vollstindigen Entwicklung des Guerrilla-Krieges in atien
seinen Aspekten mit dem Endziel einer allgemeinen Erhebung des Volkes gegen den
Feind. Die Arten der Kriegfithrung hingen am Anfang von der Natur des Landes ab; es ist
klar, daf} in hochkultivierten, physikalisch wenig charakeeristischen Gegenden die Kon-
zentration von Partisanengruppen zu grofien Formationen bis zu dem Zeitpunkt nicht in
Betracht kommt, an dem die Kraft des Feindes, als Folge seiner Schwichung, umzuschla-
gen beginnt. Dann ist der Augenblick fiir eine allgemeine levée en masses? der Bevélkerung
gekommen, mit den Waffen, die sie versteckt oder erbeutet hat; die Niederlage des Fein-
des wird nicht lange auf sich warten lassen.

9. In Fillen dieser Art haben die Bereitstellung von Waffen und Munition und Vorkeh-
rungen zur Erginzung der Vorrite vorrangige Bedeutung. Wo sich die Méglichkeit des
Angriffs durch eine feindliche Macht und die Besetzung fremden Gebietes durch sie vor-
aussehen laflt, sollten derartige Vorbereitungen unbedingt vor Ausbruch der Feindselig-
keiten getroffen werden. Angemessene Vorrite kinnen nicht nur leichter beschafft und
angelegt werden; zur Geheimhaltung der Lieferung, Verteilung und Unterbringung lassen
sich auch griindlichere Sicherheitsmafinahmen treffen.

¢ by ,whispering’ “.
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Wo solche Vorkehrungen nicht im voraus getroffen werden kénnen, mufl unverziiglich
eine Organisation zur Einbringung von Waffen und Sprengstoff aus neutralen oder be-
'. freundeten Lindern geschaffen und missen Pline zur Erbeutung feindlicher Vorrite
i durch ortliche Guerrillas ausgearbeitet und in Angriff genommen werden.

70. Im allgemeinen mufl die Akticn in Gebieten, in denen die Bevolkerung der Besat-
zungsmacht feindlich gesinnt ist, die Moral der Einwohner stirken, um eine Haltung
kompromifloser Verweigerung zu erzeugen, sowohl einer aktiven unter den hierfiir am
besten geeigneten als auch einer bloff passiven bei allen tbrigen. Es ist notwendig, die Be-
volkerung davon zu iberzeugen, dafl die feindliche Macht de facto™ keine Kontrolle aus-
zuiiben vermag, dafl ihre Anordnungen nicht ausgefiihrt werden und daf sie sich schlief3-
lich gezwungen sieht, das Gebiet zu riumen, und daf diejenigen, die thre Kontrolle still-
schweigend hingenommen haben, bestraft, und diejenigen, die sich ihr widersetzt haben,
belohnt werden.

Neutrale Linder

71. Die Eréffnung von Guerrilla-Titigkeiten in neutralen Lindern, aus denen der Feind
Versorgungsgiiter bezieht, hingt in gewissem Maf von den politischen und sonstigen Be-
ziehungen zwischen den Michten ab. In gewissen Fillen kann es poliusch zweckmiflig
sein, die Unterstiitzung, die dem Feind von einem bestimmien neutralen Land gegeben
wird, zu ignorieren, mit Riicksicht auf die grofere Hilfe, die von dort empfangen wird.
Wenn aber die Versorgungsgiiter, die sich der Feind beschafft, fiir seine Kriegfithrung le-
benswichtig sind, kann es notwendig werden, ihre Beschaffung trotz der freundschaftli-
chen Beziehungen zu dem betreffenden Land zu unterbinden und den Abbruch der Bezie- °
hungen zu riskieren.

72. Dieses Risiko muf} jedoch auf ein Minimum reduziert und solange wie moglich hin-
ausgeschoben werden. Seine Ausschaltung hingt vor allem von der Geschicklichkeit ab,
mii der die Kampagne durchgefithrt wird. Die Methoden zur Unterbindung des Nach-
schubs reichen vom Aufkaufen der Versorgungsgiiter iiber den Kopf des Feindes hinweg?
iber die Auslésung von Stretks an lebenswichtigen Punkien — also in Fabriken, Bergwer-
ken, Docks usw. — bis zu Anschtigen’® auf Schiffe, Eisenbahnziige und Maschinen. Die
Heranziehung orilicher Anwaltsfirmen, die nicht altzu vorsichtig, aber erfahren sind im
Neutralitits- wie im Arbeitsrecht und im Verzégern eines Gerichtsverfahrens, wird von
grofiter Hilfe sein.

73, Wie im Falle der Guerrilla-Kriegfithrung angebracht, verlangt dieser Gegenstand
sorgfiltiges Studium und Vorbereitungen, ehe die Feindseligkeiten beginnen, ebenso die
Auswahl geeigneten Personals, das in der Schiffahre wie im Handelswesen, im Seefahrts-
und Neutrafititsreche der betreffenden Lander erfahren ist.

™ An dieser Stelle sei darauf aufmerksam gemacht, daf} die seic 1941 von Agenten der SOE iibernom-
mene und durchgefishrie Aufgabe, die Lieferung schwedischer Erze nach Deutschland zu begren-
zen und ihre Ausfuhr nach England zu sichern, in wesentlichen Einzelheiten auch erst in jingerer
Zeit im Rahmen einer biographischen Darstellung aufgedeckt worden ist: Ralph Barker, The
Blockade Busters, London 1976.
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Geographbisches
74. Das geographische Swudium eines Gebiets befaflt sich mit zwei Faktoren:

(a) Die Eignung eines Gebietes fiir den Guerrilla-Krieg. Je uniibersichtlicher und be-
waldeter, umso geeigneter ist es.

(b) Die moglichen Ziele fiir Guerrilla-Operationen, die es darbietet. Diese werden im
allgemeinen im Straflensystem, den Schienen- und Wasserwegen liegen, die der
Feind fiir die Unterhaltung seiner Armeen im Felde benétigt. Verletzliche Punkee
im eigenen Gebiet des Feindes miissen ebenfalls markiert werden. Die Erkundung
von Gebieten sollte, wenn irgend moglich, bereits in der Friedenszeit von ausge-
wihlten Offizieren durchgefithrt werden, die mit den Grundsitzen der Guerrilla-
Kriegfithrung vertraut gemacht worden sind. Thre Berichte werden eine grofie Hilfe
bei der Aufstellung eines Planes sein.

Organisation von Gruppen’

75. Einer der wichtigsten Griinde, wihrend der Vorbereitung im Frieden Vorteile zu si-
chern, liegt darin, daf}, wenn diese Vorkehrungen mifilingen, der Ubergang zum Guerril-
la-Krieg HINTER DEN LINIEN DES FEINDES? zu ciner duflerst schwierigen Aufga-
be wird. Das ideale Ziel ist, daf}, sobald die feindliche Invasion beginnt, die Minner, die
Partisanen werden, in ihren Wohnungen mit thren Waffen bequem versteckt, zuriickblei-
ben und sich iiberrollen lassen. Sie halten sich berer, unter threm Fiihrer in dem Augen-
blick in Aktion zu treten, da der Befehl gegeben wird. Wo die Fronten, die die feindlichen
Armeen bilden, weit und briichig sind, ergibt sich fiir Partisanengruppen eine giinstige Ge-
legenheit, zu Operationen im Riicken des Gegners durch die feindlichen Linien hindurch-
zudringen; doch wenn die Fronten zusammenhingen, wie es oft der Fall sein diirfte, sind
derartige Moglichkeiten nicht gegeben; daher kénnte ohne vorherige Vorbereitung ein
Guerrilla-Krieg gegen die Verbindungslinien des Feindes, seine verwundbarste und emp-
findlichste Stelle, nur sporadisch und halbherzig sein.

76. Die meisten der grofien Michte verfigen innerhalb threr Streitkrifte iber Formatio-
nen paramilitirischen Charakters, wie Grenzschutz, Zoll, Grenzpolizei, Forstschutz usw.
Diese Organisationen, die der Unterbindung von Schmuggel, unerlaubtem Grenziiber-
teist, Wilddiebstah] usw. dienen, bestehen aus Minnern mit genauer Kenntnis der Grenz-
gebiete, die geschult sind, bei Nacht und auf sich selbst gestelit titig zu sein. Da sich Gren-
zen hiufig an natiirliche Hindernisse wie Gebirge, grofie Fliisse usw. anschlieflen, die giin-
stige Gebiete fiir Guerrilla-Tatigkeiten bilden, werden solche Minaner als Kerne von Parti-
sanengruppen von immensem Wert sein.

77. Nach Betrachtung der genannten Faktoren leuchtet ein, daff die Form des Guerrilla-
Kriegs, der die reguliren Armeen bei der Niederringung des Feindes unterstiiizen soll, im
Frieden in allen seinen Aspekten erértert und im grofitmoglichen Ausmafle vorbereiter
werden mufl. Die Planung und Aktion sollie folgendes umfassen:

(2) Ein sorgfiltiges Studium der bewreffenden Gebiete unter dem Gesichtspunkt von
Geographie, Verkehrslinien, Ethnologie, rassischen und religiosen Lebensformen,
historischen Beziehungen usw. und eine Entscheidung iiber die gegebenen Mog-
lichkeiten,

72 _Organization of Bands®.
7 Im Original durch Grofbuchstaben hervorgehoben.,
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(b} Die Versorgung und die Verteilung von Waffen, Munition, Geriten, Schriften usw.
und die Unterweisung kiinftiger Partisanen in ihrem Gebrauch.

(c) Die Auswahl und Ausbildung regulirer Armeeoffiziere in der Kunst der Guerrilla-
Kriegfithrung; diese hitten Guerrilla-Operationen in den ihnen zugewiesenen Ge-
bieten zu organisieren und verantwortlich zu leiten oder als Berater der &rtlichen

Fithrer tiitig zu werden. Diese Ausbildung sollte einen Aufenthalt in dem betreffen-
ﬁ den Gebiet einschlieflen.

Schlufifolgerung

78. Je mehr der Gegenstand durchdach: wird, desto deuticher wird, dafl es im Guerrilla-
Kirieg die Persénlichkeit des Fithrers ist, die vor allem anderen zihlt. Er ist es, der durch
seine Persénlichkeit und Standhaftigkeit die locker organisierten Partisanen zusammen-
halien und durch Mut, Kiihnheit und hohe Intelligenz ihre Operationen erfolgreich len-
ken und fithren muf.

79. Diese Operationen erstrecken sich tber ein unbegrenzies Feld, den &rilichen Gege-
benheiten entsprechend. Starke Guerrilla-Krifte kénnen die Flanken einer vorriickenden
oder zuriickgehenden Armee angreifen, starke Vorstofle gegen ihre Verkehrsverbindun-
gen unternehmen, Eisenbahnen zerswdren, Vorratslager niederbrennen, Konvois ausrau-
ben und sich dann wieder in den Sicherheitsbereich der eigenen Linien zuriickziehen.
Kleine Gruppen von Partisanen konnen hinter den Linien des Feindes leben oder durch
kleine Liicken einer Front durchsickern und zhnliche Aufgaben in kleinerem Mafistab er-
fillen. Einzelne Guerrillas kénnen sich stindig im Riicken des Feindes aufhalten, wo sie
durch Uberfille auf Wachtposten, Zersidrung militirischer Fahrzeuge, Gebiude usw. eine
offene Wunde in seinem Fleische werden, die seine Krifte mindert und seine Titigkeit
hemms.

80. Guerrillas bezichen ihre Uberlegenheit iiber den Feind aus ihrer grofleren Kenntnis des
Landes, ihrer verhihnismifig grofleren Beweglichkeit und ihren weit iiberlegenen Nach-
richtenquellen. Dies sind die Fakroren, die sie, wenn sie tichtig ausgenutzt werden, befihi-
gen, mit Erfolg gegen einen Feind anzutreten, der besser ausgeriistet, einheitlicher diszi-
} pliniert und iiblicherweise stirker ist.

i 81. Die Hauptzicle der Guerrilla-Kriegfithrung sind, dem Feind unmittelbar Schaden und
' Verluste zuzufiigen, seine Operationen und Bewegungen durch Angriffe auf seine Ver-
kehrsverbindungen zu behindern und ihn zu zwingen, ein Maximum von Truppen von der
Hauptkampflinie abzuziehen und seine Offensivkraft zu schwichen. Die direkte Aktion
der vorgesehenen Ast wird das erwiinschte Ergebnis erzielen. Man muf sich stets in Exin-
nerung rufen, dafl Guerrilla-Krieg das ist, was regulire Armeen am meisten zu fiirchten
haben. Wenn er mit Geschick geleitet, mit Mut und beherztem Unternehmungsgeist ge-
fiithrt wird, dann wird ein wirkungsvoller Feldzug des Feindes fast unmiglich werden.,

2. Die Guerrilla-Kriegfithrung wird durch die Zusammenarbeit mit der értlichen Bevol-
kerung sehr erleichtert, die aber angesichts einer kompromifilosen feindlichen Besatzung
nur im Gefolge erfolgreicher Aktion durch die Guerrillas selbst aktiv wird. Diese allein
wecke in der Bevolkerung den Geist von Revolte, Kithnheit und Ausdaver und wird sie
vorausschauend und hiffswillig machen in Hinsicht auf den Sieg, der der ihre ist.

83. In der modernen Welt ist nun die Zeit gekommen, wo Aggressor-Nationen, um ihre
Ziele zu erreichen, jede Vorkehrung und Erfindung, die ihr miflbrauchtes Denken ersinat,
dazu benurzen, den Widerstand ihrer nichsten Opfer sowohl vor als auch nach der Beset-
zung eines Landes zu brechen. Wenn jedoch Fiihrung, Mut und Waffen vorhanden und
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Vorbereitungen getroffen sind, bleibt etwas, was sie nicht zerbrechen kénnen: der Geist
der Menschen, deren Gebiet tiberrannt worden ist, ein Geist, der sich in kompromifilosem
und standhaftem Widerstand duflert und in einem riicksichtslosen und kompromifiiosen
Krieg der Partisanen, bis der Feind gezwungen ist, ,Halt!" zu rufen und abzuziehen. In
der langen Weltgeschichte sind solche Taten geschehen und solche Kriege gewonnen
worden; und sie kénnen wieder gewonnen werden, wenn die Gelegenheit gegeben ist.
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