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KLAUS WISOTZKY

DER RUHRBERGBAU
AM VORABEND DES ZWEITEN WELTKRIEGS

Vorgeschichte, Entstehung und Auswirkung der ,Verordnung zur i
Erhohung der Forderleistung und des Leistungslohnes im Bergbau® vom 2. Mirz
1939

Das Verhilinis der deutschen Industrie zu Hitler und der Nationalsozialistischen
Deutschen Arbeiterpartei (NSDAP) ist eines der Probleme, das die Geschichtswissen-
schaft seic dem Aufstieg der Partei besonders beschifiige hat'. Glaubte Kehr 1932,
dafd in dreiflig Jahren geniigend Material vorhanden sein werde, um das Abhingig-
keitsverhilinis der Nationalsozialisten von der Industrie beweisen zu kdnnen?, so
muf dagegen heute, 37 Jahre nach dem Zusammenbruch des NS-Regimes, konsta-
tiert werden, dafl wir immer noch nicht geniigend tiber die Beziehungen der Industrie
zu der Staatsfilhrung im Dritten Reich wissen, Zwar sind viele Akten aufgearbeitet
und einige Theorien tiber das Verhilinis der verschiedenen Machtgruppen zueinan-
der entwickelt worden, doch eine iiberzeugende Lsung des Problems steht weiterhin
aus. Weil ganze Industriezweige von der Forschung bisher vernachlissigt worden
sind und daher zu viele Fragen unbeantwortet bleiben, sind unsere Kenntnisse keines-
falls ausreichend, um die Rolle der Industrie im NS-Staat hinreichend bestimmen zu
konnen.

Ein Indusiriezweig, der trotz seiner relativ grofien Bedeutung im Wirtschaftssy-
stem des Dritten Reichs weitgehend unbeachret blieb, ist der Steinkohlenbergbau?.
Auch zwei neuere Arbeiten konnen die bestehende Liicke nicht ausfiillen, da Gilling-
hams Aufsatz* durch sich widersprechende Aussagen, Fehler und Ungenauigkeiten

T Vgl. Dieter Petzina, Hitler und die deutsche Industrie, in: GWU H. 8 (1966}, S.482-491; Hans-
Erich Volkmann, Zur Interdependenz von Politik, Wirtschaft und Riistung im NS3-Staat, in:
MGM 1/1974, $.161-172; Peter Hiictenberger, Nationalsozialistische Polykratie, in: GG 2.Jg.
(1976), 5.417-442. _
Fiir die DDR-Historiographie jetzt Lotte Zumpe, Wirtschaft und Staat in Deutschland 1933 bis
1945, Berlin-Ost 1980.
* Kehr an Hallgarten, 6.8. 1932 {(zit. in der Einleiwng von Hans-Ulrich Wehler zu: Eckart Kehr,
Der Primat der Innenpolitik, Frankfurt et al 1970, S.20, Anm. 47).
* Matthias Riedel, Eisen und Kohle fiir das Driue Reich, Gottingen et al 1973, kann die Erwartun-
gen, die der Titel seiner Untersuchung auslost, speziell fitr die Vorkriegszeit niche exfiilien, da der
Inhalt zu sehr auf die Person Pleigers bezogen ist.
Zum Pechkohlenbergbau in Bayern siehe Klaus Tenfelde, Proletarische Provinz. Radikalisierung
und Widerstand in Penzberg/Oberbayern 1900-1945, in: Bayern in der NS-Zeit, Bd. IV, hrsg. v. |
Martin Broszae u.a., Minchen — Wien 1981, 5.1-382. :
# John Gillingham, Die Ruhrbergleute und Hitlers Krieg, in: Gliick auf, Kameraden!, hrsg. v. Hans
Mommsen und Ulrich Borsdorf, Kéln 1979, §,325-343.

W Institut fiir
Jahrgang 30 (1982), Heft 3 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html Monchen=-0

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1982_3.pdf Mgl L
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de Zeugefdndm

erlinm



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

Der Rubrbergban 419

stark an Wert verliert’. Mason, der in seiner voluminssen Aktenpublikation dem
Berghau ein spezielles Kapitel widmet, konzentriest sich vornehmlich auf das Jahr
1939, indem er die Auswirkungen der Verordnung zur Erhdhung der Forderleistung
und des Leistungslohnes vom 2. Mirz 1939 ausfiihrlich behandelt®. Leider beriick-
sichtigte Mason lediglich die Akten des Bundesarchivs Koblenz, so dafl die Vorge-
schichte der ,Goring-Verordnung” — wie sie bald von allen Beteiligten genanng wur-
de ~ weiterhin im Dunkeln blieb. Das ist deshalb bedauerlich, weil die Entstehung der
Verordnung mit den vorausgegangenen Diskussionen, Plinen und Auseinanderset-
zungen, die sich anhand der Bestinde im Bergbau-Archiv Bochum teitweise rekon-
! struieren lassen, eine genaue Analyse verdient, denn alle Probleme der Vorkriegswirt-
| schaft — Rohstoffknappheit, Arbeitskriftemangel, geringe Arbeitsmotivation ~ wirk-
5 ten unmittelbar auf die Entscheidung ein. Da an den Beratungen nicht nur die Reichs-
behdrden und die Unternehmerschaft, sondern auch die NSDAP und die Deutsche
Arbeitsfront (DAF) beteiligt waren, gibt die Entscheidungsfindung Aufschiuf} iiber
das Dreiecksverhiltnis Staat - Wirtschaft — Partei, so dafl sich die Stellung jedes ein-
zelnen Herrschaftstrigers in diesem konkreten Fall niher bestimmen lifit. Dartiber
hinaus kann auch das Verhalten der Bergarbeiter und ihre Reaktion auf eine ein-
schneidende nauonalsozialistische Wirtschaftsmafnahme genauer charakterisiert
werden.

Von dem allgemeinen Aufschwung der Wirtschaft nach der groffen Krise profitierte

der Ruhrbergbau nur in geringem Mafle. Die Férderung war zwar langsam angestie-

gen, sie lag aber 1936 immer noch um 16 Mill. Tonnen unter dem Wert des Jahres

1929. Im Januar 1936 gab es im Ruhrgebiet 66 561 erwerbslose Bergleute, fiir die we-

mg Aussicht bestand, schnell eine Arbeit auf einer Zeche zu finden, denn die Beleg-

: schaften waren mit etwa 15 bis 20000 Mann iibersetzt, so dafl weiterhin Feierschich-

! ten eingelegt werden muffien. Die Bezirksgruppe Ruhr, die gewerbliche Organisation

| des Ruhrbergbaus, forderte daher vom Landesarbeitsamt Westfalen, ,,daf die noch

| iibersetzten Schachtanlagen unter allen Umstinden von ihrem Belegschaftsstand her-
| unter miifiten?.

Erst der Vierjahresplan brachte fiir den Bergbau die entscheidende Wende®. Be-

dingt durch die allgemein vermehrte Investitionstitigkeit der Industrie, die verstirkte

5 Eine Aufzihlung der Fehler wiirde den Rahmen des Aufsatzes sprengen. Es sei lediglich ange-
fithrt, daf Gillingham von einer Verlingerung der Axbeitszeit von 9 auf 9% Stunden ausschliefi-
lich der Ein- und Ausfahrt spriche (S.326).

. ¢ Timothy W.Mason, Arbeiterklasse und Volksgemeinschaft, Opladen 1975, Dok.Nr.87-91,

$.575-595,

: 7 Geschifisbericht der Bezirksgruppe Ruhr, 29.4. 1936, Bergbau-Archiv Bochum (BBA), Bestand
13/1046.

* Zum Vierjahresplan siche Dieter Petzina, Autarkiepolitik im Diritten Reich, Stuttgart 1968,
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Aufriistung, die Errichtung neuer Werke, bei denen Kohle als Grundstoff verarbeitet
wurde (Benzolherstellung, Buna), und durch die Verhiitung der einheimischen
eisenarmen Exze stieg die Nachfrage nach Kohle und Koks gewaltig an. Nicht min-
der wichtig fiir die Steigerung der Férderung war der vergrofierte Export®. So mufi-
ten 1937 keine Feierschichten wegen Absatzmangels mehr eingelegt werden®, im Ge-
genteil, es wurden Uber- und Nebenschichten verfahren. Die Arbeitslosenziffer ver-
ringerte sich auf 5156 Mann (Oktober 1937), und die Férderung tibertraf mit
127,75 Mill. Tonnen die bisherige Hbchstmarke des Jahres 1929.

Tab.1:  Férderung, Belegschaft, Arbeislosenziffer und Feterschichten 1929-19371

Jahr Forderung Belegschaft® arbeitslose® Feierschichten®
in Mill. © Bergleute je Monat '

1929 123,6 375711 4050 0,18

1931 85,6 252150 94524 3,10 :

1933 77,8 210598 107 402 3,70 !

1935 97,7 235329 67 856 - 1,61

1936 107,5 244 495 48520 0,72

1937 127,6 _ 290551 9997 -

a: Jahresdurchschaittszahlen
b: Stand jeweils im Juli des Jahres
c: Berechnet auf 25 Asbeitstage

Im Jahre 1938 sollte die Produktion nochmals gesteigert werden. Die offiziellen
Planungen, die zwischen dem Ruhrbergbau und dem Ame fiir deutsche Roh- und
Werkstoffe abgesprochen waren, sahen allein fiir den Vierjahresplan® einen zusitz-
lichen Verbrauch von 15 Mill. Tonnen vor'? Die Berechnungen erwiesen sich aber als
‘unrealistisch, da ein Teil der Werke zum vorgeschenen Zeitpunkt niche fertiggestelle
worden war. Insgesamt stieg 1938 der Kohlenverbrauch im Deutschen Reich gegen-
itber dem Vorjahre um é Mill, Tonnen. Da der Auslandsabsatz um etwa ein Viertel
zuriickging, war vorerst eine Mehrforderung zur Deckung des Inlandbedarfs nicht
erforderlich®.

* Mengenmiflig ilberteaf die Steigerung des Auslandabsatzes (+ 10,8 Mill. t gegeniiber 1936) die-
jenige des Inlandabsatzes (+ 8,2 Mill. 1). Siche Die rheinisch-westfilische Montanindustrie im
Jahre 1937, in: JB fur den Ruhrkohlenbezirk 36. Jg. (1938), S.XV-3XT],
18 Falsch dagegen die Angabe bei Gillingham, a.a2.0., §.334, daff im August 1937 nur an 21 Tagen
gearbenet worden sei. Diese Ziffer bezieht sich auf den August 1935,
1 Esrderung und Belegschaft: Statistisches Heft, hrsg. v. Verein fiir die bergbaulichen Interessen,
39.Ausgabe (1938), Tab.5, S. 1 1;
Arbeitslosenzahl: ebenda, Tab. 89, S.112£;
Feierschichten: ebenda, Tab.75, 5.94.
2 Bezitksgruppe Ruhr an Géring, 1.10. 1937, Nordrhein-westfilisches Hauptstaatsarchiv Diissel-
dorf (HSTAD), Bergame (BA) Duisburg, Nr.17.
1 Vgl Ernst Buskiihl, Ausweitung der Steinkohlenwirtschaft, in: Der Vierjahresplan Nr.1/2, Jan.
1939, 5.25-29. ]
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Die Unternchmer standen den Planungen von Anfang an skeptisch gegeniiber.
Ernst Brandi, bis Mai 1937 Leiter der Bezirksgruppe Ruhr, betonte in einer Sitzung
des Beirats der Wirtschaftsgruppe Bergbau?, dafl ,man immer mit einem Nachlassen
der Konjunktur rechnen milsse*¥s. In ihren Beflirchtungen sahen sich die Industriel-
f len bestitigt, als zur Jahreswende 1937/38 die Wirtschaften der Benelux-Linder und
Frankreichs in eine leichte Krise gerieten und sich aus diesem Grunde der Kohlen-
und Koksexport verringerte. Angesichts der riickliufigen Konjunktur in den Nach-
barlindern wurde den Zechen eine ,vorsichtige Belegschaftspolitik® empfohlen. Die
! fehlende Zuversicht in den weiteren Wirtschaftsverlauf verhinderte, daffl frithzeitig
neue Bergleute angelegt wurden. Dieses vorsichtige Verhalten der Bergbaugesell-
schaften sollte dann nachteilige Folgen haben, als im Jahre 1939 der Run auf die Koh-
le einsetzte.
Drei weitere Griinde sind fiir das Fehlen einer vorausschauenden Belegschafespoli-
tik anzufiihren:
Erstens mangelte es den Bergwerksdirektoren an Informationen tiber den zukiinf-
! tigen Energiebedarf. Eine Besprechung mit von Hanneken, dem Leiter der Abteilung
; Industrie im Reichswirtschaftsministerium, verlief ergebnislos, so dafi Kellermann,
Aufsichtsratsvorsitzender des Rheinisch-Westfilischen Kohlen-Syndikats (RWKS),
klagte: ,Man wisse jetzt wieder nicht, woran man seiV, Als die Bezirksgruppe Ruhr
das Reichswirtschaftsministerium nochmals um genaue Angaben iiber den Bedarf der
bald den Betrieb aufnehmenden Vierjahresplanwerke sowie der Reichsbahn bat, er-
hielt sie wiederum keine Antwort'®. Resignierend stellte Buskiihl, der Nachfolger
Brandis als Leiter der Bezirksgruppe, fest, ,dafl es unméglich sei, die zukiinftige Ab-
satzlage zu iibersehen™®.

Zweitens waren die Bergwerksdirektoren bestrebt, jegliche Erhthung der Selbst-
kosten zu vermeiden. Eine noch stiirkere Vergréferung der Belegschaften im Jahre
1937 widersprach threm Rentabilititsdenken, denn die damit verbundene Mehrfor-
derung, die nicht abgesetzt werden konnte, hite eine Auffillung der Halden mit sich
gebracht. Den Wentverlust der gelagerten Kohle und die erhshten Lagerkosten woll-

" ten die Berghaugesellschaften aber niche tragen.

1 Die Wirtschaftsgruppe Bergbau war die gewerbliche Qrganisation des gesamten deutschen Berg-
baus.

% Sitzung des Beirats der Wittschafisgruppe am 31. August 1937, BBA 13/1101. Vgl. auch die Nie-
derschrift der Direkeorenbesprechung der Hibernia AG am 9. Juli 1937 (BBA 32/739), auf der Be-
denken gegentiber Neueinstellungen geltend gemacht wurden, da man ,mit einem Riickschlag®
rechnen misse.

16 Winkhaus (stellvertretender Leiter der Bezitksgruppe) an Schmid (Regierungsprisident von Diis-
seldorf), 10.2. 1938, BBA 13/1801. Siehe auch Aktennotiz iiber die Gremiumssitzung im Kohlen-
syndikat am 11. Mirz 1938, Westfilisches Wirtschaftsarchiv (WWA) F 26/449.

17 Aktennotiz iiber die Gremiumssitzung im Kohlensyndikat am 11. Mai 1938, WWA F 26/450.

19 Siche Sogemeier {Geschiftsfithrer der Bezirksgruppe) an Eigen (Reichswirtschafisministerium),
19.1. 1939, BBA 33/1570. .

18 Niederschrift iber die Verhandlungen der Vorsitzer der Ausschiisse des RWKS am 12. Juli 1938,
BBA 33/326.
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Drittens erwarteten die Bergwerksdirektoren, dafl bei einer Zunahme der Kohlen-
nachfrage das Reichsarbeitsministerium geniigend Asbeitskrifte zur Verfiigung stel-
len werde. Der Bergbau, der wihrend der Weimarer Republik die Staatsinterventio-
nen heftig bekimpft hatte?®, vertraute jetzt zuversichtlich auf die Hilfe seitens des
Staates und verzichtete auch aus diesem Grunde auf eigene Initiativen. Die Hoffnun-
gen sollten sich aber nicht erfiillen.

Als im Sommer 1938 die Nachfrage sich wieder belebte, waren die Zechen ge-
zwungen, ihre Belegschaften zu vermehren. Ein schwieriges Unterfangen angesichts
des mittlerweile leergefegten Arbeitsmarktes. Die Arbeitslosenreserve war lingst er-
schopft, und tiberall gab es einen ungedeckren Bedarf an Fachkriften, der durch Son-
dermafinahmen der Reichsregierung — z.B. durch den Westwallbau — noch vergro-
Rert wurde?, Auf Grund dieser Ausgangslage gelang es dem Bergbau nicht, die Be-
legschaften in ausreichendem Mafle zu vermehren, so dafl die Forderung stagnierte.

Tab.2: Belegschaftsstirke und Férderung 19382

Belegschafts- Forderung
stirke monatlich
in 1000t

1938 Jan. 288351 11004
Mirz 290260 11381
Mai 292232 10382
Tuli 290957 10721
Sept. 286740 10352
Nov. 287551 10716

Die Griinde fiir diese Stagnation waren offensichtlich?®, Der Bergmannsberuf hatte
an Ansehen verloren. Er galt als schmutzig und sehr anstrengend. Zudem zeugten die
Unfallziffern und die zahlreichen Fille von Silikose bei den Hauern von einer relau-
ven Gefihrlichkeit der Bergarbeit. Besonders die grofien Grubenkatastrophen, bei
denen oft eine hohe Zahl an Opfern zu beklagen war, blieben im Bewufitsein der Of-
fentlichkeit haften. Diese augenscheinlichen Nachteile des Hauerberufes waren aber
vor dem Ersten Weltkrieg durch eine kiirzere Arbeitszeit, gute Sozialleistungen und
Spitzenlshne kompensiert worden. Doch alle Vergiinstigungen, die einen Anreiz fiir
die Arbeitsaufnahme unter Tage geboten hatten, gingen den Bergleuten wihrend der
Weimarer Republik verloren. Die Arbeitszeit, um die lange erbittert gekimpft und fiir
deren Verkiirzung vielfach gestreikt wurde?, haue sich der der anderen Industrie-

# Siehe Hans Mommsen, Sozialpolitik im Ruhrbergbau, in: Induswielles System und politische Ent-
wicllung in der Weimarer Republik, hrsg. v. Hans Mommsen u.a., Disseldogf 1974, $.303-321,

A1 Siehe Timothy W. Mason, Sozialpolitik im Dritten Reich, Opladen 1977, $.214-229.

2 Zusammenstellung nach Gltckauf. Berg- und Hittenminnische Zeitschrift,

2 Zum folgenden auch Gillingham, a.a. 0., §.330f.

24 Sjeche Gerald Feldman, Arbeitskonflikte im Ruhrbergbau 1919-1922, in: VIZ 28 (1980),
5.168-223.
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zweige angeglichen. Bei der Sozialversicherung mufiten die Bergarbeiter bis Dezem-

! ber 1937 bedeutend héhere Beitriige als die iibrige Arbeiterschaft zahlen, obwohl die

‘ Leistungen der Knappschaft zuriickgegangen waren. Auch beim Lohn hatte der
Hauer seine Spitzenstellung verloren, Zwar verdiente er noch mehr als beispielsweise
ein Textilarbeiter, doch im Vergleich zu den Beschiiftigten in der Stahl- und Eisen-
industrie geriet der Bergmann ins Hintertreffen. Diese Entwicklung, daff der Abstand
zu einigen Berufsgruppen geringer geworden war, wihrend sich die Differenz zu den
Hiittenarbeitern vergrofiert hatte, war fiir den Hauer bei der Beurteilung seiner so-
zialen Lage wichtiger als der Anstieg des eigenen Einkommens®.

l' Die Unternehmer im Bergbau erkannten sehr wohl, dafl die Rekrutierung der be-

" notigten Arbeiter an dem zu geringen Verdienst scheiterte?, und waren daher be-

! miiht, ihre Wettbewerbsbedingungen zu verbessern. So wurde die betriebliche Sozial-

politik intensiviert, und die Léhne wurden trotz fallender Leistung angehoben®. Aber

der wirtschafiliche Spielraum des Bergbaus war zu bescheiden, als daff er mit der Rii-
stungsindustrie hitte konkurrieren kénnen. Diese hatte die Méglichkeis, thre Selbst-

kostenerhthungen an den Auftraggeber, also an den Staat, weiterzugeben, da die &f-

fentlichen Auftrige nicht dem Preisstopp unterlagen. Sie konnte daher hhere Lohne

zahlen, ohne die Gewinne zu gefihrden, und war den Konkurrenten beim Kampfum

! die Arbeiiskrifte deutlich iiberlegen®®. Der Bergbau hingegen stand unter der Preis-

! iiberwachung sowohl des Reichskohlenrats als auch des Reichskommissars fiir die

Preishildung, so dafl es ihm nicht moglich war, eine Steigerung der Arbeitskosten auf

die Verbraucher abzuwiilzen. Folglich blieben die Verdienste relativ niedrig. Sie bo-

: ten kaum Anreiz, eine Arbeit auf einer Zeche aufzunehmen, sondern veranlafiten

! vielmehr die Bergleute, in andere Industriezweige abzuwandern.

: Die Bergbaugesellschaften vermochten aus eigener Kraft nichts an dieser fiir sie so
negativen Entwicklung zu dindern und hofften deshalb auf Grund threr fiir die Ge-
samtwirtschaft unentbehrlichen Stellung als Rohstoffproduzent und Devisenbringer
auf die Hilfe des Staates. Dieser sollte einerseits die Lohne in der Ristungsindustrie

. herabsetzen und andererseits die Abwanderung der Bergarbeiter abstoppen, damit

zumindest der Belegschaftsstand gehalten werden konnte?.

2 Siehe Oberbergami Dorimund an Reichswirtschaftsministerivm, 9.9. 1938, HSTAD, BA Duis-
burg, Nr.17; Aktennotiz, 0.D. (Sept. 1938), BBA 13/1203,

% Vgl. beispielsweise die Steltungnahme Walter Tengelmanas (stellvertretender Leiter der Bezirks-
gruppe Ruhy} auf einer Sitzung des Kleinen Ausschusses der Bezirksgruppe am 26.September
1938, BBA 13/1049,

# Der Schichtlohn der Hauer stieg von 8,16 RM (1936) auf 8,38 RM (1938). Siche Mason, Arbei-
terklasse, Dok. Nr.93, $.598. Entscheidender fiir das Einkommen der Bergleute war die Reform
der Sozialversicherung {Gesetz iiber den Ausbau der Rentenversicherung vom 21.Dezember
1937, RGBI I, S.1393-1408). Durch Gewihrung von Reichszuschiissen und durch die Ubernah-
me zusitzlicher Lasten durch die Unternehmer reduzierwe sich der Beitragssatz der Bergarbeiter
zur Knappschaft von 14,21% des Bruttolohns auf 8,45%.

2 Siehe Mason, Sozialpolitik, S.219, 229 und 294,

2% Zu den Forderungen siehe Niederschrift der Geschiftsfithrerbesprechung der Wirtschaftsgruppe
Bergbau am 23.Juni 1938, BBA 15/1065; Bezirksgruppe Rubr an Wirtschafesgruppe Bergbau,
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Die Forderungen fanden wenig Resonanz bei den Beamten des Reichsarbeitsmini-
stertums. Diese bedauerten zwar das allgemeine Ansteigen der Lohne, sie sahen sich
aber nicht imstande, den Konkurrenzkampf um die so rar gewordene Ware Arberts-
kraft zu verhindern. Der zaghaft unternommene Versuch, Hochstiohne durchzuser-
zen, scheiterte vollig®®. Wenn des weiteren beriicksichtigt wird, wie dngstlich die Re-
gierung auf die Stimmung der Bevélkerung achtete und zu grofle Belastungen stindig
vermied, wie vorsichtig beim Abbau der Sozialleistungen zu Beginn des Krieges vor-
gegangen wurde®, so wird das illusorische Verlangen der Bergbauindustriellen deut-
lich. Der geplante Krieg erforderte eine Pazifizierung der Heimatfront, die nicht al-
lein durch Propaganda und durch die terroristische Unterdriickung jeglicher Opposi-
tion zu erreichen war. Daher war man bemiiht, durch materielle Bestechungsakiio-
nen die Gunst des Volks und speziell der Arbeiter zu erringen. Ein Zuriickschrauben
des Lebensstandards erschien den Machthabern angesichts der briichigen Basis ihrer
Herrschaft als unméglich.

Auch die zweite Forderung des Bergbaus, die Abwanderungen zu stoppen, wurde
von den Reichsbehorden abgelehnt. Der Reichsarbeitsminister Seldie hatte bereits bei
einem Vortrag im Industrie-Club Diisseldorf am 18. Oktober 1937 — ob im direkten
Bezug auf vereinzelt vorgetragene Wiinsche von Bergwerksdirektoren mag dahinge-
stellt sein — eine allgemeine Abwanderungssperre als undurchfthrbar bezeichnet, da
sie einerseits ,einen riesigen biirokratischen Apparat® erfordere und andererseits
wohl wirkungslos sei, wie es die negativen Erfahrungen bei der Landwirtschaft erwie-
sen hitten. Eine Ldsung des Arbeitskrifteproblems konnte Seldte nicht bieten, und er
beschrinkte sich auf den moralischen Appell: ,Ein Unternehmer, der sich Arbeits-
krifte lediglich durch Lohniiberbietungen verschafft”, mége tberlegen, dafl dieses
Verhalten ,nur zu Lasten eines anderen Unternehmers” gehe?2. Doch sein Aufruf zur
Solidaritit innerhalb der Unternehmerschaft blieb wirkungslos. Lingst hatte sich der
»Firmenegoismus® durchgesetzt, da mehr Beschiftigte mehr Staatsaufiriige und da-
mit gréflere Gewinne bedeuteten’®,

Im Ruhrbergbau nahm die Abwanderungsbewegung immer mehr zu. Im ersten
Halbjahr 1938 kiindigten 14071 Bergarbeiter ihre Stellung, von denen nur 1953 zu
einer anderen Zeche wechselten. Gegeniiber dem gleichen Zeitraum im Jahre 1937
hatte sich die Zahl der Abgekehrten beinahe verdoppelt’t. Diese negative Entwick-
lung veranlafite die Unternehmer, nochmals nachdriicklich die Einschrinkung der
Freiziigigkeit zu fordern®®. Doch ohne Erfolg. Die Bergbauabteilung des Reichswirt-

15.7. 1938, BBA 15/272; Besprechung in der Bezirksgruppe am 13.September 1938, BBA 13/
1057. .

3 Siehe Mason, Sozialpolitik, S.293 ff.

3 Ebenda, 5.295ff.

3 Franz Seldte, Deutsche Sozialpolitik, 0.0, 0.]., $.7.

¥ Timothy W.Mason, Der Primat der Politik, in: Das Argument 41 (1966), S.473—494, hier: 5.484.

3 Im ersten Halbjahr 1937 kehrten 7 527 Arbeiter ab. 1937 insgesami: 18 149 Bergleute. Anlage u:
Bezirksgruppe Ruhr an Reichswinischafrsmipisterium, 0.D. (wohl Dez. 1938), BBA 13/1203.

¥ Forderungen in BBA 15/251, 253 und 272.
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schaftsministeriums begriindete thre ablehnende Haltung damit, daB sich ,die Ar-
beitstreudigkeit und -leistung des an seinem Arbeitsplatz fesigehaltenen Arbeiters
verringert” und dafl zudem ,.die Leistung seiner Arbeitskameraden ungiinstig beein-
flule wird“*, Dem Argument ist sicherlich zuzusimmen, hingegen haben sich die
Reichsbehorden nicht von derartigen Uberlegungen leiten lassen, als die Freiziigig-
keit der Metall- und Bauarbeiter eingeschrinke worden war®. Dafl der Bergbau mit
seiner Forderung nicht durchdrang, hatie daher einen anderen ungenannten Grund:
den Arbeitskriftemangel der Reichswerke ,Hermann Géring™.

Zum raschen Auf- und Ausbau der Erzforderung in Salzgitter wurden Arbeiter be-
notigt, die bereits Bergbauerfahrung mit sich brachten. Die Belegschaften des Ruhr-
bergbaus stellten das wichugste Arbeitskriftereservoir fir die Reichswerke, deren
Agenten mit Locklshnen und grofien Versprechungen Bergleute anwarben. Zwar
protestierte Mansfeld, ,der einflufreichste Abteilungsleiter im Reichsarbeitsministe-
rium“¥, bei Staatssekretir Kdrner gegen die Werbung auf den Schachtanlagen, doch
seine Interventionen vermochten nichts an der Praxis zu dndern®.

Da ein allgemeiner Abwanderungsstopp die Interessen der Reichswerke verletzt
hitte, war er nicht durchzusetzen. Das Prestigeobjeke Gorings hatte beim Arbeitsein-
satz den Vorrang inne. Dies bestitigten auch die Beratungen vom August 1938, Ob-
wohl das Landesarbeitsamt Westfalen gemelder hatte, dal} der Arbeiterbedarf in sei-
nem Bezirk nicht mehr gedeckt werden konne®, standen bei den Verhandlungen
nicht — wie zu erwarten gewesen wire — die Schwierigkeiten im Ruhrgebiet im Vor-
dergrund, sondern dem Eisenerz-, Metallerz- und Kalibergbau wurde die Prioritit
eingerdumt. Es war sogar geplant, Asbeiter aus dem Ruhrbergbau abzuziehen. Um
den zu erwartenden Widerstand gegen diese Regelung abzufangen, wurden geserzli-
che Zwangsmafinahmen angedroht*2,

Diese Planungen waren bezeichnend fiir die Situation im Jahre 1938, Dem Ruhr-
bergbau, in der Weimarer Republik ein michtiger Wirtschaftszweig, fehlte eine ge-
wichtige Lobby bei den Reichsministerien, so dafl er nur noch itber geringen Einflufl
auf die Emscheidungen der Regierung verfugte, obwohl er als Energie- und Roh-
stofflieferant unentbehelich fiir die gesamte Industrie und fiir die Aufriistung war.

Die mangeinde Beriicksichtigung der Schachuanlagen im Ruhrgebiet bei der Ver-
teilung der Arbeitskrifte sollte zu Beginn des Jahres 1939 spiirbare Auswirkungen ha-
ben. Mittlerweile waren neue Vierjahresplanwerke fertiggestellt worden oder standen

3% Reichswirtschaftsministerium an Wirtschaftsgruppe Bergbau, 8.11. 1938, BBA 15/251.

3 Allerdings bemuhte sich die Regierung, ,die Bestimmungen maglichst milde zu halten®, Mason,
Sozialpoliik, S.269.

% Zahlreiche Einzelfille in BBA 15/272 und 273. Als die GBAG den nach Salzgiuner Abgekehrien
die Werkswohnungen kiindigte und Riumungsklagen anstrengte, versuchten die Reichswerke,
auf die Entscheidung der Gerichte ¢inzuwirken. GBAG-Gruppe Hamborn an Bergamt Duisburg,
3.2, 1939, HSTAD, BA Duisburg, Nr. 17.

3 Mason, Sozialpolitik, S.205,

4 Siehe BBA 15/253 und 272.

4 ] andesarbeitsamt Westfalen, Sondeshericht fiir Juli 1938, 6.8. 1938, BBA 13/2083.

2 Alrennotiz iiber die Verhandlungen, 8.8. 1938, BBA 15/272.
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kurz vor der Vollendung; Kraftwerke, denen ausdriicklich der Verbrauch von Stein-
kohle zur Auflage gemacht worden war, nahmen ihren Betrieb auf; die Reichswerke
»Hermann Goring® meldeten einen erhshten Bedarf an, da ihre Kokereien bald zum
Einsatz kommen sollten; die Reichsbahn verbrauchte mehr Kohle, weil ihr Swecken-
netz durch die Annexionen Osterreichs und des Sudetenlandes grisfler geworden war.
Alle Faktoren verursachten einen Kohle- und Koksabruf, der durch zuvor aufgetrete-
ne Transportschwierigkeiten noch vergrofiert wurde. Da die Reichsbahn im Herbst
1938 nicht geniigend Wagen zum Versand der Kohle zur Verfiigung stellen konnte
und ein Ausweichen aufs Wasser nur bedingt moglich war®, waren die Verbraucher
zur Aufrechterhaltung ihrer Betriebe gezwungen, auf Vorrite zuriickzugreifen.
Nach Beseitigung der Transportprobleme wollten die Werke nicht nur ihren tigli-
chen Bedarf gedeckt sehen, sondern auch die Lager wieder auffiillen. Diesen gewalti-
gen Anforderungen konnte der Bergbau nicht gerecht werden, zumal die suflerse kri-
tische Devisenlage des Reichs keine Einschrinkung des Exportes erlaubte.

In der jetzt aufgetretenen Mangelsituation rachten sich die Versdumnisse der Ver-
gangenheit. Bei einer griindlichen und vorausschauenden Planung wiren die Versor-
gungsliicken friiher erkannt worden, so dafl geniigend Zeit zur Einleitung entspre-
chender Gegenmafinahmen geblieben wiire. Wenngleich der Umschwung plétzlich
erfolgte, so war die Entwicklung niche tiberraschend. Die Daten der voraussichtlichen
Inbetriebnahme neuer Werke waren bekannt, und demnach konnte auch der Mehr-
verbrauch abgeschiitzt werden. Es fehlte aber im Dritten Reich eine koordinierende
Wirtschaftsfithrung. Trotz einiger Ansétze war mit dem Vierjahresplan kein ,umfas-
sendes Plankonzept® entwickelt worden. Dieser blieb vielmehr ,.ein heterogenes Biin-
del von einzelnen Programmen und Maflnahmen“®, die — wie auch das Beispiel des
Bergbaus deutlich macht — nicht aufeinander abgestimmt waren.

Die fehlende Voraussicht in der Planung wurde von den Ruhrindustriellen stark
kritisiert. Kauert, Vorstandsmitglied der Gelsenkirchener Bergwerks-AG und Ver-
bindungsmann der Schwerindustrie zum Gauleiter Terboven, bezeichnete die bisheri-
ge Winschafespolitik als ,kompletten Biddsinn®. ,Man habe viel zu grofle Pline ge-
macht, insbesondere auf dem Hydriergebiet. Immer wieder sei vom Bergbau darauf
hingewiesen worden, trotzdem habe man weiter geplant und habe auch heute noch
eine Fille von Projekten.“# Kellermann stimmte der Kritik zu: ,,Wir haben immer
darauf hingewiesen, baut von unten auf, fangt mit der Kohle an, und dann baut die
Werke, die Kohle verbrauchen "4

Die Vorwtirfe waren berechtigt, denn nicht nur beim Arbeitseinsatz sondern auch

4 Der Rhein-Herne-Kanal, die wichtigste Wasserstralle im Ruhrgebier, mufite auf Grund eines
Dammrutsches teilweise gesperrt werden. Zu den Transportschwierigkeiten siche BBA 33/326
und 1574,

4 Petzina, Autarkiepolitik, S.197. Siehe auch S.121.

4 Niederschrift einer Gremiumssitzong im RWKS am 13. Juni 1939, BBA 33/1012.

‘¢ Niederschrift einer Besprechung mit den Geschifisfihrern der Syndikatshandelsgesellschaften
am 17, Juni 1939, BBA 33/1569.
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bei den Investitionen* und bei der Materialversorgung*® war der Bergbau unzurei-
chend beriicksichtigt worden. Seine Mahnungen hatte man zu wenig beachter?”. Bei
I dem akuten Kohlenmangel fehlte dann die Zeit, um planmiBig gegenzusteuern. Statt
dessen konnte lediglich versucht werden, mit improvisierten Mafnahmen gravierende
Engpisse zu vermeiden.

II

Die Kohlen- und Koksversorgung der deusschen Industrie war aber nicht das einzige
Problem, mit dem sich der Ruhrbergbau auseinandersetzen mufite; nicht minder
wichtig war die Unzufriedenheit der Bergleute iiber ihre soziale Lage, die die Arbetts-
motivation spiirbar beeinfluffte: Die Schichtleistung der Hauer sank von 2238 kg
(April 1936) auf 1960 kg (April 1938). Der Riickgang um etwa 13 Prozent bedeutete,
dafl mehr als 30000 Arbeiter neu angelegt werden mufiten, nur um den Stand der
Férderung zu halten. Die Krankenziffer stieg kontinuierlich, obwohl sich der Ge-
sundheitszustand der Bergleute niche gravierend verschlechtert haue’?. Die Fille von
~Bummelei® hiuften sich, da die Praxis, willkiirlich gefeierte Schichten auf den Ur-
laub anzurechnen, trotz vieler Proteste der Unternehmer im Mai 1937 vom Reichs-
treuhiinder der Arbeit verboten wurde’.. Auch die Betriebsdisziplin lockerte sich: Ar-

47 Siehe Petzina, Autarkiepolitik, S.82f.
48 Siche die stindigen Klagen itber die Materialnot in den Lageberichten des Oberbergamts Dori-
mund, HSTAD, BA Duisburg, Nr. £7.
4 Dafl die vorgebrachte Kritik keine nachtrigliche Schutzbehaupung war, belegt die Niedexschrife
iiber die 6.Sitzung des Hauptausschusses fiir Forschungswesen des Bergbau-Vereins am 12.Ja-
! nuar 1937, WWA F 26/358.
i Die Industriellen forderten, ilber die Planungen im Rahmen des Vierjahresplans unterrichtet zu
: werden. Um frithzeitig auf Mehranforderungen reagieren zu kdnnen, regte Winkhaus bereits zu
diesem Zeitpunke die Aufstellung von Energie- und Brennstofibilanzen an.
¢ Dagegen Gillingham, a.2.O., S.333. Er geht davon aus, dafl die Arbeiter vor Exschopfung krank-
gefeiert hitten. Als Beleg fiir seine Ansiche zitiert Gillingham die Auflerung eines Vereters der
Harpener Bergbau AG. Er vernachlissigs aber die Aussagen anderer Teilnehmer, die keineswegs
die zitierte Auffassung teilten.
Aus den Akten (insbesondere BBA 13/1355) gewinnt man hingegen den Eindruck, dafl das An-
steigen der Krankenziffer nicht den wirklichen Gesundheitszustand widerspiegels, sondern in er-
ster Linie ein Symptom der allgemeinen Unzufriedenheit war. So urtzifte ein Knappschaftsarzt:
»Eine gewisse Unzufriedenheit mit den gegenwiirtigen Arbeits- und Lebensbedingungen, mag sie
berechtigt sein oder niche, spielt ferner beim Entschluff zur Krankmeldung sicherlich eine grofle
Rolle.” Ruhrknappschaft Bochum an den Reichstrenhinder der Asbeit, Anlage: Stellungnahme
von Knappschaftsirzten, 15,12, 1938, BBA 13/1355,
Auf eine quellenmiiBig abgesicherte Diskussion muff an dieser Stelle verzichtet werden. Eine aus-
fuhrliche Darswellung wird die Frage in der Dissertation des Verf. iber die Sozialpolitik im Ruhr-
bergbau 19331939 erfahren. Dore auch nihere Angaben zu weiteren Problemen (Tarifpolitik,
Knappschaftsreform, betriebliche Sozialpolitik, Verhalten der Asbeiter), die hier nur kurz er-
wihnt worden sind.
51 Unensschuldigte Fehlschichten je 1000 arbeitsmbgliche Schichien (Quelle: BRA 13/1330):
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beiter verweigerten erforderliche Uberstunden, einzelne Kameradschaften lehnten
die angebotenen Gedinge ab%?, Vorgesetzte wurden bedrohe®®.

Tab.3:  Schichtleistung, Krankenziffer und Fehlschichten 1936-1938%

Schicht- Kranken- Fehlschichten®
leistung® ziffer®
1936 Jan. 2207 4,39
April 2238 4,39 11.21
Juli 2196 4,47 ’
Okt 2174 4,60
1937 Jan. 2134 4,92
April 2096 4,19
Juli 2042 5,10 16,74
Okt. 1999 5,16
1938 Jan. 1978 5,33
April 1960 5,97
Juli 1984 5,96 17,91
Okt 1961 6,10

a: Leistung in kg je verfahrener Schiche der Untertagearbeiter der Gruppe 1 und 2 der
Lohnstatistik

b: Antell der Kranken an der Gesamuarbeiterzahl in Prozent

c: Entschuldigte und unentschuldigte Fehlschichten je t 000 verfahrene Schichten

Kann aus diesen Zahlen gefolgert werden, dafl die Bergleute bewuflt ,Sand im Ge-

triebe® der NS-Wirtschaft sein wollten, da sie mit den Zielen des Regimes (Aufrii-
stung und Krieg) nicht iibereinstimmten? Veranlafite eine antifaschistische Haltung

1936 2.Halbjahr - 0,32

1937 - 074

1938  Jan-Mai — 0,84-1,17

(1938 wurde kein Durchschniuswert ermittels. Die Ziffern geben den Tiefsi- bzw. Hischststand
an.)

Anordnung des Reichstreuhiinders der Arbeit vom 3, Mai 1937 (BBA 13/2326), Proteste der Un-
ternchimer in BBA 13/1330. Gillingham, a.a.O., S. 336, gibt falschlicherweise das genaue Gegen-
teil des Geschehens wieder.

%2 Die Kameradschaft ist die Belegschaft an einem Betriebspunke. — Das Gedinge ist eine Sonder-
form des Akkordlohnes. Da die Verhilnisse unter Tage hiufig wechselten, mufite das Gedinge
immer wieder aufs neue fesegelegt werden.

% Verweigerung der Uberstunden: Auszug aus den Monatsberichten der Reichsureuhinder der Ar-
beit fir Februar 1937 (Mason, Asbeiterklasse, Dok. Nr.27, §.292); HSTAD, BA Duisburg,
Nr.17; Staatsarchiv Miinster (STAM), BA Liinen A 3 - Nr. 41; BBA 13/1190.
Gedingeschwierigkeiten: HSTAD, BA Duisburg, Nx. 17; BBA 13/1266, 1355 und 1489.
Bedrohung der Vorgesetzten: BBA 13/1190; BBA 15/141; BBA 37/12.

 Schicheistung und Krankenziffer zusammengestellt nach Angaben in Gluckauf. Fehlschichten
nach einer undatierten Aufscellung in BBA 13/1330.
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die Bergarbeiter, weniger zu leisten, hiufiger krankzufeiern und &fter zu bum-
meln“? Eine solche Interpretation suggeriert Mason, der in der gesunkenen Arbeits-
moral eine politische Reaktion der Arbeiterschaft auf das NS-System sieht und das
Verhalten als ,passiven Widerstand® charakterisiert®s. Diese These léste eine kontro-
verse Diskussion aus’, bei der in bezug auf den Ruhrbergbau Gillingham die Gegen-
position veriritt. Er verneint, dafl auf den Zechen ,eine regimefeindliche Einstellung
vorgeherrscht habe®. Zwar kann er nicht bestreiten, dafl es Probleme gab, aber er
miflt ihnen keine grofle Bedeutung zu. Seiner Ansicht nach vollbrachten die Bergleu-
te, wan historischen Mafistiben gemessen®, ,das Unmégliche™. Doch die Argumen-
tation Gillinghams bift an Uberzeugungskraft ein, da er den Abfall der Schichtlei-
stung gar nicht zur Kenntnis nimmt und den Anstieg der Krankenziffer nur ungenii-
gend analysiert®®.

Aber auch an der Darstellung Masons ist Kritik geboten, denn seine isolierte Be-
trachtung des Problems fishrt zu einer Fehldeutung. Winkler hat mit Recht betont,
dafl das Absinken der Leistung und die zunehmenden Disziplinschwierigkeiten keine
Besonderheiten des NS-Staates gewesen sind, sondern sich ebenfalls in Grofbritan-
nien beobachten lassen®®. Ein schiefes Bild bieten zudem die Statistiken, wenn als
_ Vergleichsbasis das Jahr 1933 herangezogen wird. In diesem Fall 1588t sich lediglich
! eine starke Steigerung der Fehlquote konstatieren, fiir die dann nationalsozialistische
' Mafinahmen verantwortlich gemacht werden. Stellt man jedoch den Fehlziffern des
_ Jahres 1938 diejenigen von 1928 gegeniiber, von einem Jahr also, in dem ebenfalls
5 Vollbeschaftigung herrschte, so verlieren die Zahlen das Merkmal des Ungewdhnli-
chen®®,

Tab.4:  Vergleich der Krankenziffer und der Fehlquote 1928 und 19385

1928 1938

Krankenziffer 6,26 5,85
Feierschichten 1,48 1,69

(jeweils in Prozent der angelegten Arbeiter)

% Mason, Sozialpolitik, S.241 und 296. Differenzierter S.312-322.

¢ Heinrich August Winkler, Vom Mythos der Volksgemeinschaft, in: Archiv fiir Sozialgeschichee
17 (1977}, 5.484—490; Ludolf Herbst, Die Krise des nationalsozialistischen Regimes am Vor-
abend des Zweiten Weltkrieges und die forcierte Aufrtistung, in: VZ 26 (1978), 8. 347-392; Lotte
Zumpe, Ein Beitrag zur Wirtschafts- und Sozialgeschichte des deutschen Faschismus, in: JB fir
Winschafisgeschichte 1979/IV, S.165-176.

% Gillingham, a.a.0., $.343.

58 Gillingham, a.a. 0., $.330, vergleicht lediglich die Schichtleistung des Jahres 1937 mit derjenigen

i von 1928. Dafl die Leistung 1937 hiher lag, kann auf Grund der Rationalisierungsmafinahmen

i withrend und nach der Wirtschaftskrise nicht iiberraschen.

' * Winkler, a.2.0., . 488. Zum Abfall der Schichtleistung in anderen europiischen Bergbaurevieren

i siche Star. Heft, 40. Ausgabe, Tab. 14, 8.27.

| 0 Tn diesem Punke ist Gillingharm, 2.a.O., $.334, zuzustimmen.

' st Stat, Heft, 40. Ausgabe, Tab.74, S.93.
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Die geringe Arbeitsmotivation entpuppt sich vor allem als ein typisches Produke ei-
ner Wirtschaft in Zeiten der Hochkonjunkur®2,

Mit Erreichen der Vollbeschiftigung sind die Bedingungen geschaffen worden, bei
denen sich die Miflstimmung der Bergarbeiter auswirken konnte, denn nun war der
Arbeitsplatz auch bei geringer Leistung und hiufigerem Absentismus gesichert. Nicht
ein amtifaschistisches BewuRltsein, das zweifelsohne bei vielen Bergarbeitern vorhan-
den war®, sondern vornehmlich die Unzufriedenheit iber die soziale Lage beeinflufi-
te — neben ,,objektiven® Faktoren wie Verlingerung der wéchentlichen Arbeitszeit,
Neuanlegung bergfremder und weniger leistungsfihiger Arbeiter und Uberalterung
der Belegschafien — die Schichtleistung und die Fehlziffer. Die geringe Arbeitsmoral
kann sicherlich nicht als bewufite politische Protestform, als Widerstand gegen das
NS-Regime, angesehen werden, sondern sie war ein von sozialen Ursachen geprigtes
nonkonformes Verhalten in der Periode einer Hochkonjunkuurs,

Besorgniserregende Ausmafle hatte die Unruhe bei den Bergleuten im Herbst 1938
angenommen. Alle Stimmungsberichte meldeten Klagen der Hauer itber den zu ge-
ringen Lohn®. Die potentielle Gefahr, daff die sozial bedingte Unzufriedenheit in
Protestaktionen gegen das Regime umschlagen kénnte, veranlafite die Gauleiter, die
sich immer um die Aufrechterhaltung der Ruhe in ihren Hoheitsgebieten besorgt
zeigten®, die Initiative zu ergreifen.

Meyer, Leiter des Gaus Westfalen-Nord und in Personalunion Oberprisident der
preuflischen Provinz Westfalen, lud Vertreter des Ruhrbergbaus zum 20. Oktober
1938 nach Miinster ein, um uber die ,zunehmende Verschlechterung der gesamten
wirtschaftlichen Lebensverhilinisse und damit auch der politischen Stimmung der At-
beiter des Bergbaus® zu beraten®”. Auf dieser Besprechung trug der Gauwalter der
DAF fiir den Gau Westfalen-Nord einen elf Punkte umfassenden Katalog von Wiin-
schen vor®, Die wichtigsten Forderungen waren die generelle Einfiihrung des Kame-
radschaftsgedinges®®, eine ErhShung des Hausstands- und Kindergeldes, die Beriick-

82 Vgl. Hittenberger, Polykratie, S, 440.

¢ Zum organisierien Widerstand der Bergasbeiter siche Detlev Peukert, Die KPD im Widerstand,
Wuppertal 1980, 5.308-311.

& Zu Penzberg vgl. Tenfelde, a.2.0.,, 5.334{. Detley Peukert, Kolonie und Zeche. Arbeiterradika-
lismus, Widersvindigkeit und Anpassung, in: SOWT 9 (1980), S.24-30, charakierisiert das Ver-
halten der Asbeiter mit dem Begriff ,.informelle Resistenz™ (S.27).

¢ Stimmungsberichte der NSDAP-Kreisleitungen Emscher-Lippe und Recklinghausen, zitiert im
Bericht der Gauleicung Westfalen-Nord fiir August/September 1938, STAM Gauleitung Westfa-
len-Nord — Haupeitung Nr. 6; NSDAP-Orisgruppenleitung Herne-Mitte an Kreispropaganda-
leitung Herne-Casirop-Rauxel, 30.8. 1938, STAM NSDAP-Kzeis- und Orisgruppenleitungen
Nr.28; Bergamt Linen an Oberbergamt Dortmund, 10.10. 1938, STAM BA Linen A 3 - Nr.42,

8 Zum sozialpolitischen Interesse der Gauleiter allgemein siche Peter Hittenberger, Die Gauleiter,
Stuztgart 1969, 5.109 und 132.

¢ Meyer an Sogemeier, 30.9. 1938, BBA. 13/1203,

% Zum folgenden siche Aktennotiz iber die Besprechung in Miinster am 20. Oktober 1938, BBA 13/
1203,

& Beim Gedinge wird zwischen Einzel- und Kameradschaftsgedinge unterschieden. Wihrend bei
der ersten Form die individuelle Leiswung entlohnt wird, wird im zweiten Fall die Leiscung der
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sichtigung eines durch Uberschichten erzielten Mehrverdienstes beim Urlaubsentgel
sowie die tarifliche Einfithrung einer Frithstiickspause. Angesichts der Miffstimmung
bei den Bergarbeitern war das Verlangen der Arbeitsfront sehr bescheiden. Ein Stim-
mungsumschwung konnte durch so geringe Anderungen nicht herbeigeftihrt werden.
Das erkannten auch die Unternehmer, weshalb sie die minimalen Verbesserungen als
nicht ausreichend ablehnten. Es mag die ,Arbeitervertreter” des Dritien Reichs tiber-
rascht haben, als die Ruhrindustrieflen das taten, was eigentlich von den DAF-Funk-
tioniren zu erwarten gewesen wire — ndmlich eine Lohnaufbesserung vorzuschlagen.
Die verkehrten Fronten kamen zustande, da der Bergbau itberzeugt war, dafl nur
mittels einer Lohnerhhung die Unzufriedenheit abgebaut werden kdnnte. Dariiber
hinaus erhoffte man von dieser Mafinahme, einerseits die Arbeitsmotivation zu stei-
gern und andererseits die eigene Position beim Kampf um die Arbeitskeifte zu ver-
bessern, Wenngleich also die Forderung des Bergbaus seinen Interessen entsprach, so
war er dennoch nicht bereit, die Mehrkosten zu tragen. Die Strategie der Umerneh-
' mer zielte darauf ab, die zusitzlichen Aufwendungen auf den Staat abzuwilzen. ,Da
bereits 40 Prozent von ihnen (den Bergbaugesellschaften) mit roten Zahlen arbeite-
ten”, schlug Kellermann als staatliche Hilfe eine Frachtsenkung der Reichsbahn und
eine Anderung der Ausfuhrriickvergiitung vor. Buskiihl forderte dariiber hinaus eine
Streichung der Beitrige zur Arbeitslosenversicherung. Mit der Bitte an den Gauleiter,
i ihre Vorschlige zu unterstiitzen, endete die Sitzung?™.

In internen Absprachen einigten sich die Bergbauindustriellen iiber das Vorgehen
bei weiteren Verhandlungen: Der Lohn sollte um 10 Prozent erhsht werden, wenn
der Anstieg der Arbeitskosten durch staatliche Zugestindnisse kompensiert werden
wiirde. Eine weitere Belastung der Selbstkosten sollte aber auf jeden Fall verhindert
werden’. :

Die vereinbarte Marschroute wurde bei den Besprechungen mit Terboven auch
eingehalten. Der Gauleiter von Essen und Oberprasident der Rheinprovinz hielt
ebenfalls eine Verdienstaufbesserung fiir unvermeidlich’. Durch die Lohnentwick-
lung besonders in der Eisen- und Stahlindustrie war seiner Meinung nach ein ,,unhalt-
barer Zustand® eingetreten, ,der zu unangenehmsten Folgen fiihren kinne. Es sei
richtig, hier ausgleichend einzugreifen, bevor es zu Auseinandersetzungen komme.”
! Der Gauleiter hatte bereits Goring iiber die bedrohliche Lage im Ruhrgebiet infor-
! miert und konkrete Pline fiir eine Losung gefafit: Der Lohn der Bergarbeiter sollte
' um 20 Prozent erhtht werden, da die Preise seit 1933 in etwa diesem Mafle gestiegen

Gruppe vergiitet. Innerhalb der Kameradschaft erhalten alle Hauer den gleichen Lohn. Die Un-
ternehmer bevorzugten das Einzelgedinge, da sie sich davon hshere Leistungen versprachen. Die
Arbeiter wollten hingegen an der traditionellen Form festhalren.
' 78 In der Denkschrifc ,Zur Lage des Bergarbeiters” (BBA 13/1204), erstellt vom Gauwirtschaftsbe-
rater im Aufirage des Gauleiters Meyer, wurden die Wiinsche der Unternehmer beriicksichtigt.
7 Siehe Kellermann an Végler, 21.10. 1938, BBA 13/1203; Niederschrift der 62. Sitzung des Berg-
ausschusses der GBAG am 10. Oktober 1938, BBA 55/1 22 00 Nr.6 (GBAG).
72 Zum folgenden siehe Aktennotiz Kauerts iiber eine Besprechung mit Terboven, 24. 10. 1938, BBA.
13/1203.
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seien. Die Mehrkosten sollten zu zwei Driutel die Bergbaugeselischaften und zu ei-
nem Dirittel die Verbraucher tragen. Den Vorschlag Terbovens lehnte Kauert strikt
ab, denn filr den Bergbau sei ,eine solche Belastung ganz unméglich®.

Die Diskussion wurde auf einer Sitzung am 26.Oktober 1938 fortgesetzt, an der
der Regierungsprisident Schmid, der stellvertretende Gauleiter von Essen Schleff-
mann, der Oberbiirgermeister Essens Dillgardt, zugleich Generalbevollmachtigter
fir Energiewirtschaft in der Vierjahresplan-Biirokratie, und der DAF-Gauwalter
Johlitz teilnahmen. Seitens der bergbaulichen Organisationen war die gesamte Fiih-
rungsspitze (Buskiih], Walter Tengelmann, Winkhaus, Kellermann, Gustav Knepper,
Kauert, Sogemeier) versammelt’.

Terboven teilte mit, dafl ihm Goring die Vollmacht iibertragen habe, Vorarbeiten
fiir eine Lohnerhdhung zu leisten, und stellte dann seinen Plan vor. Gegeniiber der
Besprechung mit Kauert hatte der Plan eine Anderung erfahren, denn der Bergbau
solite die Mehrkosten nur noch zu einem Driitel {ibernehmen. Terboven gestand
zwar ein, dafl die Belastung hoch sei, aber: ,Wenn nichts geschihe, dann brauche die
Frage, ob der Bergbau rentabel bleibe oder nicht, iiberhaupt nicht mehr zur Diskus-
sion zu stehen, sondern es wiirde sich dann ergeben, dafl der Bergbau iiberhaupt nicht
mehr in dem notwendigen Umfange arbeitsfihig bleibe”, Terboven erwihnte in die-
sern Zusammenhang die in der Tendenz steigende Zahl von Abwanderungen und die
zu geringe Nachwuchsrekrutierung auf den Zechen.

Von der Argumentation liefen sich die Industriellen keineswegs iiberzeugen. Sie
kritisierten einerseits die Hohe der Verdienstaufbesserung, weil die Lebenshaltungs-
kosten nicht so stark angestiegen seien. Ihrer Meinung nach war eine Anhebung um
10 Prozent durchaus angemessen. Andererseits verwiesen sie auf die hohe Zahl der
unrentablen Zechen™. Eine Lohnerhshung sei daher nur mit Staatszuschiissen durch-
fuohrbar. Terboven lehnte die Vorschlige des Bergbaus ab, die er mit dem Sprichwort
»Wasche mir den Pelz, aber macht mich nicht naf3* weffend charakeerisierte. Die
Staatsfinanzen seien zu angespannt, und zusitzliche Mittel konnten nicht aufge-
bracht werden, so daf} eine Abwilzung der Lasten auf die 6ffentliche Hand nicht in
Frage komme. Die einzige Moglichkeit, den Bergbau zu entlasten, sei die Preiserho-
hung fiir Kohle und Koks. Buskiihl bezweifelte, daf sich diese Mafinahme angesichts

73 Zum folgenden siche Aufzeichnung iiber die Besprechung mit Terboven am 26.Okiober 1938,
BBA 13/1203.

7 Wiahrend Kellermann gegentiber Meyer die Zabl der unrentablen Zechen auf erwa 40 Prozent al-
ler Schachtanlagen bezifferte, teilte Buskithl Terboven mit, daff erwa die Hilfte der Bawriebe mit
einem Minus arbeite.

Genaue Berechnungen lassen sich nicht ermicteln, auf Grund der Akien kann aber geschlossen
werden, dafl nur ein geringer Teil der Zechen die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem Defi-
zit abschlofl. Die Finanzlage der Bergbaugesellschaften war zwar nicht sebr glnstig, dennoch ist
die Schwarzmalerei Buskiihls lediglich das takuische Vorgehen eines Interessenvertreters.

Bei der GBAG, der grofiten Gesellschaft des Ruhrbergbaus, schlossen das Geschifisjahr 1937/38
10 Schachtanlagen mit einem Minus ab, 14 erzielten einen geringen Gewinn (bis 100000 RM),
wihrend 22 ein gutes Geschiftgjahr (mehr als 100000 RM Gewinn) zu vermelden hatten. Zahlen
nach Beurtebsberiche 1939740, BBA 55/1 50 15 Nr.6 (GBAG).
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f der ,weittragenden wirtschaftlichen Bedeutung” durchsetzen lasse, doch er konnte
lj den Gauleiter nicht itherzeugen. Terboven beharrte auf seinem Plan, so dafy die Sit-
} zung ohne Einigung beendet wurde.

| Buskiihl sah sich in setnen Beftirchtungen bestiitigt, als der dritte fir das Ruhrge-
biet zustindige Gauleiter Wagner in seiner Funktion als Reichskommissar fir die
Preishildung entschieden gegen die Vorschlige Terbovens Stellung bezog™. Zwar
5 hielt auch Wagner die Klagen der Bergleute fiir berechtigt, doch wollte er keiner L&~
sung, die mit einer Preiserhéhung verbunden war, zustimmen. Dies ,miisse dann der
Feldmarschall (Goring) befehlen, aber er werde seine Unterschrift dazu nicht geben®.
Wagner sah, dafl eine Verteuerung der Energie Auswirkungen auf die gesamte Wirt-
schaft haben mufite, und beteuerte: ,Er mache aber eine solche Wirtschaftspolitik
nicht mit.” '

. Mit diesem eindeutigen Votum endeten vorerst die Verhandlungen, ohne dafl eine
! Einigung erzielt worden wire’. Fiir die Gauleiter, die ,Hiter der Popularitit des Re-
! gimes™”, war die Aufrechterhaltung der Rube in ihren Bezirken vorrangig und sie
; stellten deshalb die Wirtschaftlichkeit der Bergbaugesellschaften hintenan. Die Un-
i ternehmer hingegen bemithten sich, die wiedergewonnene Rentabilitit nicht zu ver-
| lieren. Wenngleich in den Monaten Oktober/November noch nichts entschieden
; war, so zeichnete sich bereits eine Lésung ab, die zu Lasten des Bergbaus gehen wiir-
| de. Eine Lohnerhshung schien unvermeidlich; in dieser Hinsicht stimmten ja alle Be-
| teiligten einschlieflich der Arbeitgeber fiberein, wihrend eine Kompensation, sei es
|] durch verstirkte Subvention des Exports, sei es durch eine Preisanhebung, nicht
|
|

durchzusetzen war,

In der noch ungeklirten Situation, als sich die Positionen der Parteifunktioniire
! und der Unternechmer herauszukristallisieren begannen, sah die Arbeitsfront eine
. Maoglichkeit, lang gehegte Wiinsche durchzusetzen, um so auch ihren recht geringen
: Einfluf} bei den Bergleuten zu vergroflern. Am 12. November 1938 wurde eine Denk-
schrife ,Die gegenwirtige Arbeitslage des deutschen Berghaus und die sich aus ihr er-
gebenden Notwendigkeiten®, herausgegeben vom DAF-Fachamt Berghau’®, be-
kannt, die einen umfassenden Katalog von Forderungen enthielt. An der Spitze stand
der Vorschlag Terbovens, den Lohn um 20 Prozent zu erhéhen. Die weiteren Wiin-
sche der Arbeitsfront lauteten:
— Gedingeabschluf} zwischen dem Ortsiltesten’” und dem Abteilungssteiger (statt —
| wie bisher - mit dem Betriebsfiihrer),

7 Zum folgenden siehe Niederschrift tiber die Besprechung beim Preisbildungskommissar Wagner
am 5. November 1938, BBA 13/1203.

7% In den Akten der Bezirksgruppe Ruhr finden sich bis zum Februar 1939 keine weiteren Nieder-
schriften tber Verhandlungen, an denen Vertreter des Bergbaus beteiligt waren. Die Moglichkeic,
daf} dennoch Besprechungen stattgefunden haben, ist zwar gegeben, doch nicht sehr wahrschein-
lich, da die Bezirksgruppe immer recht gut informiert war.

Die Aktivititen der Partei lassen sich wegen fehlender Bestiande nicht rekonstruieren.

77 Mason, Sozialpolitk, S.38.

7 BBA 13/1205.

7 Der Ortsilteste ist der Verantwortliche einer Kameradschaft. Neben bergpolizeilichen Uberwa-
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— Einsetzung eines Vertrauensmannes der Belegschaft, der die Wagenfiillung kon-
trolliert,

- bessere Altersversorgung, i

— warmes Essen unter Tage,

— Durchfithrung der Prinzipien des Amtes ,,Schonheit der Arbeit“®,

— Herabsetzung der Mieten, i

— bessere Aufstiegsmoglichkeiten, "

— Verlingerung des Tarifurlaubs auf mindestens 15 Tage,

— Erhohung des Hausstands- und Kindergeldes,

— Neugestaltung der Deputatkohlenbestimmungen.

Die Denkschrift, die gespicke war mit Angriffen gegen die Unternehmen (., Antreiber-

sysiem”, ,Knochenmiihlen®), ist ein bemerkenswertes Dokument, barg sie doch indi-

rekt das Eingestindnis, dafl die bisherige Politik der Arbeitsfront gescheitert war. In-

dem auf urspriinglich gewerkschafiliche Forderungen zuriickgegriffen wurde, gab

der Verfasser zu, dafl durch die Sozialpropaganda, durch moralische Appelle oder

durch den Reiserummel der NS-Gemeinschaft ,Kraft ducch Freude® weder die Zu-

stimmung der Belegschaften zum Nationalsozialismus erlangt noch die Unzufrieden-

heit auf den Zechen beseitigt werden konnte.

In den Vorstandsetagen der Bergbaugesellschaften schlug die Denkschrift wie eine
Bombe ein, wurden hier doch Tone laut, die an die Auseinandersetzungen mit den
Gewerkschaften der Weimarer Republik erinnerten. Angesichts der massiven Kritik
an den Wirtschaftsfiithrern und der weitreichenden mateniellen Forderungen reagier-
ten die Bergwerksdirektoren mit Empérung®. Stellvertretend sei Gustav Knepper,
Vorstandsvorsitzender der Gelsenkirchener Bergwerks AG, zitiert, der in den Vor-
schligen der DAF ,eine Hetzschrift™ erblickte, die nur ,iiberhebliche, unsachliche
und tendenzitse Kritik” itbe und die ,eine boswillige Herabsetzung der Leistungen®
des Bergbaus sei.

Auf Veranlassung der Bezirksgruppe Ruhr protestierte die Wirtschaftsgruppe
Bergbau beim Reichswirtschaftsministerium und verlangte die sofortige Einziehung
der Denkschrift, da sie ,eine Reihe derart unsachlicher und den Bergbau geradezu
diffamierende Angriffe” enthalte®.

Die Reakuon Padbergs, des Leiters des DAF-Fachamtes Bergbau, zeigt, welch
schwache Position die Arbeitsfront im Machtsystem des Dritten Reichs innehatte.
Obwohl durch die Arbeiterknappheit die Chance bestand, die soziale Lage und die
Arbeitsbedingungen der Bergleute zu verbessern, hatte Padberg nichts Eiligeres zu
tun, als sich von der Denkschrift und den Forderungen zu distanzieren und sie als das

chungsfunkeionen hatte er die Aufgabe, das Interesse der Kameradschaft bei den Gedingever-
handlungen zu vertreten. :

% Zu den Forderungen siehe Schanheit der Arbeit im Bergbau, hrsg. v. Amt ,Schinheit der Asbeit®,
Berlin 1941.

5t Die Reaktionen der Bergbaugesellschaften in BBA 13/1205. Dort auch die Stellungnahme Knep-
pers.

# Winschafisgruppe Bergbau an Reichswirtschaftsministerium, 26. 11. 1938, BBA 13/1205.
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Werk eines einzelnen Mirarbeiters auszugeben, dessen Vorschlige keinesfalls von
ihm geteilt wiirden. Padberg erklirte sich auch sofort bereit, die Weiterverbreitung zu
verbieten®,

Die Denkschrifc deutete also keine Wende in der DAF-Politik an, sondern sie ist
lediglich ein Beleg dafiir, von welch illusionistischen Vorstellungen einige wenige Ar-
beitsfrontfunktionire beherrscht waren, die den Charakter des NS-Regimes voll-
kommen verkannten.

m

Liefen die Verhandlungen iiber den Arbeitseinsatz und die Besprechungen iiber so-
zialpolitische Mafinahmen unverbunden nebeneinander her, so wurden sie zu Beginn
des Jahres 1939 durch das Reichsarbeitsministerium zusammengefafit.

Weil eine Vermehrung der Belegschaften angesichts des leergefegten Arbeitsmark-
tes nur sehr schwer zu realisieren war, verblieb als letzter Ausweg die Verlingerung
der Arbeitszeit. Diese Lésung wurde vom Reichsasbeitsministerium favorisiert, doch
war sie umstritten®,

Als im Sommer 1938 bei den Ruhrindustriellen nachgefragt wurde, ob eine Aus-
dehnung moglich sei und falls ja, in welchem Umfange, lehnten diese die vorgeschla-
gene Verlingerung auf insgesame 10 Stunden ,,als nicht tragbar® ab. Winkhaus vertrat
die Auffassung, ,daf an der 8-stiindigen Schicht unbedingt festgehalten werden mits-
se”. Nur fiir den ,Kriegsfall®, und dann auch nur ,fir kiirzere Zeit”, kinne die Ar-
beitszeit um hochstens eine halbe Stunde ausgedehnt werden®.

Da aber das Reichsarbeitsministerium, als der Kohlenmangel immer grofier wurde,
keine andere Alternative sah, dringte es auf die Verwirklichung seines Vorschlages.
Im Januar 1939 wurde die Wirtschaftsgruppe Bergbau iiber konkrete Pline infor-
miert, die auch eine iiberproportionale Bezahlung der Mehrarbeit vorsahen®t. So
hofften die zustindigen Referenten, mit einem Schlage die dringlichen Probleme des
Berghaus zu lssen.

Die Vertreter des Bergbaus, die von Wisselmann, dem Leiter der Wirtschaftsgrup-
pe, am 20. Januar 1939 unterrichiet worden waren, zeigten sich von den Plinen des
Reichsarbettsministeriums keineswegs begeistert. Die Bezirksgruppe Saar beflirchrete
»psychologisch nicht giinstige® Folgen fiir die Leistungsbereitschaft der Arbeiter. Aus
diesermn Grunde erwartete sie auch ,keine wesentliche Erhdhung der Produktion®. Be-
sonders wurde von der Bezirksgruppe die iiberproportionale Entlohnung der Uberar-

® Aktennotiz ber eine Besprechung Buskiihls mit Padberg am 18. Januar 1939, BBA 13/1205,

% Siehe Mason, Arbeiterklasse, 5.573f,

# Sitzung des Kleinen Ausschusses der Bezirksgruppe Ruhr am 11.Juli 1938, BBA 13/1048. Vgl.
auch Niederschrift der 59.Sftzung des Bergausschusses der GBAG am 25.Juli 1938, BBA 55/
122 00 Nr.6 (GBAG).

# T eider ist der erste Vorschlag des Reichsarbeitsministerivms nicht aufzufinden. Er kann daher nur
in dieser vagen Form aus den Akten erschlossen werden.
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bett kritisiert, denn durch diz Ech8hung der Selbstkosten werde die Rentabilitit der
Zechen verlorengehen. Da die geplante Regelung nur Nachteile habe, lautete die
SchiuBifolgerung: Die Arbeitszeitverlingerung ,erscheint uns daher nicht wiinschens-
wert ¥,

Ahnlich argumentierte auch Dechamps, Generaldirektor der Concordia Bergbau
AG. Er vermutete, ,dafl bei der gegenwirtigen Stimmung der Arbeiterschaft und der
gesunkenen Arbeitsmoral grofle psychologische Schwierigkeiten bestehen werden,
die Arbeitszeitverlingerung durchzufiihren®. Angesichts der zu erwartenden Wider-
stinde lehnte Dechamps die Mafinahme als nicht ,lohnend® ab®.

Nicht ganz so negativ reagierte hingegen die Mehrheit der Bergwerksdirekeoren
im Ruhrgebiet. Sie erkannten, daf das Reichsarbeitsministerium nicht umzustimmen
war, und figien sich dem Unvermeidlichen, zumal sie auch keinen anderen Weg aus
der Kxise sahen. Die Stellungnahme Buskiihls auf einer Besprechung im Kohlen-
Syndikat vom 13. Februar 1939 gibt die aligemeine Stimmung bei den Unternehmern
wieder: ,,Da keine Leute vorhanden seien, bleibe nur die unbequeme Losung ibrig,
eine Arbeitszeitverlingerung vorzunebmen®®, Bereits zwei Tage zuvor hatte Knep-
per gegeniiber der Offentlichkeit erklirt, ,,daB, wenn es notwendig ist, eine Verlinge-
rung um eine halbe Stunde als tragbar bezeichnet werden kann“®.

Die Ruhrunternchmer hatten sich insofern dem Standpunke des Reichsarbeitsmini-
steriums angendhert, als sie nunmehr ohne den Vorbehalt eines Kriegsfalles zu einer
Ausdehnung der Schichtzeit bereit waren. Es bestanden aber weiterhin Differenzen
iiber das Ausmafl der Arbeitszeitverlingerung.

Als das Reichsarbeitsministerium zu Verhandlungen am 21. Februar itber die anste-
henden Mafinahmen geladen hatte, trafen sich die Vertreter aller deutscher Bergbau-
bezirke zunichst zu einer Vorbesprechung, um zur Einigkeic iiber die zuktinftige Ar-
gumentation zu gelangen®. Zu Beginn der Sitzung unterrichtete Gabel, Leiter der
Bergbauabteilung des Reichswirtschaftsministeriums, die Anwesenden dariiber, daf§
Mansfeld eine Erhdhung der Schichtzeit um eine Stunde plane. Dieser Vorschlag
stamme von Hugo Stinnes und werde im Arbeitsministerium lebhaft begriific. Dage-
gen erklirten die versammelten Unternehmer, dafl die 9-Stunden-Schicht wegen der
bewriebstechnischen Schwierigkeiten und der negativen Auswirkung auf die Stim-
mung der Bergarbeiter nicht durchfithrbar sei. Statt dessen pladierten sie einheitlich
fiir eine Verldngerung um eine halbe Stunde. Dieser Standpunke sollte auch auf der
sich anschliefenden Sitzung vertreten werden.

¥ Bezirksgruppe Saar an Wirtschaftsgruppe Bergbau, 31.1. 1939, BBA 15/423.

% Dechamps an Vorsitzenden des Aufsichtsracs, 27.1. 1939, WWA F 26/67.

# Miederschrift einer Besprechung der Vorsitzer und stellvertretenden Vorsitzer der Ausschilsse des
RWKS am 13. Februar 1939, BBA 33/326.

% Gustav Knepper, Mehrleistung durch Leistungssteigerung im Steinkohlenbergbau, in: Der Ruhr-
arbeiter (Zeitung der DAF — Gau Essen}, Nr.7, 11.2. 1939,

*t Zum folgenden siche Aksennotiz iiber die Vorbesprechung bei der Wirtschafesgruppe Bergbau am
21.Februar 1939, BBA 13/1207.
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Mansfeld erdffnete die Besprechung mit der Mitteilung, dafl er von Géring beauf-

wagt worden sei, nach Moglichkeiten fiir eine Férdersteigerung zu suchen?. Diese sei
unumginglich, um den zukiinftigen Anforderungen gerecht werden zu konnen. Es
fehlten aber gegenwiirtig etwa 60000 Bergarbeiter. Zwar liefe sich durch Auskimm-
. aktionen in anderen Industriezweigen sowie durch Einstellungen von Ausldndern das
! Defizit um etwa 20000 Mann reduzieren, es bleibe aber eine ,,Liicke von 40000 Berg-
;' arbeitern®. ,,Er habe den Auftrag, nach Mitteln und Wegen zu suchen, die Férdening
| ohne diese Mehreinstellungen zu steigern.“ Mansfeld plidierte deshalb fur die Ver-
! lingerung der Arbeitszeit um eine Stunde, denn sie ,,bringe etwa 10% Mehrfoérderung
i mit der Auswirkung, dafl untertage 35000 Mann zu sparen seien®.
! Gemifl der abgesprochenen Verhandlungsstrategie begriindete Wisselmann die
' ablehnende Haltung der Unternehmer: Einerseits werde die neunte Stunde bei den
! Arbeitern auf Widerstand stoflen. Andererseits ergiben sich betriebliche Probleme
: wdurch die Zusammendringung der Leute vor Ort und in der Strecke® bei Schichtbe-
ginn bzw. -ende. Wisselmann bevorzugte die 8%-Stunden-Schicht, weil dann die Ab-
13sung besser vonstatten gehe und zudem die Arbeiter niche zu hart betroffen seien.
Rechnungsmiflig bringe seiner Ansicht nach die Verlingerung um eine Stunde nicht
mehr als die um eine halbe Stunde. Buskiihl stimmte den Ausftihrungen Wisselmanns
| zu und gab zu bedenken, daf} im Ruhrrevier noch nie eine 9-Stunden-Schicht verfah-
ren worden sei. Daher wiirden hier die Schwierigkeiten wohl besonders grof} sein.

Generell gegen eine Ausdehnung der Arbeitszeit sprachen sich die Vertreter der
Arbeitsfront aus. Fronz hielt es ,fiir gefihrlich, zwangsweise zu einer Mehrleistung
durch Schichwverlingerung zu kommen, insbesondere wenn man verschweige, wie
lange dieser Zustand andauern wiirde®. Sein Gegenvorschlag lautete, ,an die Leute
zu appellieren”, mehr zu leisten und Uberstunden zu verfahren. Doch von diesem
Vowum liefen sich die anderen Sitzungsteilnehmer nicht beeindrucken. Die Berg-
werksdirektoren kannten die Arbeitsmoral der Hauer nur zu gut und glaubten daher
nicht, dafl durch Appelle eine Leistungssteigerung herbeigefithrt werden konne.

Als Resiimee der Aussprache sollte Mansfeld Goring mitteilen, dafl es richtig sei,
die Schicht auf 8% Stunden zu verlingern.

Unmstritten war auch die Frage der Uber- und Nebenarbeit. Mansfeld gab bekannt,
dafl die Nebenarbeit eingeschrinkt werden miisse, falls die Schichtzeit verkingert
werde. Dagegen stellte Wisselmann fest, ,,dafl die Zahlen bereits heruntergegangen
seien. Geblieben seien die absolut notwendigen Uberschichten, die aufrechterhalten
werden miiften.” Einer Begrenzung der Nebenarbeit wollte der Bergbau niche zu-
stimmen.

: Erstaunlicherweise ist die Lohnfrage auf dieser Sitzung nur kurz gestreift worden.
! Die geplante Regelung, ebenfalls nach einem Vorschlage Stinnes’, erfiuterte Mans-
feld an einem Beispiel: ,,Bei 8stiindiger Schichtzeit wiirden 10 Wagen zu 1,- M be-
zahlt, bei 9stiindiger Schichtzeit die ersten 10 Wagen mit 1,- M, Was dariiber gehe,

%2 Zum folgenden siche Aktennotiz iiber die Besprechung im Reichsarbeitsminiscerium am 21. Fe-
bruar 1939, BBA 13/1207.
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solle nach dem gemachten Vorschlag mit dem Drei- oder Vierfachen des Satzes be-
zahlt werden.“ Das Reichsministerium glaubte, auf diese Weise die von den Gaulei-
tern als dringlich empfundene Lohnfrage zu l6sen. Obwohl die Auswirkungen fiir die
Bergbaugesellschaften gravierend waren, erfolgte keine Reaktion der Industriellen.
Buskiih! erklirte lediglich, man werde den Vorschlag iiberpriifen. Man gewinnt den
Eindruck, dafl die Unternehmer die von Mansfeld vorgestellte Regelung nicht ernst
nahmen. Sie glaubten nicht an eine Realisierung dieser Idee. Daher unterblieb der
Protest, und man konzentrierte sich auf die als wichtiger erachtete Diskussion um die
Schichtzeit.

Dafl sich der Bergbau gewaltig getiuscht hatte, wurde angesichts der Entscheidun-
gen auf einer Sitzung am 23.Februar deutlich, zu der Géring einen Kreis von Ver-
trauten geladen hatte. An diesen Verhandlungen war kein Unternehmer beteiligt, !
doch wurden die Beschliisse mafigeblich von Stinnes beeinfluit — sehr zum Leidwesen .
der anderen Bergwerksdirektoren. :

Um die Einfluffnahme durch Stinnes zu verdeutlichen, sei ein kurzer Riickblick ex-
laube. Im Januar 1939 hacte die Stinnes-Zeche Rosenblumendelle die Schichtzeit auf
neun Stunden verlingert, um die wegen der Feiertage (Weihnachten, Neujahr) und
des Waggonmangels ausgefallene Arbeit nachzubolen. Die arbeitstigliche Férderung
konnte in dieser Zeir um 14,5 Prozent gegeniiber dem Normaldurchschnitt gesteigert |
werden, so daf} die Betriebskosten sanken®. Dieses erfreuliche Ergebnis meldete Stin- i
nes durch die Vermittlung Terbovens den Berliner Stellen, die darin eine Bestitigung
ihrer Vorstellungen sahen®. Stinnes pladierte auch in der Folgezeit gegen alle ande-
ren Industriellen fiir die verlingerte Arbeitszeit, und angesichts des Votums eines ge-
wichtigen Konzerninhabers lehnte Géring den Vorschlag vom 21.Februar (3%-
Stunden-Schicht} als unzureichend ab. Stammten die Vorarbeiten fiir die Arbeitszeit-
verlingerung aus dem Reichsarbeitsministerium, so darf Stinnes wohl das Urheber- ;
reche fiir die Idee der tiberproportionalen Bezahlung der Mehrarbeit beanspruchen. i
Wann und in welcher Form er seinen Vorschlag unterbreitet hat, ist nicht mehr fest-
zustellen. Auf jeden Fall wurde er von Terboven unterstlitzt, da sich die Moglichkeit i
zu einer erheblichen Lohnerhhung bot. Auch Géring hatte den Vorschlag — nach .
den Worten Mansfelds — .freudigst aufgegriffen®, zumal Stinnes ausdriicklich erklir- -
te, dafl die von ihm vorgeschlagene Form der Verdienstaufbesserung ohne Kohlen-
preiserthdhung durchfithrbar sei.

Die Motive, die Stinnes zu diesem Alleingang veranlafiten, bleiben im Dunkeln.
Vielleicht glaubte ex, der im Ruhrbergbau immer schon eine Aufenseiterstellung in-
nehatte, durch Anpassung an den Regierungskurs eine dhnlich michtige Position in

# Milheimer Bergwerks-Verein, Untersuchung iiber die Auswirkungen der einstiindigen Schicht-
zeitverlingerung auf der Zeche Rosenblumendelle in der Zeit vom 2.-19. Januar 1939, 0.D., BBA
13/1207.

* Die Argumentation Stinnes” kann, da ein entsprechendes Schriftstiick nicht vorhanden ist, nur
vage aus den Akten rekonstruiert werden. Ebenso fehlt das Protokoil der Sitzung vom 23. Februar
1932. Die Darstellung stiitzt sich im wesentlichen auf die Aussagen Mansfelds, die dieser auf einer
Besprechung am 24, Februar 1939 machte (siche Anm. %7).
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der Schwerindustrie des Westens zu erringen, wie sie sein Vater besessen hatte. Mog-
licherweise spielten auch konomische Griinde eine Rolle. Stinnes bemiihte sich im
Frithjahr 1939, an der Arisierung des Petschek-Konzerns beteiligt zu werden®. Zur
gleichen Zen liefen auch die Verhandlungen tiber die Finanzierung der Heizol-
Anlage Welheim durch den Staat™. In beiden Fillen war es fiir Stinnes wichtig, die
Gunst Gérings zu erlangen. Dienten die Zugestindnisse an die Bergarbeiter und das
Votum fiir die 9-Stunden-Schicht dazu, dessen Wohlwollen zu erkaufen, um so giin-
stige Entscheidungen bei der Arisierung und bei der Unterstiitzung der Heizsl-
Anlage herbeizufiihren? Angesichts der dirftigen Quellenlage miissen die Fragen un-
beantwortet bleiben.
! Die anderen Bergbauindustriellen, die Mansfeld am 24. Februar 1939 iber die Ent-
scheidungen des Vortages unterrichtete, waren iiber das Vorgehen Stinnes’ verirgert,
da ihren Argumenten nunmehr kein Gewiche beigemessen wurde”. Als Fellinger, Lei-
ter der Abteilung Tarif- und Sozialpolitik der Bezirksgruppe Ruhr, gegen die Aus-
dehnung der Arbeitszeit iiber 8% Stunden hinaus protestierte, antwortete Mansfeld:
~Er habe auch alles das, was Herr Fellinger vorgetragen habe, Herrn Stinnes erklért.
Er vertrete gleichwohl die Auffassung, dafl die 9stiindige Schichtzeit durchzufiihren
sei. Es kime nur darauf an, die Bequemlichkeit auszuschalten.” Da Stinnes eine solch
klare Stellungnahme abgegeben hatte, gelang es den iibrigen Unternehmern nicht,
das Reichsarbeitsministerium noch umzustimmen.
) Erstmals wurde es den Industriellen auf dieser Sitzung auch bewuflt, wie sehr sie
! sich in der Lohnfrage getduscht hatten. Als sie jetzt erkannten, dafl die iiberproportio-
nale Bezahlung eingeftihet werden sollte, wurde heftiger Protest laut. Alle Anwesen-
den bezeichneten die geplante Regelung als undurchfithrbar. Fellinger bac ,,dringend,
von einer solchen Fassung Abstand zu nehmen®. Mansfeld versprach darauthin, ,,die
! Sache nochmals zu priifen®.
' Umstritten war ebenfalls die Uberschichienfrage. Sehr zum Unwillen der Bergbau-
: gesellschaften hatte sich Terboven fiir ein Verbot jeglicher Nebenarbeit ausgespro-
! chen, doch eine endgiiltige Entscheidung war noch nicht getroffen worden. Auch
hier wollte Mansfeld zu Gunsten der Unternehmer intervenieren.
' Mit dieser Besprechung endeten die offiziellen Beratungen iiber die Verordnung
zur Erhohung der Férderleistung und des Leistungslohnes, deren Kodifizierung in
den Hénden der Beamten des Reichsarbeitsministeriums lag.

Gegeniiber der am 24. Februar vorgelegten Fassung® enthielt der Verordnungs-
text® einige gravierende Anderungen:

# Siehe Kart-Heinz Thieleke, Die ,Arisierungen® des Flick-Konzezns, in: ders. (Hrsg.), Fall 5, Ber-
~ lin-Ost 1965, 5.432 und 438.
% Siche Peizina, Autarkiepolitk, S.131.
i % Zum folgenden siche Aktennotiz tiber eine Besprechung im Reichsarbeitsministerium am 24, Fe-
bruar 1939, BBA 13/1207.
% Ebenda.
¥ RGBI. I, S.482 (Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr. 87, $.575£).
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Fassung vorm 24. Februar

L

(1) Die regelmiflige Schichtzeit der Un-
tertagearbeiter wird um 45 Minuten, je-
doch nichr iiber § Stunden 45 Minuten ver-
langert. Diese Schichtverlingerung wird
bei den untertage beschiftigten Schicht-
und Zeitlohnern mit dem entsprechenden
Lohnanteil zuziiglich 25% Mehrarbeitszu-
schlag abgegolten.

(2) Der Mindestlohn der Gedingearbeiter
untertage erhoht sich entsprechend. Die
Bemessung des Hauerdurchschniuslohns
erfolgt nach den tariffichen Bestimmungen.
Dariiber hinaus wird die gegeniiber der bis-
herigen Schichtleistung durch die Schiche-
verlangerung erzielte Mehrleistung den
Gedingearbeitern mit einem Zuschlag von
200% vergiitet.

111

Produktive Sonntagsarbeit hat zu unter-
bleiben. Nachholschichten und Uber-
schichten in besonderen Fillen sind zulis-

sig.

Verordnung vom 2. Mirz

L

(1) Die Schichtzeit der Untertagearbetter
wird um 45 Minuten, jedoch nicht iiber
acht Stunden 45 Minuten hinaus, verlin-
gert. Fir diese Mehrarbeit erhalten die im
Schicht- und Zeitlohn Beschifuigten den
entsprechenden Lohnanteil zuziighich 25
vom Hundert Mehrarbeitszuschlag.

(2} Der Mindestlohn der Gedingearbeiter
unter Tage erhdhe sich entsprechend. Die
Bemessung des Gedingelohnes erfolgt nach
den tariflichen Bestimmungen. Fiir eine zu-
sitzliche Leistungssteigerung, d.h. eine
Leistungssteigerung, die tiber die Gedinge-
grundlage hinausgeht, ist ein Zuschlag von
200 vom Hundert zu gewihren.

1.

Produktive Uberschichten sind zu vermei-
den. Nachholschichten und Uberschichten
in besonderen Fillen bleiben zulissig.

Die entscheidende Abinderung des Verordnungstextes betraf die Bezahlung der
Mehrarbeit. Nicht mehr die gesamue Mehrarbeit, sondern nur die, die iiber die Ge-
dingegrundlage'®® hmausging, wurde mit dem 200-Prozent-Zuschlag entlohnt. Wie
wichtig fiir die Rentabilitit der Zechen die Abinderung war, mogen zwei Beispiele
belegen:

Zugrundegelegt wird eine Leistung von 10 Wagen Kohle bei der 8-Stunden-
Schicht. Jeder Wagen wird mit —,80 RM vergiitet. Der Schichtlohn betrigt also
8§ RM.

1. Fall: Ein Arbeiter leistet in der 8%-Stunden-Schicht 10 Prozent mehr als zuvor.
A. Lohnberechnung nach dem Vorschlag Stinnes

11 Wagen zu -,30 RM: 8,80RM
1 Wagen mit 200% Zuschlag: 1,60 RM
neter Lohn = 10,40RM

100 Als Gedingegrundlage galt die Leistung in der 8-Stunden-Schiche plus 11 Prozent (d.i. der Werr,
um den die reine Arbeitszeit vor Ort verlingert wurde).
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B. Lohnberechnung nach den neuen Bestimmungen
11 Wagen zu —,80 RM: 8,80 RM
kein Zuschlag, da Gedingegrundlage
(11,1 Wagen) nicht iiberschritten

neuer Lohn _ 8,80 RM
|
' 2. Fall: Ein Arbeiter leistet in der 8%-Stunden-Schicht 20 Prozent mehr als zuvor.
\ A
12 Wagen zu—,80 RM: _ 960RM
2 Wagen mit 200% Zuschlag: 3,20RM
neuer Lohn = 12,80 RM
B.
12 Wagen zu -, 80 RM: 9,60 RM
0,9 Wagen mit 200% Zuschlag: 1,44 RM
never Lohn = 11,04 RM

Die Beispiele verdeutlichen, welche Auswirkungen die Verwirklichung der Ideen
Stinnes’ gehabt hitte. Bei einer Leistungssteigerung von lediglich 10 Prozent wire der
Hauerlohn bereits um 30 Prozent erhsht worden. Im zweiten Beispiel betrug die Stei-
gerung gar 60 Prozent. Eine solche Belastung hitte ,den Ruin des Bergbaues bedeu-
wtal‘:l.

Die Gefihrdung ihrer Rentabilitat wurde auch von den Bergbaugesellschaften er-
kannt, die shnliche Berechnungen, wie oben vorgenommen, angestellt hatten. Es galt,
die geplanten Regelungen auf jeden Fall zu verhindern. Da die Unternehmer der Fra-
ge der iiberproportionalen Bezahlung bisher keine grofile Bedeutung beigemessen
hatten, driingte die Zeit. Aus diesem Grunde und angesichts der schlechten Erfahrun-
gen bei der Diskussion um das Ausmafl der Arbeitszeitverlingerung, als ihre Argu-
mente unter Hinwels auf Stinnes abgewiesen worden waren, zwangen Buskiihl und
Kellermann Stinnes, persdnlich mic ithnen in Berlin vorstellig zu werden'®. Zunichse
suchien die Unternehmer Mansfeld auf, der miuels Berechnungen tiber die zu erwar-
i tenden Belastungen von der Unhaltbarkeit der vorgesehenen Bestimmtngen iiber-
zeugt werden konnte, zumal Stinnes den Ausfithrungen Buskiihls nicht widersprach.
Doch die Umstimmung Mansfelds bedeutete nur einen Teilerfolg, denn dieser hatte
die ausgearbeitete Verordnung schon zur Unterzeichnung weitergeleitet. Eile war
' jetzt geboten, wollten die Unternehmer noch etwas bewirken. Glicklicherweise
konnte Staatssekretir Kdrner im Vorzimmer Gorings abgefangen werden, die Ver-
ordnung war noch nicht abgezeichnet. Sofort wurde eine Besprechung angesetzt,

191 So die nachirigliche Einsicht Mansfelds; Aktennotiz iiber eine Besprechung im Reichsarbeitsmi-
nisterium am 9. Mirz 1939, BBA 13/1207.

12 Zum folgenden ebenda; Akwennotiz tiber die Gremiumssitzung des RWKS am 10. Mirz 1939,
WWA F 26/450; Dechamps an Vorsitzenden des Aufsichesrats, 13.3. 1939, WWA F 26/80; Bus-
kihl an Reichswirtschafesminister Funk, 10.7. 1939, BBA 13/1269.
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wihrend der Korner ebenfalls den Ausfithrungen der Industriellen zustimmee. Da
aber Goring den Vorschlag zur iiberproportionalen Bezahlung der Mehrarbeit am
23.Februar ausdriicklich begriifit hatte, konnte auf die Zahlung eines Zuschlages
nicht mehr verzichtet werden. Es galt, eine Kompromififormel zu finden, die sowohl
Géring als auch den Berghau zufriedenstellte. Aus diesem Grunde wurde die 200-
Prozent-Bestimmung beibehalten, aber auf die Mehrleistung tiber die Gedingegrund-
lage beschrinkt.

Wenngleich sich die Abinderung in allerlerzter Minute zu Gunsten des Bergbaus
auswirkte, so verschleiert der Teilerfolg die Niederlage der Unternehmer. Weder ge-
lang es ihnen, ihre Vorstellungen bei der Schichizeitverlingerung durchzusetzen,
noch konnten sie jegliche iiberproportionale Bezahlung verhindern. Das gesamte
Ausmafl des Scheiterns wird sichtbar, wenn das Verhandlungsergebnis mit dem im
Oktober/November 1938 formulierien Ziel, weitere Belastungen zu vermeiden, ver-
glichen wird. Die Verordnung vom 2.Mirz 1939 brachte eine Lohnerhohung weit
iiber dem im Herbst letzten Jahres abgesprochenen Wert von 10 Prozent, ohne daff
Kompensationen gewihrt worden wiren. Die selbst gesetzte Maxime, die Rentabili-
vit der Zechen zu erhalien, konnte nicht erfiillt werden.

v

Bevor die Verordnung am 1.April 1939 in Kraft treten konnte, gab es noch heftige
Auseinandersetzungen zwischen den Unternehmern und dem Reichsarbersministe-
rium einerseits und dem Gauleiter Terboven und der Deutschen Arbeitsfront ande-
rerseits'®. Der Konflikt entziindete sich an der unklaren Formulierung des Ab-
schnitts I Ziffer 2 betr. Festsetzung des Lohnes.

Mansfeld hatte angeordnet, dafl der Hauer bzw. die Kameradschaft den Zuschlag
erhalten sollten, sobald ihre Leistung bei der 8%-Swunden-Schicht die Ist-Leistung der
Monate Januar/Februar 1939 um mehr als 11 Prozent iibertreffen wiirde!™. Gegen
diese Auslegung, der auch die Unternehmer beitraten, protestierte Terboven. Thm er-
schien die Verdienstaufbesserung, nachdem die tiberproportionale Bezahlung der ge-
samten Mehrarbeit gestrichen worden war, als zu gering, um die Unzufriedenheit auf
den Zechen zu beseitigen. Terboven berief sich bei seiner Interpretation der Verord-
nung auf den Passus: ,Die Bemessung des Gedingelohnes erfolgt nach den. tariflichen
Bestimmungen® (Hervorhebungen v. Verf.). Seine Ausgangsbasis war daher nicht die
Ist-Leistung der Monate Januar/Februar, sondern der tarnifliche Hauerdurchschnitts-
lohn von 7,71 RM. Der Zuschlag sollte dann fiir jeden Hauer bei 8,56 RM (7,71 +
11 Prozent) einsetzen, unabhingig vom jeweiligen Verdienst in den Monaten Januar/
Februar. Ein Axbeiter, der in dieser Zeit beispielsweise 8,16 RM je Schicht bekommen

103 Dieser Sureit diirfte der von Mansfeld erwihnte sein, dessen Hintergriinde Mason nicht aufdek-
ken konnte. Mansfeld an Kéner, 17.5. 1939 (Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr. 28, $.577),
104 Mansfeld an die Reichstrenhinder der Arbeit, 14,3. 1939, BBA 13/1207.
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hatte, benstigte nach dieser Auslegung lediglich eine Leistungssteigerung von 5 Pro-
zent, um in den Genuf der 200-Prozent-Primie zu gelangen!®,

; Da ither die Interpretation der Verordnung zwischen den Kontrahenten keine
: Einigung erzielt werden konnte, muffte Staatssekretir Kérner in den Konflikt ein-
| greifen. Er berief zum 30. Miirz eine Sitzung nach Berlin ein, an der neben Terboven
! und Wagner der Leiter der DAF Ley und Beamte des Reichsarbeitsministeriums teil-
] nahmen, aber keine Vertreter des Bergbaus. Uber die heftigen Auseinandersetzungen
| berichtete Buskiihl auf der Mitgliederversammlung der Bezirksgruppe Ruhr am
l 1.April 1939: ,Uber diese Differenzen sind nun sehr erregte, man kann sagen, dra-
matische Verhandlungen gefiihrt worden, in denen die Krifte ... sehr energisch auf-
! einanderstiefien, und wir selbst ... haben eigentlich am wenigsten im Kampfe gestan-
l den, denn der Kampf wurde von ganz anderen Stellen ausgetragen.“*** Am Ende der
: Sitzung entschied Korner, ,,daf als Gedingegrundlage im Sinne der Ziffer I Abs. 2 der
! Verordnung ... die tassichliche, vereinbarte Gedingeleistung im Durchschnitt der
‘ Monate Januar und Februar 1939 zu betrachien ist™. Dieser Bescheid war aber ge-
nau so doppeldeutig wie ein Orakel aus Delphi. Die Unternehmer sahen sich besti-
tigt, da hier von der tatsiichlichen Leistung gesprochen wurde. Doch auch Terboven
glaubte sich im Recht, da weiterhin von der vereinbarten Leistung ausgegangen wur-
de. In der Gedingevereinbarung war in den meisten Fillen der Hauverdurchschnitts-
lohn von 7,71 RM als Basis angegeben. Der Streit ging also weiter.

Der Versuch des Reichstreuhiinders der Arbeit auf einer Besprechung am 4. April,
eine Einigung zwischen den streitenden Parteien zu erzielen, blieb ohne Exfolg, ob-
wohl Mansfeld telefonisch interveniertei%. Terboven beharrte auf seinem Standpunkt
und drohte bei Ablehnung seiner Auslegung: ,Ich wiirde mich ... gezwungen sehen,
in einer solchen Haltung ein boswilliges und von liberalistischen Grundsitzen diktier-
tes Vorenthalten der gerechten Entlohnung des Bergmannes zu sehen, und keinen
Augenblick zdgern, gegeniiber den Beuwreffenden die erforderlichen Konsequenzen
zu ziehen."t® Doch trotz seiner scharfen Worte kimpfte Terboven auf verlorenem
! Posten, da er weder die Unterstitzung des Reichsarbeitsministeriums noch die des
Reichskommissars Wagner besafl. Im Mai 1939 teilie Buskiih! Wagner mit, dafl auf
allen Zechen einheitlich nach der Interpretation der Unternehmer gehandelt wer-
det®, So war es dem Ruhrbergbau in langen und zihen Verhandlungen gelungen, in
dieser Frage das — aus der Sicht der Konzerne — Schlimmste abzuwenden.

105 Zyr Position Terbovens siche Bezirksgruppe Ruhr an das Reichsarbeitsministerium, 25.3. 1939,
ferner Aktennotiz, 30.3. 1939, beide BBA 13/1207.

106 Niederschrifc iiber die Mitgliederversammlung der Bezirksgruppe Ruhr am 1. April 1939, BBA 13/
1207.

197 Erlaff vom 30. Mirz 1939, BBA 15/1082.

108 Siche Niederschrift tiber die Sitzung des Kleinen Ausschusses der Bezirksgruppe am 6. April 1939,
BBA 13/1207.

¢ Terboven an Buskihl, 6.4. 1939, BBA 13/1207.

e Aktennotiz iiber eine Besprechung beim Preiskommissar Wagner am 12. Mai 1939, BBA 13/1207.

|
|
I
i
i
|
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v i

Wie reagierten nun die Bergleute auf die verlingerte Arbeitszeit? Eine Beurteilung ist
schwierig, da keine Zeugnisse der Arbeiter selbst vorliegen. Thre Halmng kann nur
aus den Meldungen der Zechen erschiossen werden, die aber aus einer einseitigen
Sicht verfaflt worden sind!, Weitere Informationen bieten die Berichte der Partei,
der Bergbehrden und der Sopade, der Exilorganisation der Sozialdemokratischen
Partei. Letztere milssen allerdings mit Vorsicht behandelt werden, denn die Sopade
war iiber die Verhilinisse im Ruhrbergbau nicht sehr gut informiert.

Wenn beriicksichtigt wird, wie hart umkimpft gerade die Arbeitszeitfrage im Berg-
bau zu Beginn der Weimarer Republik gewesen war, so kann es nicht tiberraschen,
daf} die Stimmung nach Inkraftireten der Verordnung allgemein als denkbar schiecht
geschildert wurde. Wenngleich von einem ,Sturm der Entriistung® nicht die Rede
sein kann'2, o verstirkte die Ausdehnung der Schicht die Unzufriedenheit der Berg-
leute. Ewald-Kénig Ludwig meldete: ,Die Stimmung ... ist alles andere als befriedi-
gend. Wir miissen zu unserem Bedauern feststellen, dafi die Miflstimmung von Tag
zu Tag wiichst.” ,Die Arbeitszeitverlingerung wird im allgemeinen als unsozial emp-
funden und abgelehnt mit dem Hinweis, dafl sogar vor dem Kriege eine Arbeitszeit
von nur 8% Stunden bestanden hat“, beschreibt die Hibernia AG die Einstellung der
Bergleute!, Auch die Partei konstatierte , Verdrgerung in der Bergarbeiterschaft114,

Eine der Folgen der Miflstimmung war, dafl die Bereitschaft zum Verfahren von
Uber- und Nebenschichten stark nachlieB. Auf der Zeche Konigsborn beteiligien sich
bei einer Belegschaftsstirke von 3 000 Mann lediglich 100 an der vom Reichstreuhin-
der der Arbeit empfohlenen Forderschicht am Sonntag, dem 14.Mai 19394, Auf
Rheinbaben wurden fiinf Leute zur Beseitigung einer Betriebsstdrung fiir zwei Uber-
stunden gesucht. Obwohl die Betriebsleitung 8 RM anbot, fand sich niemand freiwil-
lig zur Mehrarbeit bereitté. Gleiche Erfahrungen machten auch andere Gesellschaf-
ten. ,,Nach Fehlschligen™ verzichtete die Gelsenkirchener Bergwerks AG — Gruppe
Hamborn ,.grundsitzlich auf die Einlegung auflergewshnlicher Forderschichten®?,

Auch der Anstieg der Lohne 16ste keine Zufriedenheit aus, obwohl die Einkom-
mensverbesserungen betrichtlich waren!'. Gegeniiber Januar 1939 (8,16 RM) stieg

m Die Antworten der Bergbaugesellschafien auf eine Umfrage der Bezirksgruppe Ruhr vom Juni :
1939 iiber die Folgen der Verordnung befinden sich in BBA. 13/1268.

12 Deurschland-Berichte der Sozialdemokratischen Pariei Deutschlands (Sopade), hrsg. v. Klaus
Behnken, Frankfurt 1980, Bericht Nr.6, Juni 1939, 5.735.

16 Siehe Anm. 111.

13 NSDAP-Kreisschulungsams Herne/Castrop-Rauxel an Gauschulungsamt Westfalen-Siid, 29.4.
1939, STAM NSDAP-Kreis- und Ortsgruppenleitungen Nr. 28,

115 Siehe Anm. 111,

16 Bergamt Bottrop, Stimmungsbericht fiir Juli 1939, STAM BA Bottrop A 18 — Nr. 18.

u7 Siehe Anm. 111.

ue Vgl NSDAP-Ortsgruppe Herne-Mitte an den Kreiskassenleiter, 23.3. 1939, STAM NSDAP-
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der Schichtlohn um 20,1 Prozent auf 9,80 RM (Juni 1939)'%. Fiir die Stimmung der
Bergleute war aber ein anderer Faktor von groflerer Bedeutung: die Differenz zwi-
schen den einzelnen Lohnen, wie sie sich auf Grund der neuen Berechnungsweise er-
gab. Lagen im November 1935 die Schichtverdienste bei den Mannesmann-Zechen in
! dem Bereich von 6,71 RM (Hauermindestlohn) und 8,99 RM — lediglich 2,3 Prozent
der Hauer verdienten mehr als 9,00 RM2° —, 5o hatie sich im Juli 1939 eine entschei-
| dend gréflere Spanne ergeben.

Tab.5:  Gedingearbeiterlohne bei den 131 Zechen ohne Randzechenabzugi®
Schichtlohn %

Unter 7,77 RM 0,37

7,77 RM bis 8,00 RM 1,72

Uber 8,00 RM bis 9,00 RM 35,13

Uber 9,00 RM bis 10,00 RM 39,92

Uber 10,00 RM bis 11,00 RM 11,66

Uber 11,00 RM bis 12,00 RM 6,07

Uber 12,00 RM bis 13,00 RM 3,45

Uber 13,00 RM 1,68

i Solch grofle Unterschiede waren im Bergbau noch nie aufgetreten, und sie erregten
’ — wie alle Zechenberichte iibereinstimmend feststellten — Unmut in den Belegschaf-
! ten, denn diese krassen Differenzen waren nicht mehr auf eine unterschiedliche Lei-
’: stung des Hauers, sondern auf das sprichwirtliche ,Bergmannsgliick”™ zuriickzufiih-
! ren. Die Arbeiter sprachen nichi ochne Grund von ,Lotterielshnen“?2, Um den 200-
' Prozent-Zuschlag zu erhalten, war nicht immer eine Steigerung der Leistung erfor-
| derlich, vielfach wurden die Hauer von sich indernden Bedingungen begtinstigt, sei
| es, dafl Storungen im Floz geringer wurden, sei es, dafl sich die Kohle leichter abbau-
! en lief. Diese Gliicksfille empfanden diejenigen Arbeiter als ungerecht, die trotz gro-
! Ber Anstrengungen nicht den Zuschlag erhalten hatten und daher mit ihren Lohnen
| zuriickgeblieben waren. Neid und Mifigunst kamen auf, Verhaltensweisen, die bei re-
! lativ gleichmifliger Entlohnung unbekannt gewesen waren. Hauer forderten in zu-
nehmendem Mafle die Verlegung an einen anderen Betriebspunkt, da sie dort einen
hoheren Lohn erhofften. Auch die Spannungen innerhalb der Kameradschaften nah-

Kreis- und Ortsgruppenleitungen Nr.28: ,Man erkennt niche die wirtschaftlichen Vorteile, son-
dern sieht nur die Arbeitszeitvertingerung.”

! 119 Bezirksgruppe Ruhr, 3. Bericht iiber die Auswirkung der Verordnung vom 2. Mirz 1939, 26.8.

i 1939, BBA 13/1268 (im folgenden zitiert: 3. Berichr).

20 Berechnung nach Angaben der Mannesmann-Werke in BBA 13/2280.

121 3 Bericht. Randzechen sind im Ruhrgebiet die Zechen, die auf Grund ihrer mangelnden Wirt-
schafilichkeit den Arbeitern um 6 bzw. 9 Prozent gekiirzte Tariflshne zahlen durfien.

22 Siehe Anm. 111. Dagegen hielt Mansfeld die Unterschiede fitr niche gravierend; Mansfeld an Kor-
ner, 17.5. 1939, Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr. 88, §.578£.
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men zu, weil jeder den anderen verantwortlich machte, wenn der Zuschlag verpafit
wurde. Besonders die Arbeiter, die in der Vergangenheit bis an die Grenze ihrer Lei-
stungsfihigkeit gegangen waren, sahen sich im Nachteil, weil sie ihre Leistung nicht
mehr steigern konnten, und beneideten ihre Kollegen, die ,gebummel™ hatten und
daher geniigend Reserven besaflen, um die Gedingegrundlage zu iberschreiten.

Durch die Gewihrung einer Primie spalteten sich die Belegschaften. Etwa ein
Drittel der Hauer erreichte einen Zuschlag und profitierte auf Grund des tiberdurch-
schnittlichen Lohnes von der Verordnung??®. Dieser Teil der Belegschaft mag sich
auch eher mit der Arbeitszeirverlingerung abgefunden haben als die Mehrheit der
Arbeiter. Auf Grund der unterschiedlichen Interessenlage war die Einigkeit der
Hauer zerstort.

Mit der iiberproportionalen Entlohnung verstirkte sich die Tendenz zur Atomisie-
rung der Solidaritit unter den Arbeitern, die bereits mit der Einfithrung des Einzel-
und Gruppengedinges begonnen:hatte. Diese individuelle Form der Verdienstermitt-
lung verdringte wihrend der dreifliger Jahre immer mehr die traditionelle gemein-
schaftliche Form des Kameradschaftsgedinges!?*. Nach der Zerschlagung der Arbei-
terorganisationen wurden im Dritten Reich Verbesserungen der Lebens- und Arbeits-
verhiltnisse in der Regel nicht durch solidarisches Handeln durchgesetzt, sondern sie
wurden iiberwiegend auf individueller Basis errungen: Der Arbeiter drohte mic der
Kiindigung, um zu einer Aufbesserung des Gedinges zu gelangen, oder er wechselte
zu einer hdher bezahlten Arbeitsstelle. )

Spaltung der Belegschaften durch eine unterschiedliche Entlohnung, Aufstiegs-
moglichkeiten fiir den einzelnen durch Berufswechsel oder durch Leiscungssteige-
rung, begleitet von einer Propaganda, die ,freie Bahn dem Tuchtigen” versprachi? —
alle diese Ansitze zur Zerstorung der Solidaritit, teilweise bewufft vorgenommen,
teilweise durch die wirtschaftliche Entwicklung hervorgebracht, mogen auch dafiir
verantwortlich gewesen sein, dafl die oft geiduflerte Unzufriedenheit nicht in kollek-
tive Aktionen umschlug. Der Zusammenhalt in den Belegschaften war nicht mehr in
dem Mafle wie frither vorhanden und konnte sich auch nicht neu bilden; daftir sorgte
die Doppelstrategie von individuellem' Anreiz und Terror, das Zusammenspiel von
Unternehmern und Gestapo. Wihrend die Betriebsftihrungen mittels der Entloh-
nung, der Arbeitsorganisation und der betrieblichen Sozialpolitik, die das Wohlver-
halten des Belegschaftsmitglieds ,belohnten®, die Vereinzelung des Arbeiters im Be-

12 T Juni 1939 erhielten 35,4 Prozent der Gedingearbeiver den 200-Prozent-Zuschlag. Siche 3. Be-
richs,

124 Wihrend in den zwanziger Jahren das Einzelgedinge weitgehend unbekannt war, arbeiteten 1940
bereits 40,6 Prozent der Hauer im Einzel- bzw, Gruppengedinge. Ergebanis einer Umfrage der Be-
zirksgruppe, BBA 13/1493.

Vgl. auch zu den Auswirkungen Peukert, Kolonie und Zeche, S.25.

2 -Bestes Beispiel fitr diesen Aspekt der nationalsozialistischen Arbeiterpolitik ist wohl der Reichshe-
rufswettkampf. In mehreren Ausscheidungsrunden kimpfte jeder gegen jeden um den Sieg, d_h.
um den individuellen Aufstieg. Die anderen teilnehmenden Arbeiter waren keine Kameraden ,
mehr, sondern nur noch Konkurrenten, die es zu bezwingen galt.

I
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trieb herbeifiihrten, unterdriickte die Staatspolizei jeglichen Zusammenschluf} so-
wohl am Arbeitsplatz als auch in den Wohngebieten. Weil der Hauer zu einem Ein-
zelkimpfer geworden war, blieben kollektive Proteste gegen die Arbeitszeitverlinge-
i rung aus, obwohl sie von der Mehrheit der Bergleute abgelehnt wurde.

: Da auf Grund der neuen Bestimmungen der Gedingefestsetzung eine entscheiden-
H de Bedeutung zukam, konnte es nicht ausbleiben, dafl die Abschliisse bald Gegen-
i stand heftiger Auseinandersetzungen wurden. Wihrend es im Jahre 1938 und in den
P Monaten Januar bis Mirz 1939 insgesamt nur 27 Fille gab, bei denen die Kamerad-
! schaft die Annahme des Gedinges verweigert hatte - also 1,8 Fille pro Monat —,
schnellte die Zahl der Konflikte nach dem 1. April 1939 in die Hohe. In den Monaten
Mai, Juni und Juli wurde in 45 Fillen (= 15 pro Monat} das angebotene Gedinge ab-
gelehnt'*. Die vermehrten Zusammenstofie zwangen das Reichsarbeitsministerium
mit Wirkung vom 1.August 1939, Schlichrungskommissionen zur Beilegung von
Streitigkeiten auf den Zechen einzurichten?,

Eines der vorgegebenen Ziele der Verordnung, durch eine materielle Besserstel-
lung der Bergleute die Unzufriedenheit und die Unruhe auf den Schachtanlagen zu
beseitigen, wurde also auch nicht annihernd erreicht. Die vereinzelt gezahlten ex-
wrem hohen Lohne von bis zu 30 RM weckten bei den Arbeitern unerfitllbare Wiin-
sche. So stellte die Krupp-Zeche Hannover-Hannibal resignierend fest: ,Der Begriff
fir einen guten Lohn liegt bei 10,— bis 12,—- RM."# Die Unzufriedenheit blieb also
bestehen; die neuen Regelungen brachten nur neue Schwierigkeiten. In dieser Hin-
sicht war die Verordnung ein ausgesprochener Fehlschlag,

VI

Wenngleich die Miflstimmung nicht beseitigt werden konnte, so ist zur Beurteilung
der Verordnung zu priifen, ob wenigstens das zweite Ziel, die Fordersteigerung, er-
reicht wurde.

Die Erwartungen der Initiatoren im Reichsarbeitsministerium waren recht hoch
angesetzt worden. Mansfeld glaubte, dafl die Férderung um etwa 10 Prozent anstei-
gen werde!?. Genihrt worden war dieser Optimismus durch die positiven Erfahrun-
gen auf Rosenblumendelle, wo das Soll von 15,8 Prozent lediglich um 3 Prozent un-

1% Ergebnis einer Umfrage der Bezirksgruppe Ruhr, 0.D., BBA 13/1489.

17 Erlafl Mansfelds vom 14, Juli 1939, STAM BA Herne A 8 - Nr. 117. Gedingekommissionen waren
bereits frither von der DAF gefordert worden, sie konnten aber durch den Widerstand der Unter-
nehmer, die in diesem Bereich kein Mitspracherecht der Belegschaften dulden wollten, verhindert
werden; siche BBA 1371489,

2% Siehe Anm. 111.

2% Werner Mansfeld, Erhthung der Forderleistung und des Leistungslohnes im Bergbau, in: Der
Vierjahresplan Nr. 6, 23.3, 1939, 5.458-460.

e Siehe Anm. 93.
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solch hochgesteckten Erwartungen und schitzten den Anstieg der Férderung auf
hchstens 8 Prozent?®, Diese Voraussagen waren in bezug auf die Schichtleistung
zumindest fiir das erste Halbjahr 1939 zuireffend.

Tab.6:  Schichtleistung der Untertagearbeiter im 1. Halbjahr 1939122

kg Index
Durchschnite Januar—Mirz 1985 100
April 2141 107,86 i
Mai 2155 108,56 |
Juni 2137 107,67 '

Die Statistik zeigt, dafl die Erwartungen des Reichsarbeitsministeriums in der Tat
nicht erfilllt worden sind. Doch Mansfeld blieb weiterhin zuversichtlich. Er war der
festen Uberzeugung, dafl die Leistung um 10 und mehr Prozent ansteigen werde, so-
bald die Auseinandersetzung um die Interpretation abgeklungen sei und sich die
Neuregelung eingespielt habe!*. Doch Mansfeld tiuschte sich abermals. Die Statistik
fir die Jahre 1940-1944 weist einen deutichen Leistungsabfall aus. Einschrinkend
muf} aber angemerkt werden, dafi die besonderen Kriegsbedingungen sowie der Ein-
satz von Auslindern und Kriegsgefangenen die Leistung beeinfluflt haben. Ein Ver-
gleich ist daher nur bedingt méglich.

Tab.7:  Schichileistung der Untertagearbeiter und der bergminnischen Belegschaft

1938-1944134
Untertagearbeiter bergminnische Belegschaft :
kg kg

1938 197C 1547
1939 2064 1611
1940 2013 1568
1941 1959 1527 :
1942 1848 1429
1943 1656 1258
1944 1585 1190 :

Diese Zahlen vermitteln ein Bild, das sich gravierend von der Darstellung Gilling-
hams unterscheidet. Die Bergarbeiter waren weder zur ,,Aufopferung® bereit noch

131 Siehe Sitzung des Fachausschusses fiir Bergwirtschaft der Bezirksgruppe Ruhr am 3. Mirz 1939,
~ BBA. 12/1265.

Vgl. auch Besprechung beim Reichskohlenkommissar am 20.Mirz 1939, BBA 33/1570: ,Herr
Dr. Swutz (RWKS) teilt mit, daf er fiir die Ruhr bei optimistischer Betrachtung hichstens eine Zu-
nahme der Férderung von 8% fiir méglich halte, pessimistisch wiirde er etwa 6% annehmen.”

132 3, Bericht.

133 Mansfeld an Korner, 17.5, 1939, Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr. 88, S.576ff.

134 Gerhard Gebhardt, Ruhrbergbau, Esser 1957, S.496.
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»vollbrachten sie das Unmégliche™?*. Wenngleich dies auch immer wieder in der na-
tionalsozialistischen Propaganda behauptet worden war!*, so wurde damit eher ein
Wunsch ausgedriickt als die Wirklichkeit beschrieben. Das Verhalien der Bergleute
entsprach keineswegs den Verlautbarungen der NS-Funktionire. Nicht nur die Lei-
stung war stark riickliufig — auch die der deutschen Bergarbeiter, wie Buskithl auf ei-
ner Beiratssitzung ausdriicklich betonte® —, sondern auch die Fehlziffern stiegen
trotz des Eingreifens der Gestapo an?®®. Bei einer Gesamtbelegschaft von durch-
schnittlich 330000 Mann fehlten im ersten Halbjahr 1942 tiglich etwa 51000 Arbei-
ter, sei es, weil sie krankfejerten, sei es, weil die Lust zur Arbeit fehlte. Gegentiber
1939 war eine Zunahme von 20 Prozent eingetreten®®®. Von ,riesigen Opfern“14, die
gebracht worden seien, kann wohl niche die Rede sein.

Bisher war lediglich die Entwicklung der Schichtleistung betrachtet worden, die in
den Monaten nach Inkrafttreten der Verordnung angestiegen war. Das bedeutete
aber nicht, daf gleichzeitig auch die monatliche Férderung zunahm.

Tab.8:  Monatliche Férderung im 1. Halbjahr 193914

Forderung in t Index
1939 Januar 11018295 100
Februar 100603850 91
Mirz 11324621 103
Aprilis? 9562126 87
Mai 10675827 97
Juni 11004129 100
Tuli 10886132 99

1% Gillingham, a.a. 0., 5.341, 342,

14 Siche beispielsweise die Ausfilhrungen Gérings auf der Feierstunde des deutschen Bergmanns am
11.Januar 1941: ,Der deutsche Bergmann ist der erste Soldat der Arbeit. Sein Tagewerk ist
schwerer als das der anderen Arbeiter ... Zah und tapfer hat der deutsche Bergarbeiter seine
schwere Pflicht erfiille. Seine Arbeit ist im wahrsten Sinne Dienst fur das Vaterland, ebenbiirtig
dem Einsatz des Soldaten an der Front.” Zit. nach Schénheit der Arbeit im Bergbau, 2.2.0., 8.5.

137 Redemanuskript Buskiihls fiis eine Beiratssitzung am 16. Juli 1942, BBA 13/1058,

13¢ Siehe die Anordnung des Reichstreubiinders der Arbeit betr. Behandlung von Bummelschichten
vom 5. Dezember 1939, BBA 13/1331; Vermerk iiber eine Besprechung des Reichsverteidigungs-
kommissars fiir den Wehrkreis VI mit Vercretern des Bergbaus am 4. September 1940, HSTAD
BR 1021/73. :

1% Siehe Anm. 137.

10 Gillingham, a.2.0., 5.343.

14t 3 Bericht. Hans-Erich Volkmann, Die NS-Wirtschaft in Vorberettung des Krieges, in: Ursachen
und Voraussetzungen der deutschen Kriegspolitik (Das Deutsche Reich und der Zweite Wele-
krieg, Bd.1), Stuttgart 1979, S.360£., gibt lediglich die arbeitstigliche Forderung wieder. Daher
sein irriimliches Urteil, dafl die Arbeitszeitverlingerung eine ,Mehrférderung® in den Monaten
April und Mai gebracht habe.

12 Die Aprilziffer lag wegen vier Feiertagen und vier Sonmtagen erheblich unter dem Januarwer:.
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Die Griinde fiir die Stagnation sind zum Teil schon erwihnt worden: Die Arbeiter
verweigerten vielfach die Uber- und Nebenschichten, ein Faktor, der bei den Bera-
tungen im Februar iibersehen worden war, wie Kellermann nachtriglich auch einge-
stand. Zudem begann die Urlaubssaison, so daf} viele Arbeiter aus diesem Grunde
fehlten. Der Mehreffeke der Schichtleistung wurde durch den Riickgang der monali-
chen Schichtenzahl wieder aufgezehrt!*.

Die Bilanz wird aber durch den Vergleich mit dem Monat Januar 1939 etwas ver-
zerrt, da in dieser Zeit verhiltnismiBig viele Nebenschichten verfahren worden wa-
ren. Um zu einer fundierten Beurteilung zu gelangen, seien deshalb die Jahresergeb-
nisse gegenitbergestellt.

Tab.9:  Pérderung und Belegschaftsstirke 19381944145

Forderung Belegschaft :

in 1000t Index Index .
1938 127 284 100 288 667 100 5
1939 130183 102 288091 100 ;
1940 129189 101 293830 102 i
1941 129971 102 298918 104
1942 128490 101 316047 109 i
1943 127515. 100 358494 124 i
1944 110856 87 355512 123 i

Die Aufstellung macht deutlich, dafl auch das zweite Ziel der Verordnung, die
Kohlenférderung zu steigern, nur unzureichend verwirklicht werden konnte. Ein
Plus von lediglich 2 Prozent war viel zuwenig, um die gestiegene Inlandsnachfrage zu
befriedigen.

VII : !

Da der Mifledfolg der Arbeitszeiwverlingerung schon sehr frith klarwurde, galt es,
nach begleitenden Mafinahmen zu suchen, die einen Ausweg aus der Notsituation
versprachen.

14 Besprechung mit den Geschiftsfithrern der Syndikatshandelsgesellschaften am 17, Juni 1939, BBA
3371569,

14 Ein Bergarbeiter im Ruhrgebiet verfuhr 1939 nur noch 283,2 Schichten gegeniiber 294,8 im Jahre
1938; Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr. 88, $,577 Anm. 5. I
Von 100 angelegten Arbeitern hauen Urlaub: Januar — 1,78, Mai - 5,65, Juni — 6,37; siche 3. Be-
richt. '

4 Paul Wiel, Wirtschaftsgeschichte des Ruhrgebiets, Essen 1970, Tab. 46, S. 131. Fiir die Jahre 1938
bis 1940 stimmen die Zahlen mit den Angaben bei Mason, Arbeiterklasse, Dok. Nr.92, $.597,
uberein. Hingegen vermelder Gillingham, a.a.O., $.326, eine Rekordfsrderung von 135 Mill. ¢ \
fiir das Jahr 1943. i

|
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Bereits im Februar 1939 hatte das Reichswirtschaftsministerium angeordnet, die
stechnischen Einrichtungen und Verfahren® auf den Zechen zu verbessern'#, Fiir die
weitere Rationalisierung war aber ein grofler Aufwand an Kapital erforderlich, das
nicht zur Verfiigung stand, denn der Bergbau warf nicht geniigend Gewinne fiir neue
' Investitionen ab. Die geforderte Mechanisierung scheiterte aber auch an der Konzep-
! tionslosigkeit der Techniker. Knepper gestand ein: ,, Welche Wege nach dieser Rich-
| tung mit einem Erfolge fiir den ganzen Bergbau beschritten werden konnen, ist,
_| nachdem der Abbauhammer sich als das Universalwerkzeug des Kohlenhauers her-
i ausgebildet hat und auch die Schiittelrutsche und die Forderbinder sich als ausge-
! zeichnetes Fordermittel bewihrt haben, noch nicht eindeutig zu tibersehen.“14 Es
‘ herrschte allgemeine Ratlosigkeit auf diesem Gebiet.

Eine kurzfristige Steigerung der Kohlenférderung war nur iiber die Einstellung
i weiterer Arbeitskrifte zu erreichen. Mansfeld hatte bei den Verhandlungen im Fe-
: bruar versprochen, Auskimmaktionen in anderen Industriezweigen durchzufihren.
! So bemiihte sich das Reichsarbeitsministerium auf Anregung von Eugen Vagler, dem
Leiter der Wintschafisgruppe Bauindustrie, ehemalige Bergleute, die in der Bauindu-
strie titig waren, wieder in thren alten Beruf zuriickzufithren. Doch von den 14828
im Baugewerbe beschiftigten Bergarbeitern konnte nur ein geringer Prozentsatz zur
Arbeitsaufnahme auf den Zechen gebracht werden. Zum emnen waren viele Arbeiter
langst ,bergfertig” und kamen deshalb fiir einen Einsatz unter Tage nicht mehr in
Frage. Zum anderen hatten die Besitzer der betroffenen Firmen kein sonderliches In-
texesse, die rar gewordenen Arbeiter abzugeben. So blieb die Aktion insgesamt un-
wirksam. Dem Bergbau konnten lediglich 2833 Arbeiter zugewiesen werdent®.

Mehr Erfolg versprach die Freistellung von Soldaten und Arbeitsdienstleuten zum
Einsatz im Bergbau, doch bei Kriegsbeginn mufiten alle freigestellten Arbeiter wieder

i Tab.10:  Belegschafisstirke im 1. Halbjahr 19301

| 1939: Januar 289137
i Februar 288929
' Miirz 287 949
April 287988
Mai 288862
Juni 289608
i 296205

! 16 Erlaff vom 21.Februar 1939, STAM BA Herne A 8 — Nr. 117, Siehe auch Mason, Arbeiterklasse,
S5.574.

¥ Gustav Knepper, Mehrleistung durch Leistungssteigerung im Steinkohlenbergbau, in: Der Ruhr-
arbetter, Nr.7, 11.2. 1939.

148 Siehe BBA 15/258; Mason, Arbeiterklasse, Dok; Nr. 90, 5.588 (das Dokumen ist falsch datiert;
richtig: Ende Juli oder Anfang August 1939), Dok. Nr. 125, 5.732.

WP Srat, Heft, 40. Ausg. {1939), Tab, 67, 5.85.
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zuriickgerufen werden, so daff auch diese Mainahme nur zu einer kurzfristigen Ver-
gréferung der Belegschaften fishrte!®.

Die Tabelle 10 belegt, dafi es trotz verstirkter Bemithungen des Reichsarbeitsministe-
riums nicht gelungen war, Arbeiter in dem erforderlichen Umfange einzustellen.

Da Neurekrutierungen nur begrenzt méglich waren, war es um so wichtiger, den
Belegschaftsstand zu halen. Doch zur gréfiten Enttiuschung der Bergwerksdirekeo-
ren wurde der Steinkohlenbergbau bei der Zweiten Durchfithrungsanordnung zur
Verordnung zur Sicherstellung des Krifiebedarfs fiir Aufgaben von besonderer
staatspolitischer Bedeutung vom 10. Marz?# ausdriicklich ausgenommen. Die fiir den
Ruhrbergbau negative Entscheidung war mafigeblich von den Gauleitern beeinflufit
worden, die bei einer Besprechung erklirt hatten, dafl es nicht zu verantworten sei,
dem Bergmann zugleich die verlingerte Arbeitszeit und die Beschrinkung der Frei-
ziigigkeit aufzuerlegen®?. Die Proteste der Unternehmer blieben daber ohne Erfolg.
Syrup teilte mit, dafl fiir die Einbeziehung des Steinkohlenbergbaus in die Zweite
Durchfiihrungsanordnung ,kein Bediirfnis* vorhanden sei'®’. Doch die Auffassung
wurde bald revidiert, ohne dafl sich der Grund ftir den plétzlichen Meinungsum-
schwung aus den Akten erschliefen 138t. Am 11. Juli 1939 wurden die Bestimmungen
der Anordnung auch fiir den Steinkohlenbergbau in Kraft gesetze®4.

Auf der Suche nach Mafinahmen zur Fordersteigerung wandte man sich im Frith-
jahr 1939 auch dem Problem der Fehlschichten zu. Es galt, einerseits die Zahl der
Krankenschichten zu senken, andererseits die Bummelei wirksam einzuschrinken.

Den Forderungen der Unternehmer nachgebend, ordunete der Prisident der
Reichsknappschaft eine regelmiflige Nachpriifung aller Krankfeiernden an. ,Es muff
erreicht werden, dafl durch Selbsterziehung der Gefolgschaften Schidlinge ausge-
merzt werden.“¥® Ab Juli 1939 fanden daraufhin Nachuntersuchungen statt, bei de-
nen ein Grofitei] der Kranken sofort gesundgeschrieben wurde. Andere Arbeiter wa-
ren aber erst gar nicht zur Kontrolle erschienen, sondern meldeten sich als wieder ar-
beitsfihig auf der Zeche — Indizien dafiir, dafl viele Bergleute der Arbeit ferngeblie-
ben waren, ohne wirklich krank gewesen zu sein'®,

Um den Absentismus zu bekimpfen, erwog der Reichstreuhiinder der Arbeit, un-
terstiitzt auch von den Gauleitern, die alte Regelung, willkiirliche Feierschichten auf

15¢ Siehe Mason, Arbeiterkiasse, Dok. Nr. 90, 5,588, Dok. Nr.91, S.591; 3. Bericht.
151 RGEL [, §.444 (Mason, Arbeiterldasse, Dok.INr. 158, 5.961-977).
" 12 Siehe Dechamps an Vorsiczenden des Aufsichesrats, 13.3. 1939, WWA F 26/80.

155 Syrup an Wirtschaftsgruppe Bergbau, 19.5. 1939, BBA 15/275.

¥4 RGBL I, S.1216.

155 Prisident der Knappschaft an die leitenden Angestellten der Bezirksknappschaften, 19.6. 1939,
BBA 13/2343,

15¢ Die Bilanz der Nachuntersuchungen fiir die Zeit vom 8. August bis zum 31.Dezember 1939:
38 Prozent der Untersuchten wurden sofort gesundgeschrieben. Die Krankenziffer wurde von
6,9% (Jubi) auf 3,0 (Okwober), 4,3 (November) und 4,0% (Dezember) gesenke. Siehe Prisident der
Reichsknappschaft an die Bezirksgruppe Ruhr, 11.1. 1940, BBA 13/1519.
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den Urlaub anzurechnen, wieder in Kraft zu setzen'®”. Doch die Mafinahme, die von
den Bergbaugesellschaften schon lange. gefordert worden war, mufite im letzten
Augenblick fallengelassen werden. Am 4.August ernannte Géring den fritheren
Bankbeamten und jetzigen DAF-Funktionir Walter zum Beauftragten fiir die Lei-
stungssteigerung im Bergbau, der durch sozialpolitische Aktiviviten ,die Einsatzbe-
reitschaft und die Leistungsfshigkeit™ der Bergarbeiterschaft erhohen sollte™®s, Walter
sprach sich strike gegen die Wiedereinfiithrung der alten Bestimmungen aus, so dafl
das Reichsarbeitsministerium auf die geplante Regelung verzichten muflte. Walter
glaubte, dafl es ihm durch perssnliches Einwirken gelingen werde, der Bummelei
Herr zu werden?®. Doch er iiberschitzie seine Einflulmoglichkeiten. Troiz aller Ap-
pelle blieben die Arbeiter weiterhin willkiirlich der Arbeit fern, so dal die Anrech-
. nung der Feierschichten auf den Urlaub schlieBlich unvermeidlich wurde*®,

‘ Alle begleitenden Mafinahmen waren wenig geeignet, die Kohlenknappheit zu be-
: seitigen. Die Rekrutierung von Arbeitskriften wurde nur unzureichend betrieben, die
| Einschrinkung der Freiziigigkeit kam ebenso wie die Einfiihrung der Nachuntersu-
l chungen zu spit, die Bekimpfung der Bummelei wurde in der Vorkriegszeit gar voll-
kommen behindert. Fiir die Versiumnisse in allen Bereichen war einerseits die Poly-
kratie des NS-Regimes verantwortich. Die Entscheidungskompetenz lag bei ver-
schiedenen Gremien, die sich gegenseitig blockierten. So verhinderten die Gauleiter
MafBnahmen gegen die Abwanderung, wihrend umgekehrt ihre Forderung zur Be-
kimpfung des Absentismus von Walter abgelehnt wurde. Die Einfiihrung der Nach-
untersuchungen verzogerte sich durch das Veto der Arbeitsfront, die erklirte, daff
eine Kontrolle ,.eines Kumpels unwiirdig™ sei's!. Andererseits fehlte den zustindigen
I Stellen aber auch der Spielraum — besonders beim Arbeitseinsatz —, um die Probleme
bewiltigen zu kdnnen. Sie griffen daher nach jedem Strohhalm, der sich anbot. So bat
Reichswinschaftsminister Funk den DAF-Chef Ley, ,Abordnungen von bergbauli-

157 Siehe die Niederschriften der Sachverstindigen-Ausschuff-Sitzungen am 23. Mai und 11. August
1939, BBA 13/1183.

1% Anordnung Gorings vom 4. August 1939, HSTAD BA Duisburg Nr. 237, Walter avancierte am
15.Dezember 1939 zum Reichsbeauftragren fiir Kohle und wurde am 30. April 1940 zum Reichs-
kohlenkommissar ernannt. Ihm oblag nun die Ermittlung des Kohlenbedarfs, die Uberwachung
des Forderplans und die Verteilung der Brennsioffe. Siehe Ubersicht tiber die Geschichte der
deutschen Xohlenwirtschaft, 0.D., BBA 13/1789, und Riedel, a.2.0O., §.273. Mit den Unterneh-
mern geriet Walter in Konfliks, als er 1941 versuchte, in die Kohlen-Syndikase hineinzubefehlen,
und sogar eine Sozialisierung des Bergbaus erwog. Da die Indusiriellen zu diesem Zeitpunke die
Reichswerke ,,Hermann Goring“ auf threr Seite hauten, konnten sie als Sieger aus dem Streic ber-

- vorgehen, Walter wurde seines Postens enthoben, die Reichsvereinigung Kohle gegriindet, die bis

! Kriegsende fir die Kohlenwirtschaft zustindig war. Siche BBA 33/1367; Riedel, a.a.O.,

' S,274-287; Diewich Eichholez, Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft, Bd. 1, Berlin-Ost

1969, S.132-143,

Sieche Niederschrift der 71. Sitzung des Bergbauausschusses der GBAG am 16. August 1939, BBA

55/1 22 00 Nr.6 (GBAG).

i 16 Anordnung des Reichstreuhénders der Arbeit vom 7. August 1940, BBA 13/1392.

16t Siche Besprechung in des Bezirksgruppe Rubr am 8. Qkeober 1938, BBA 13/1355.
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chen Arbeitskriften fiir den diesjibrigen Parteitag moglichst zu beschrianken'é?, Im
Juli 1939 verlangte das Reichswirtschaftsministerium, alle Vor- und Ausrichtungsar-
beiten einzustellen und die Gesieinshaver zum Kohlenabbau einzuserzens, Diese
Anordnung, die nicht mit den Unternehmern abgesprochen worden war und die
Winkhaus zu Recht als ,bergfremd” kritisierte!$%, war bezeichnend fiir die Lage des
Bergbaus, der das Opfer der hektischen Improvisationen war. Die Unternehmer besa-
Ben zu wenig Einflufl und Macht, um Entscheidungen in ihrem Sinne herbeifiihren
zu kénnen; ihnen verblieb lediglich die undankbare Aufgabe, den Mangel zu verwal-
ten.

Da alle Versuche, eine Mehrférderung zu erzielen, gescheitert waren, mufite so-
wohl die Belieferung der Verbraucher als auch der Selbstverbrauch der Zechen auf
die Mengen des Kohlenjahres 1938/39 eingefroren werden, nachdem bereits zuvor
eine Drosselung der Koksproduktion um 5 Prozent vorgenommen worden warlés,
Auf diese Weise sollte die Versorgung der neuaufgebauten Vierjahresplanwerke si-
chergestellt werden. Die vom Reichskohlenkommissar angeordnete Kontingentie-
rung war aber keine praktikable Losung, wie das Beispiel der Hibernia AG verdeut-
licht. Diese hatte im Januar 1939 eine Benzinfabrik mit einer monatlichen Kapazitit
von 19000 Tonnen fertiggestellt, erhielt aber auf Grund der Einschrinkung des
Selbstverbrauchs auf die Vorjahresmenge nur 90 Tonnen im Monat zugeteilt. Fir
Wilhelm Tengelmann, den Vorstandsvorsitzenden der Hibernia AG, war dies ,voll-
kommener Unsinn“é, Da sich die schematische Verteilung nachteilig auswirkue,
wurde sie schnell wieder aufgegeben. Statt dessen erteilte der Reichskohlenkommis-
sar Kellermann die Volimacht, ,,den Bezug westdeutscher Steinkohle ausschliefllich
nach gesamtwirtschaftlichen Belangen zu regeln¢?. Es galt, ,ohne Riicksicht auf be-
stehende privatrechtliche Bindungen und Veruiige*'® die Belieferung der ,Klosett-
papierfabriken™ — wie von Hanneken sie nannte!®® — auf das Notwendigste einzu-
schrinken, um die Versorgung der fiir den Krieg wichtigen Werke zu sichern. Zwar
konnte durch die Kontngentierung fiir bestimmte Verbraucher der Fehlbestand, der
fiir 1939 auf etwa 7 Mill. Tonnen geschitzt wurde'’®, nicht gedecks werden, aber es
gelang, gravierende Folgen fiir die Ristungsproduktion abzuwenden.

2 Funk an Ley, 26.6. 1939, BBA 13/1397.

16¥ Reichswirtschaftsministerium an Wirtschaftsgruppe Bergbau, 21.7. 1939, STAM BA Herne A 8 -
Ne. 117.

164 Noiiz iiber eine Besprechung in der Bezirksgruppe Ruhr am 25, Juli 1939, WWA F 26/359,

165 Anordnungen des Reichskohlenkommissars in BBA 33/1012. Vgl. auch Volkmann, NS-Wir-
schaft, 5.361,

%6 Niederschrift einer Gremiumssitzung im RWKS am 13, Juni 1939, BBA 33/1012. Ahnliches be-
richtete Kauert fiir Gelsenberg. Bei Krupp hiue bei Einschrinkung des Selbstverbrauchs das Ma-
rineprogramm gedrosselt und die Lieferung ans Heereswaffenamt gekiirze werden missen.

167 Reichskohlenkommissar an das RWKS, 23.6. 1939, BBA 33/1012.

168 Ebenda.

16* Akrenvermerk itber eine Besprechung am 5. Juni 1939, BBA 33/1012.

172 Siehe Mason, Arbeiterklasse, S, 564.
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VIII

Die Goring-Verordnung hatte weder zur Steigerung der Kohlenforderung beigetra-
gen noch die Unruhe bei den Bergleuten beseitigen kénnen. Welche Auswirkungen
hate aber die Lohnerhthung auf die Wirtschafilichkeit der Zechen? Eine Antwort
auf diese Frage gibt die folgende Aufstellung der Hibernia AG.

Tab.11:  Selbstkosten je Tonne verweribarer Forderung der Hibernia AG 1938 und

193917
1939 1938
RM RM
Aufwendungen fiir Lshne,
Gehilter und Sozialbeitrige 6,59 6,19
Materialkosten 4,50 4,32
Allgemeinkosten 1,89 1,50
Selbstkosten insgesamt 12,98 12,01

Bei einem Reinerlos von lediglich 12,70 RM je Tonne ergab sich ein Verlust von
0,28 RM. Der gesamte Grubenbewieb der Hibernia AG brachte erstmals seit 1935
wieder ,rote Zahlen“172, Angesichts dieser Belastungen, die schon grofle Gesellschaf-
ten ins Minus fihrten, kann davon ausgegangen werden, daf auch andere Zechen in
ihrer Rentabilivit betroffen waren.

Da die Wintschafdichkeit schwer gefihrdet war, forderen die Unternehmer immer
wieder die Revision der Loharegelung und eine staatliche Hilfe. Bereits am 21. April
1939 hatte Buskiihl dem Reichstreuhzinder der Arbeit erklirt, dafl die Bestimmungen
der Verordnung verfehlt seient™.

Es hatte den Anschein, als ob sich die Wiinsche des Bergbaus recht bald erfiillen
sollten.

Auf einer Sitzung im Reichswirtschaftsministerium am 19.Juni 1939 iibte Gabel
scharfe Kritik an der Verordnung, durch die ,eine erhebliche Selbstkostensteigerung
der Zechen® eingetreten sei. Auch die anderen Teilnehmer stimmuten den Ausfithrun-

71 Aufstellung, 0.1, BBA 32/627.

2 Auch bei der Gelsenkirchener Bergwerks AG stiegen die Arbeitskosten von 6,10 RM (1. Viertel-
jahr 193%9) auf 6,58 RM (April bis September 1939) an. Hibernia war also kein Einzelfall. Zusam-
menstellung der GBAG, 0.D.,, BBA 13/1270.

173 Akeennotiz itber eine Besprechung beim Reichstreuhinder der Arbeit am 21. April 1939, BBA 13/
1183. Diese Aussage steht auch im Gegensatz zu der Angabe Mansfelds, daf die Reakeionen der
Bergbauindustrielten durchaus zufriedenstellend seien; Mansfeld an Kirner, 17.5. 1939, Mason,
Arbeiterklasse, Dok. Nr.88, 5.577.
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gen zu, doch vorerst wurde das Problem vertagt'4. Nur wenige Tage spiter, am

24, Juni, kiindigte Mansfeld an, daf8 die Lohnregelung geindert werden solleV’®. ,Es

sei daran gedacht, die Verordnung durch eine Priambel einzuleiten, in der auf die

Ziele der Verordnung vom 2.3, 1939 hingewiesen werden soll. Diese Ziele seien in
tiberraschend kurzer Zeit erreicht. Deswegen sei es jetzt mdglich, einen Schritt wei-
terzugehen und zu einem Umbau oder Aufbau der Lshne zu kommen.® Natlirlich

wire eine solche Erklirung eine bewuflte Liige gewesen, aber man wollte das Schei-

tern gegeniiber der Offentlichkeit vertuschen. Als Gegenleistung filr den Wegfall des
200-Prozent-Zuschlags garantierte der Bergbau einen Hauerdurchschnittslohn von

9,25 RM - kein eigentliches Zugestindnis, weil der Durchschnittslohn im Juni 1939

schon bei 9,80 RM lag?é. Die Unternehmer waren aber mit der versprochenen Ab- ,
inderung der Verordnung noch nicht zufrieden, sie verlangten erneut eine Kohlen-
preiserhdhung. Doch die Chance, diese Forderung durchzusetzen, war dulerst ge-
ring. Klingholz (Reichswirtschaftsministerium) betonte denn auch: ,Nach seiner
Unterrichtung werde weder der Reichswirtschaftsminister noch der Preiskommissar
eine Kohlenpreiserhthung mitmachen.”

Eine weitere Sitzung am 29.Juni nutzten die Unternehmer, um nochmals ihre
Wiinsche vorzutragen'”, Neben der Preiserhshung forderten sie den Wegfall des Ar-
beitgeberanteils zur Arbeitslosenversicherung und ¢ine Beitragssenkung zur Pen-
sionskasse um 3 Prozent. Mansfeld versprach, die Vorschlige des Bergbaus Goring
vorzutragen und mit Nachdruck auf die Aufhebung der iiberproportionalen Bezah-
lung zu dringen. Doch er war keineswegs mehr so optimistisch wie einige Tage zu-
vor. Mansfeld befurchiete Schwierigkeiten mit der Arbeitsfront, die thm ,vorgestern
versichert” hatte, ,die Verordnung stelle eine gliickliche Losung dar ... Es sei unmog-
lich, die 200 Prozent fallen zu lassen.

Natiirlich konnte eine Entscheidung iiber eine solch gravierende Anderung der
Verordnung nicht von den Beamten des Wirtschafts- oder Arbeitsministeriums ge-
troffen werden, sondern sie muflte von Goring personlich gefillt werden. Dieser rief
die Staatssekresire und Abteilungsleiter der Ministerien, die Vertreter der NSDAP-
Reichsleitung, die Gauleiter bzw. deren Stellvertreter sowie DAF-Funktionire zu ei-
ner Besprechung zusammen, die amn 6. Juli 1939 in Karinhall stattfandV%. Seitens des
Bergbaus war nur Walter Tengelmann geladen, der jedoch keinen Einflufl auf die
Entscheidung ausiiben konnte. Auf einer Vorbesprechung ohne seine Beteiligung war

¥4 Vermerk tber eine Besprechung am 19. Juni 1939, Mason, Asheiterkiasse, Dok. Nr. 91, ;
S. 591-595. |

7% Zum folgenden siche Aktennotiz iiber eine Besprechung im Reichsarbeitsministeciuvm am 24, Juni
1949, BBA 13/1269.

¢ Siehe 3. Bericht. ;

17 Zum folgenden Aktennotiz iiber eine Besprechung im Reichsarbeitsministerium am 29. Juni 1939,
BBA 13/1269.

¢ Zum folgenden die Ausfihrungen Tengelmanns auf einer Beiratssitzung der Bezirksgruppe Ruhy
am 7. Juli 1939, aufgezeichnet von der Bezirksgruppe, BBA 13/1269, und von Dechamps, WWA
F26/359.
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bereits der Entschlufl gefaflt worden, die Verordnung nicht aufzuheben. Gegen die
allgemeine Auffassung, dafl die Verordnung ein zufriedensteliendes Ergebnis ge-
bracht habe, hatte bei den Vorverhandlungen lediglich Gabel opponiert, der jedoch
von den anderen Beamten nicht unterstiitze wurde. Als Tengelmann nach 2% Stunden
Wartens hinzugezogen wurde, vermochte er nicht, einen Stimmungsumschwung her-
beizufishren. Géring erklirte zum Thema Kohlenpreiserhdhung, daff er nicht an
wirtschaftliche Schwierigkeiten glaube. , Wenn die Verordnung bei Stinnes ohne Be-
denken durchfithrbar sei, miisse es auch bei den anderen Gesellschaften gehen.“ Auch
die Klage tiber die ,Lottericldhne” wies Goring zuriick: ,Wenn einer dem anderen
einen hoheren Lohn nicht génne, so sei das ein Neidhammel ..., in der Lotterie ge-
winne jeder einmal.“ Die Verhandlungen, die im Juni voller Hoffnungen von den
Bergwerksdirektoren gefithrt worden waren, endeten im Juli mit einem villigen Fias-
ko. Die Lohnregelung blieb bestehen, ohne daf} staatliche Hilfe gewishrt wurde.

Trotz des negativen Entscheids von héchsier Stelle waren die Industriellen niche
bereit, friihzeitig aufzugeben. Sie beschlossen auf einer Beiratssitzung der Bezirks-
gruppe Ruhr am 7. Juli 1939, mit dem Reichswirtschaftsministerium und dem Reichs-
kommissar fur Preisbildung Verbindung aufzunehmen, ,um die Richtigkeit unserer
Zahlenangaben unter Beweis zu stellen®, die ja unter Hinweis auf Stinnes angezwei-
felt worden waren'”®. Zudem bat Buskithl Funk um eine perssnliche Unterredung, da
er iiber ,,die immer stirker werdende Unruhe in den Betrieben® ,auf das duflerste be-
sorgt” sei®®, Doch das einzige, was der Bergbau erreichen konnte, war eine Priifung
seiner Wirtschaftlichkeit'#!, die aber infolge des Kriegsausbruchs nicht zu Ende ge-
fithre wurde®?,

Auch die Gegenseite war nicht uncitig gewesen, sondern hatte mobil gemacht. An-
1a8lich einer Goring-Reise durch das Ruhrgebiet berichtete die National-Zeitung,
das Presseorgan Terbovens: ,Dabei brachte der Generalfeldmarschall gelegentlich
der Behandlung wirtschaftspolitischer Probleme in der Unterhaltung zum Ausdruck,
dafl er mit der bisherigen Entwicklung der auf Grund der sogenannten Goring-
Verordnung eingesetzten Leistungs- und Einkommenssieigerung im Bergbau durch-
aus zufrieden sel und daf er an den Grundlagen dieser Verordnung unter allen Um-

17% Ebenda, Rede Buskihls. Zudem sollte Stinnes, der die Empéirung aller Direkuoren auf sich vereinc
hatte, um Erliuterung seines Verhaltens gebeten werden. Angemerke sei, daf} die Entwicklung bet
den Stinnes-Zechen keineswegs besser war als im Gesamtdurchschnitt der Ruhrzechen, wie fol-
gende Gegeniibersteflung (BBA 33/1012) zeigt:

Stinnes-Zechen Ruhrzechen
1939: Mirz 470843 ¢ 100 11208730¢ 100
Juni 459624t 98 10882839¢ 97

Ebensc gab es auf den Stinnes-Zechen Schwierigkeiten bei der Gedingefestsetzung; siche Dier-
gardi-Mevissen an Stinnes, 10.7. 1939, BBA 42/5.

188 Buskiihl an Funk, 10.7. 1939, BBA 13/1269.

11 Anordnung des Staatsselretdrs Landfried, 12.7. 1939, BBA 13/1270.

182 Gabel an Wintschafisgruppe Bergbau, 14.9. 1939, BBA 15/1082.
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stinden festhalie“18. Diese quasi offizielle Erklarung machte deutlich, dafi der Berg-
bau weiterhin mit der ungeliebten Verordnung leben mufite.

Trotz der klaren Worte gaben die Unternehmer noch nicht auf. Sie unternahmen
immer wieder Vorstafie, um endlich zur Abschaffung des 200-Prozent-Zuschlages zu
kommen*, Doch erst unter den verinderten Bedingungen des Jahres 1942 — der
Reichskohlenkommissar Walter war abgesetzt worden, die Reichsvereinigung Kohle
gegriindet, der Streit zwischen den Reichswerken und dem Ruhrbergbau beendet —
erfolgte die geforderte Anderung'®,

X

Bleibt abschlieflend zu klaren, warum sich in den Jahren 1938 und 1939 eine ,,Front,
die ... nicht zu verachten® war'%, gegen den Bergbau gebildet hatte? Warum konnten
die Industriellen in diesem konkreten Einzelfall ihre Interessen nicht durchsetzen, so
dafl sie sogar wirtschafiliche Einbuflen®® hinnehmen mufiten? Die ungiinstigen Ent-
scheidungen im Frithjahr 1939 lassen sich nicht auf eine Ursache zuriickfithren, son-
dern sie kamen durch das Zusammentreffen mehrerer Komponenten zustande.

1. Eine wirkungsvolle Interessenvertretung wurde durch das Vorgehen einzelner Un-
ternehmer verhindert. Das geschilderte Verhalten Stinnes” war ein krasser, aber
keineswegs der einzige Fall, daff ein Industrieller aus der geschlossenen Front aus-
brach und Eigeninteressen durchzusetzen versuchte, So beklagte sich Kellermann:
~Gegen gewisse Dinge sei man allerdings nicht geschiitzt, wenn z. B. einer der Hes-
ren des Reviers auf der Promenade in San Remo dem Feldmarschall auflauere und
ihn dann mit veriraulichen Angelegenhenen des Syndikats iberfalle, so kéénne man
sich dagegen nicht schiitzen.“1#® Da der Bergbau nicht mehr einheitlich handelte,
war seine Position bei den Verhandlungen naturgemifl geschwicht, wihrend die
Gegenseite gestirkt wurde. Weil alle Argumente des Bergbaus unter Berufung auf
einen namhaften Konzerninhaber zuriickgewiesen wurden, weil Stinnes den Zah-
lenangaben der iibrigen Bergbaugesellschaften widersprach, konnte die Bezirks-
gruppe Ruhr keine Erfolge exzielen.

18 National-Zeitung vom 22. Juli 1939: ,Der Schaffende vertraut der Fishrung®. Vgl. auch die Stel-
lungnahme des Sozialamies der DAF in: Arbejtsrechiskartei vom 4. August 1939, BBA 13/1269.

184 7y den weiteren VorstdBen siche BBA 13/126%, BBA 15/1082 und HSTAD BR. 1015/80.

1 Verordnung zur Erginzung der Verordnung zur Erhohung der Fordedeistung und des Lei-
stungslohnes im Bergbau vom 13.Sepiember 1942 (RGBLJ, S.556). Ausfilhrungsrichtlinien des
Sondertreuhinders fiir den Bergbau tber die Entlohrung der Gedingearbeiter vom 25. September
1942 (RABLI, S.417).

¢ Niederschrift einer Siezung der Untergruppe Dortmund am 28. November 1938, Rede Steins,
BBA 13/1488.

147 Einschrinkend mufl festgestellt werden, daff die Kokersien und Nebenbetriebe weiterhin Gewin-
ne erzielten, die die Verluste der Grubenbetriebe mehr als ausglichen, Die Gewinn- und Verlust-
rechnungen der Bergbaugesellschaften wiesen daher ein Plus auf.

% Aktennotiz dber die Sitzung des Beirats der Bezirksgruppe am 7. Juli 1939, WWA. F 26/359.
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2. Nicht nur der Zerfall des zuvor homogenen Bergbaublocks, sondern auch seine
isolierte Stellung trug mafigeblich zu den negativen Entscheidungen bei. Die
Furcht der Gauleiter vor sozialen Unruhen, verstickt durch die Berichte der nach-
geordneten Dienststellen, in denen Klage iiber die ,, Judenpiitts” erhoben wurde®,
veranlafite diese, auf eine Lohnerhdhung zu dringen. Unterstiitzung erfuhren die
Gauleiter von der Deutschen Arbeitsfront, die sich die Gunst der Bergleute durch
materielle Zugestindnisse erkaufen mufite. Gegen die Front der populistischen
Krifte in der NSDAP geriet der Bergbau in die Defensive, da ihm die encscheiden-
de Riickenstirkung fehlte. Mansfeld, bis 1933 Justitiar des Zechenverbandes, kann
nicht als unbedingter Parteiginger der Ruhrindustrie angeschen werden. Er hatte
sich trotz aller offenkundigen Sympathien fiir den Bergbau immer eine eigenstin-
dige Position bewahrt, wie es auch die Verhandlungen in Karinhall am 6. Juli ver-
deutlichten. Auch das Reichswehrministerium fiel als Firsprecher aus, da die Ze-
chen nicht direke an der Rustung beteiligt waren. In diesem konkreten Fall durfte
vom Preiskommissar ebenfalls keine Hilfe erwartet werden, denn er sah seine Auf-
gabe darin, Preiserhhungen zu verhindern. Von einer Verteuerung der Kohle und
des Koks war aber die gesamte Wirtschaft betroffen, so dafl sehr bald Forderungen
anderer Industriezweige laut geworden wiren. Wagner befiirchtete ein Preiskarus-
sell ohne Ende und lehnte deshaib die Wiinsche des Bergbaus strikt ab. Diesem In-
teressenkonglomerat, das sich aus den unterschiedlichsten Motiven gebildet hatte,
standen die Bergwerksdirektoren allein gegeniiber, so dafl sie mit ihren Vorschli-
gen nicht durchdrangen.

3. Theoretisch wire eine Anderung zu Gunsten der Zechen noch durch eine Inter-
vention Hitlers méglich gewesen. Doch Hitler wurde wohl von den Schwierigkei-
ten im Bergbau nicht informiert. In den Akten findet sich kein Hinweis, daf er sich
mit diesem Thema beschiftigt oder irgendwelche Anweisungen gegeben hat. Diese
vbllige Vernachlissigung der bergbaulichen Probleme lag in der Titigkeit des
Rheinisch-Westfilischen Kohlen-Syndikats begriindet. Obwohl dessen Vorstands-
mitglied Rixfihren immer wieder die Kohlennot beklagte!®, konnten nachteilige
Folgen fiir die Aufriistung vermieden werden. Trotz aller Engpisse waren die Es-
sentials der nationalsozialistischen Politik nicht berithrt worden. Gerade weil die
Aufrastung niche gefihrdet war, erfolgte keine Anderung im Verhalten der Behér-
den gegeniiber dem Bergbau. Uberspitzt formuliert: Die erfolgreiche Kohlenver-
teilung durch das RWKS verhinderte das Nachdenken iiber Maoglichkeiten, wie
die Probleme der Zechen geldst werden konnten.

4. Ebenso wie Hitler hitte auch Géring sein Gewicht zu Gunsten des Bergbaus in die
Waagschale werfen kénnen, doch auch er verweigerte jegliche Hilfe. Die ableh-
nende Haltung Gorings erklirt sich auf Grund seiner Eigeninteressen als Konzern-

1% Srimmungsbericht der NSDAP-Kreisleitung Emscher-Lippe, zit. im Beriche der Gauleitung West-
falen-Nord for Januar 1939, STAM NSDAP-Gauleitung Westfalen-Nord - Hauptleisung Nr. 26,

190 Siehe die Niederschriften tiber die Verhandlungen der Vorsitzer und stellvertretenden Vorsitzer
der Ausschiisse des RWKS am 10. Mirz, 14. April und 12, Juli 1939, BBA 33/326.
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herr. Die Reichswerke ,Hermann Gdring” waren zur Ausbeutung der einheimi-
schen Erze begriindet worden, um im Kriegsfall von der auslandischen Belieferung
unabhingiger zu werden. Vom Ehrgeiz des Direktors Paul Pleiger angetrieben,
weiteten sie sich schon bald zu einem Mammutgebilde aus**'. Bei threm Expan-
sionsbestreben muflten die Reichswerke zwangsldufig in Gegensatz zum Ruhr-
bergbau geraten, nicht nur weil sich beide auf dasselbe Arbeitskeiftereservoir stiitz-
ten, sondern auch weil die Reichswerke mit Kohle und Koks versorgt werden
mufBSten. Ein schwieriges Unterfangen angesichts des allgemeinen Kohlenmangels.
Die Unternehmer an der Ruhr befiirchieten, daf dieses Problem durch einen Ein-
griff des Staates zu Gunsten des Prestigeobjekes Gorings gelost werden konnte.
Kellermann teilte seine Sorgen der Mitgliederversammlung der Bezirksgruppe am
1.April 1939 mit: ,Meine Herren, Sie wissen, in welch schwerer Sorge sich der
Syndikatsvorstand befindet ... Sie brauchen sich nicht zu wundern, wenn eines Ta-
ges eine Anordnung kommt, wonach wir nicht mehr die Maglichkeit haben, von
uns aus die Dinge zu leiten. Es ist schon heute so, dafl von hohen Stellen aus der
Auftrag erteilt wird, gewisse Mengen irgendwohin zu leiten, eine Aufgabe, die
sonst der Vorstand zu regeln hat; indern sich die Verhiltnisse nicht, so sehe ich mit
aller Deutlichkeit voraus, daff nicht mehr kiinftighin der Syndikatsvorstand bzw.
die Herren, die ihm zur Seite sichen, die Verteilung in der Hand haben wird, son-
dern diese von anderer Seite aus erfolgt.“%? Um dieser gefihrlichen Tendenz zu-
vorzukommen, garantierte der Bergbau die Sicherstellung der Kohle- und Koks-
lieferungen an die Reichswerke. Pleiger war jedoch durch diese Zusicherung nicht
zufriedenzustellen, er wollte mehr, nimlich eine eigene Kohlenbasis. Das bedeute-
te, dafl Zechen von Bergbaugesellschaften abgegeben werden sollten, wozu aber
niemand freiwillig bereit wart®,

Um dennoch zum Ziele zu kommen, verzdgerte Pleiger die Verhandlungen mit
dem Kohlen-Syndikat, indem er unerfilllbare Sonderbedingungen stellte!™. Der
Bergbau, der den Forderungen nicht nachkommen konnte, ohne die Grundlagen
des Syndikats zu zerstdren, und der sie deshalb ablehnte, mufite sich Vorwiirfe, er
verkenne die wirtschaftlichen Notwendigkeiten, gefallen lassen. Pleiger hoffte, in-
dem er dem RWKS mangelnde Kooperationsbereitschafe nachsagte, die Voraus-
serzungen fiir einen staatlichen Eingriff, fiir eine Enteignung von Zechen zu Gun-
sten der Reichswerke, zu schaffen.

Auch Goring befirwortete den Anschluf von Schachtanlagen an seinen Konzern.
Ungeachtet der Verhandlungen mit Flick tiber einen Tausch von Zechen der Har-
pener Bergbau AG gegen Braunkohle aus dem Petschek-Besitz1%, erwog er zu-

191 Zu den Reichswerken siche Riedel, a.a.Q., und Petzina, Autarkiepolitik, S. 104#f.

192 Niederschrift iiber die Mitgliederversammlung der Bezirksgruppe Ruhr am 1. April 1939, BBA 13/
1207.

1% Vel Riedel, 2.2.0,, 5.275.

94 Zu den Verhandlungen siehe BBA 33/326 und 977.

1% Siehe Riedel, a.2.0Q., $.275; Thielecke, a.2.0., 5.434-448, Die Verhandlungen waren auch im
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dem, die staatliche Hibernia AG an die Reichswerke anzugliedern. Da jedoch die

Hibernia AG nur tiber wenig Feinkohle verfiigte, die voll und ganz fiir die Hy-

drierwerke gebraucht wurde, riickte Géring von seinen Planen wieder ab und er-

klirte, dafl ,er dann aber auf andere Gesellschaften zuriickgreifen miisse®1%.

Es hat aber den Anschein, daf in diesem Fall Géring vor Zwangsmafinahmen zu-

riickschreckte. So pafite die fehlende Rentabilitic der Bergbaubetriebe, verursacht

durch die Bestimmungen der Verordnung vom 2. Mirz 1939, ins taktische Kalkiil,
konnte doch auf diese Weise die Weigerung, Zechen zu verkaufen, unterhshlt
werden. Als Tengelmann auf der Sitzung in Karinhall am 6. Juli auf die schlechte

Ertragslage hinwies, antwortete Goring bezeichnenderweise: , Wenn der Bergbau

nicht mehr in der Lage sel, seinen kohlenwirtschaftlichen Verpflichtungen nachzu-

kommen, so miisse er eben eingreifen. Er verweise deshalb auf die Hermann-

Goring-Werke.“*

Die Eigeninteressen Gorings, die fehlende Geschlossenheit des Bergbaus und die
ungiinstige Miachtekonstellation im Frithjahr 1939 fiihrten zu den Entscheidungen,
die den Interessen der Bergbaugesellschaften widersprachen. Die Auseinandersetzun-
gen anlifllich der Verordnung zur Erhshung der Forderleistung und des Leistungs-
lohnes im Bergbau zeigen, dafl von einem Primat der Wirtschaft wihrend des Dritten
Reichs nicht in jedem Fall gesprochen werden kann, der Konflikt macht vielmehr
deutlich, ,,daf sich privatindustrielle Interessen nicht automatisch mit den Interessen
des Regimes deckten und im Konfliktfall das Regime sich nicht scheute, seine Ziele
auch gegen den Widerstand von Teilen der Schwerindustrie zu verwirklichen™?,

Ruhrgebiet bekannt, siehe den Briefwechsel zwischen Dechamps und dem Vorsiczenden des Auf-
sichtsrats der Concordia Bergbau AG im Mai 1939, WWA F 26/80.

1% Hibernia AG an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betr. Besuch Gérings, 22.7, 1939, BBA 13/
1269,

197 Miteilung Tengelmanns auf einer Sitzung des Beirats der Bezirksgruppe Ruhr am 7. Juli 1939,
BBA 13/1269,

1% Perzina, Autarkiepolitik, S. 105
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