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I Die Forschung hat bisher vor allem die GroBbanken im Nationalsozialismus
ins Visier genommen. Sparkassen und Regionalbanken wurden dagegen weitgehend
ignoriert, obwohl sie auch damals betrichtliche Teile des Geldgeschiftes abwickelten.
Horst Moéller, der langjéhrige Direktor des Instituts fiir Zeitgeschichte, beschreitet
mit seiner Untersuchung der Bayerischen Vereinsbank 1933 bis 1945 ganz neue Wege.
Das Ergebnis ist frappierend: Der Bayerischen Vereinsbank, einer der gréfiten baye-
rischen Regionalbanken, gelang es bemerkenswert lange, ihre Autonomie weitgehend
zu bewahren und sich dem Gleichschaltungsdruck des NS-Regimes zu entziehen.
Mafigebend dafiir waren bis 1938 der Ruhrindustrielle Paul Reusch und die jiidische
Mendelssohn-Bank, die als Minderheitsaktioniare Klima und Kultur der Bank mit-
prigten, und nach ihrer Verdringung couragierte Bankfachleute, die noch im Krieg
auf ein gewisses Maf} an Eigenstindigkeit pochten — nicht erfolglos, wie Horst Moller
zeigen kann. N

Horst Moller

Die Bayerische Vereinsbank zwischen Resistenz und
Gleichschaltung 1933-1945

I. Banken im NS-Regime als zeitgeschichtliches Forschungsthema

Die Geschichte von Unternehmen, Banken, Ministerien und Behorden zur Zeit
der nationalsozialistischen Diktatur hat Konjunktur. Dies ist insofern nicht iiber-
raschend, als wihrend der letzten zwei Jahrzehnte nach und nach fast alle Berufs-
gruppen und Wirtschaftssektoren ins Blickfeld der Geschichtsschreibung geraten
sind. Hierbei handelte es sich einerseits um wissenschaftsimmanente Entwick-
lungen, die aus einer sich mehr und mehr differenzierenden Forschung erwach-
sen', andererseits um die in der deutschen Offentlichkeit seit vielen Jahrzehnten
immer wieder diskutierte Frage nach der Verantwortlichkeit fiir die und in der
nationalsozialistischen Diktatur.

Wie frei war ein Unternehmen in der traditionsgeleiteten Weiterentwicklung
seiner Unternehmenskultur und seiner geschaftlichen Aktivititen, wie fremdbe-

! Den besten Forschungstiberblick bieten Klaus Hildebrand, Das Dritte Reich, 6., neubearb.
Aufl., Minchen 2003, sowie Ian Kershaw, Der NS-Staat. Geschichtsinterpretationen und
Kontroversen im Uberblick, 3., erw. Aufl., Hamburg 2002. - Dieser Aufsatz steht im Zusam-
menhang einer umfangreichen Studie des Verfassers: ,Regionalbanken im Dritten Reich. Bay-
erische Hypotheken- und Wechsel-Bank, Bayerische Vereinsbank, Vereinsbank in Hamburg,
Bayerische Staatsbank®, die 2015 veréffentlicht wird. Die hier behandelte Thematik stellt
einen Teilaspekt dar. Andere Themen, etwa die Frage, wieweit die Bank an ,Arisierungen®
beteiligt war, werden in der o.g. Studie untersucht. Ich danke der HypoVereinsbank — Uni-
Credit Bank AG Miinchen sowie ihrem Archiv, insbesondere seiner Leiterin, Frau Dipl. Hist.
Elke Pfnir, fiir die uneingeschrinkte Einsichtnahme in die Archivalien und die nachhaltige
Unterstitzung der Studie.
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stimmt war es unter den spezifischen Bedingungen des nationalsozialistischen
Regimes? Wie tief waren Banken in das NS-Regime verstrickt? Welchen Nutzen
hatten sie gegebenenfalls davon? Gibt es Besonderheiten fiir die Regionalbanken,
welche Unterschiede bestehen zwischen ihnen und den GroBbanken?

Die Forschung ist sich, ungeachtet zahlreicher Desiderate in Bezug auf Spar-
kassen, Genossenschaftsbanken, mittlere und kleinere Banken, Uber einige
grundlegende Einschatzungen weitgehend einig: Es ist notwendig, das Agieren
der Unternehmen und Banken im Kontext der Zeit und unter den Bedingungen
der nationalsozialistischen Diktatur zu analysieren und zu bewerten. Die Banken
und andere Unternehmen waren nicht autonome Akteure, sondern von der Poli-
tik des Regimes abhingig, es herrschte ,ein weitgehender Primat der Politik® ge-
genuber der Wirtschaft, das ,Unternehmertum [hatte] keine Stimme in der Ziel-
setzung des NS-Regimes. Alle grundsitzlichen Entscheidungen wurden von einer
politischen Fihrung gefillt, die die Wirtschaft als bloBes Werkzeug fiir die Ver-
wirklichung von weitgesteckten ideologisch bestimmten Zielen betrachtete, de-
ren volle Radikalitiat nur langsam aufgedeckt wurde.“ Doch haben ,die deutschen

«9

Unternehmer sich schnell mit dem Dritten Reich abgefunden®?, zum Widerstand
gehorte kaum ein Wirtschaftsfithrer, von Ausnahmen wie Robert Bosch abgese-
hen?.

Ebenso notwendig ist eine zeitliche Differenzierung, machte sich doch ab
1936,/37 ein gewisses Unbehagen in den Unternehmensleitungen breit. MaB-
gebend dafiir waren nicht nur die durchaus arbeitnehmerfreundliche Sozialpoli-
tik, sondern auch politisch motivierte Restriktionen fiir die Wirtschaft: ,,Obwohl
mit Ausnahme von jiidischem Vermoégen das Prinzip des Privateigentums erhal-
ten blieb, wurde die Verfiigungsautoritit der Unternehmer zunehmend einge-
schriankt.“! Fur die Banken galt dies beispielsweise in Bezug auf Devisenbewirt-
schaftung und Profite.

Die Banken galten in der nationalsozialistischen Ideologie von Beginn an nicht
viel: So hatte der spatere Parteiideologe der NSDAP, Gottfried Feder, bereits 1919
sein ,Manifest zur Brechung der Zinsknechtschaft® veréffentlicht, 1919 den
»Deutschen Kampfbund zur Brechung der Zinsknechtschaft® gegriindet und bis
1933 weitere einschldgige Schriften publiziert: ,Die Juden® und ,Kampf gegen
die Hochfinanz®. Ein weiterer Grund fiir die Schwichung der deutschen Banken
lag in den Konsequenzen der Weltwirtschaftskrise, die 1931 durch den Zusam-
menbruch mehrerer deutscher Gro3banken eine Bankenkrise herbeigefiihrt hat-
te®, die Staatseingriffe provozierte. Sie verstirkten sich seit 1933 Zug um Zug,

2 Henry A. Turner, Unternehmen unter dem Hakenkreuz, in: Lothar Gall/Manfred Pohl
(Hrsg.), Unternehmen im Nationalsozialismus, Minchen 1998, S.15-36, hier S. 16f.

% Vgl. Joachim Scholtyseck, Robert Bosch und der liberale Widerstand gegen Hitler 1933-1945,
Minchen 1999.

* Turner, Unternehmen, in: Gall/Pohl (Hrsg.), Unternehmen im Nationalsozialismus, Zitat
S.19.

5 Vgl. Horst Moller, Die Weimarer Republik. Eine unvollendete Demokratie, Miinchen '°2012,
S.259; Harold James, Deutschland in der Weltwirtschaftskrise 1924-1936, Stuttgart 1988,
S.275ff. Aus der dlteren Literatur vgl. die Gesamtdarstellung von Karl Erich Born, Die deut-
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wenngleich nun mit ideologischer Zielsetzung und gezielten Pressionen der
NSDAP, beispielsweise auf die Personalpolitik der Banken.

Viele Banken hatten schon zu Beginn der NS-Herrschaft, manchmal in voraus-
eilendem Gehorsam, judische Vorstandsmitglieder und andere Juden in leiten-
den Positionen entlassen. Sie waren uiberdies einem wachsenden Druck von innen
ausgesetzt, wenn eine grofe Zahl von Angestellten die nationalsozialistische Ideo-
logie teilte und gegen den ,Finanzkapitalismus®“ oder judische Bankiers und Ma-
nager polemisierte. So wurde die Bayerische Vereinsbank (BV) als ,Judenbank®
denunziert, weil sie mit der Berliner Mendelssohn Bank einen judischen GrofBak-
tiondr hatte.

Die Konzentration der geschichtswissenschaftlichen Forschung auf wenige
GrofBbanken hat dazu gefiihrt, dass in der Regel iiber die Geschichte kleinerer
oder mittlerer Institute wenig bekannt ist: Dies gilt fiir die Bayerische Hypothe-
ken- und Wechsel-Bank (Hypo-Bank) und die Bayerische Vereinsbank, die Baye-
rische Staatsbank und andere Banken, fiir die entsprechende Forschungen erst
noch zu leisten sind®. Diese Banken waren nicht Giberall im Reich prisent, sie
spielten auch fiir die deutsche Besatzungspolitik keine Rolle. Neben den klas-
sischen Sektoren des Bankgeschifts, wie zum Beispiel die Geschiftsentwicklung,
die mal starker, mal weniger stark durch die politischen und wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen der nationalsozialistischen Diktatur bestimmt war, konzentrier-
ten sich die fiir das Regime spezifischen Aktivititen auf drei Sektoren: die Ent-
lassung jludischer Vorstandsmitglieder oder Mitarbeiter, die Beteiligung an
JArisierungen® und das Verhalten gegentiber jidischen Kapitaleignern.

Wihrend der Begriff ,Gleichschaltung® fiir die Banken insofern eine begrenz-
tere Bedeutung hatte, als sie keine Verfassungsorgane, staatliche Verwaltungen,
politische Parteien oder gesellschaftliche Organisationen waren, trifft die Frage
nach der moglichen ,Resistenz® den Kern: Banken waren kein ,Hort des Wider-
stands“ oder der Opposition, ihre Vorstinde bzw. Aufsichtsrite konnten — auch
angesichts der ihnen gegeniiber kritisch eingestellten Nationalsozialistischen Be-
triebszellen — allerdings den Versuch machen, sich der Einflussnahme von NS-
Funktiondren und ihrer Ideologie zu entziehen.

Aus diesem Grund geht es in diesem Aufsatz im Kontext der Bankpolitik des
NS-Regimes vor allem um folgende Fragen: Wie, wann und mit welchen konkreten

sche Bankenkrise, Miinchen 1967; ders., Geld und Banken im 19. und 20. Jahrhundert, Stutt-
gart 1977.

% Vgl. demnichst Méller, Regionalbanken im Dritten Reich; Eva Moser /Richard Winkler, Weg-
marken. 125 Jahre Bankhaus H. Aufhduser, Miinchen 1995; Angelika Baumann/Andreas
Hiusler (Hrsg.), Miinchen arisiert. Entrechtung und Enteignung der Juden in der NS-Zeit,
Miinchen 2004; Wolfram Selig, ,Arisierung“ in Miinchen. Die Vernichtung jiidischer Existenz
1937-1939, Berlin 2004; Geschichte des Finanzplatzes Miinchen. Mit Beitridgen von Markus
A. Denzel, Albert Fischer, Rainer Gommel, Margarete Wagner-Braun, Franz-Christoph Zeitler,
hrsg. im Auftrag des Wissenschaftlichen Beirats des Instituts fiir bankhistorische Forschung
e.V.von Hans Pohl, Miinchen 2007. Vgl. zuletzt Johannes Biahr/Axel Drecoll /Bernhard Got-
to, Die Geschichte der Bayern LB, hrsg. vom Institut fiir Zeitgeschichte Miinchen-Berlin im
Auftrag der Bayern LB, Miinchen /Ziirich 2009.
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Zielen haben Bankenaufsicht und NS-Funktionire versucht, die Autonomie der
Bayerischen Vereinsbank einzuschranken und diese ,gleichzuschalten“? Welchen
Pressionen waren Vorstand und Aufsichtsrat in den einzelnen Phasen ausgesetzt
und wie haben sie darauf reagiert? In welchem Mafle gelang es dem Regime, in
diesen Gremien nationalsozialistische Mitglieder durchzusetzen und wie haben
sie dort agiert? Verlor die Bayerische Vereinsbank ihre Autonomie oder konnte
sie sie wenigstens partiell bewahren?

Il. Bankpolitik im NS-Regime

UberwachungsmaBnahmen in der Preispolitik, wie die Einsetzung eines Reichs-
kommissars fiir Preisitberwachung am 15. Juli 1933 oder - speziell fiir die Banken
von Interesse — das Gesetz iber die Gewinnverteilung bei Kapitalgesellschaften
(Anleihestockgesetz) vom 4. Dezember 1934, schienen auf die am «Gemeinwohl»
orientierte Volksgemeinschaftsideologie zuriickzugehen: Diesem Gesetz zufolge
durfte der fir ein Geschiftsjahr bar auszuschiittende Gewinn bei Kapitalgesell-
schaften — wie die Bayerische Vereinsbank eine war - sechs Prozent des eingezahl-
ten Kapitals nicht tiberschreiten’. Mit dieser Regelung schuf das Reichswirt-
schaftsministerium ,ein gesetzliches Instrument zur Lenkung langfristiger
Anlagemittel in die industrielle Selbstfinanzierung. [...] Die Kapitalanlage in Ak-
tien ermoglichte daher keine héhere Rendite als die Anlage in festverzinslichen
staatlichen Wertpapieren, die mit 6 % verzinst waren."®

Einen wesentlichen Schritt zur Reglementierung der Banken bildete schlief3-
lich das Reichsgesetz liber das Kreditwesen vom 5. Dezember 1934. Es war auf der
Grundlage eines Entwurfs entstanden, den ein von der Reichsregierung Mitte
1933 eingesetzter ,,Untersuchungsausschuf} fiir das Bankwesen® im Dezember
1933 vorgelegt hatte und der kaum nationalsozialistisch gepragt war. Aufgabe die-
ser Enquetekommission war es, PraventivmalBnahmen vorzuschlagen, die kiinftig
eine Bankenkrise wie die von 1931 verhindern sollten. Zwar folgte das Reichsge-
setz iiber das Kreditwesen weitgehend dem Entwurf, doch wurde die Bankenauf-
sicht erheblich verschirft. Bei der Reichsbank entstand zu diesem Zweck eine ei-
gene Behorde, das ,Aufsichtsamt tiber das Kreditwesen®, das mit den schon
vorher eingerichteten Reichskommissaren die Bankenaufsicht ausiibte. Das Pro-
blem bestand hier nicht in dem insgesamt durchaus begriindbaren (und auch
nach 1945 geltenden) Prinzip der Bankenaufsicht, sondern in der Moglichkeit zu
ihrer Ideologisierung im Sinne des Regimes. Christopher Kopper hat die Banken-
politik wihrend der 1930er Jahre ,zwischen Marktwirtschaft und Dirigismus® an-

7 Vgl. Gesetz iiber die Gewinnverteilung bei Kapitalgesellschaften, §3, in: Ursachen und
Folgen. Vom deutschen Zusammenbruch 1918 und 1945 bis zur staatlichen Neuordnung
Deutschlands in der Gegenwart. Eine Urkunden- und Dokumentensammlung zur Zeitge-
schichte, hrsg. von Herbert Michaelis und Ernst Schraepler unter Mitwirkung von Giinter
Scheel, 26 Bde, Berlin o0.]., Bd. IX, S.701-703, hier S. 701.

8 Christopher Kopper, Zwischen Marktwirtschaft und Dirigismus. Bankenpolitik im ,Dritten
Reich* 1933-1939, Bonn 1995, Zitat S.151.
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gesiedelt® — eine Charakterisierung, die insgesamt fir die Privatwirtschaft im NS-
Regime zutrifft.

Eine Reihe weiterer gesetzlicher Vorgaben liel nicht lange auf sich warten. Bei-
spielsweise wurden aufgrund eines Vorschlags des Reichswirtschaftsministeriums
vom 24. Januar 1935 die Zinsen von Pfandbriefen herabgesetzt, so dass bei allen
nichtstaatlichen Schuldverschreibungen der Zinssatz auf 4,5 Prozent gesenkt wur-
de. Am 8. Februar 1935 folgte das Gesetz iiber die Zinsermafigung bei o6ffentli-
chen Anleihen: Die erhebliche Zinssenkung am Kapitalmarkt sollte eine Zinssen-
kung am Geldmarkt vorbereiten und damit die Voraussetzungen einer
Kreditpolitik des ,billigen Geldes* schaffen'’.

Die vollige Indienstnahme der Wirtschaft einschlieBlich der Banken fiir die
politischen Ziele des NS-Regimes zeigte sich auch in Hitlers Begriindung fir den
Vierjahresplan: ,So wie die politische Bewegung in unserem Volk nur ein Ziel
kennt, die Lebensbehauptung unseres Volkes und Reiches zu erméglichen, d. h.
alle geistigen und sonstigen Voraussetzungen fir die Selbstbehauptung unseres
Volkes sicherzustellen, so hat auch die Wirtschaft nur diesen einen Zweck. Das
Volk lebt nicht fiir die Wirtschaft oder fiir die Wirtschaftsfihrer, Wirtschafts- oder
Finanz-Theorien, sondern die Finanz und die Wirtschaft, die Wirtschaftsfihrer
und alle Theorien haben ausschlieBlich diesem Selbstbehauptungskampf unseres
Volkes zu dienen.“!"

In diesem Text werden Hitlers Ressentiments gegen die Finanzwelt spiirbar, vor
allem aber lieferte er die Begriindung fir zahlreiche weitere Eingriffe, so zum Bei-
spiel fiir das Gesetz gegen Wirtschaftssabotage vom 1. Dezember 1936'%, mit dem
die Verbringung von Vermoégen ins Ausland unter Strafe gestellt, ja sogar mit der
Todesstrafe bedroht wurde: Dieses Gesetz richtete sich nicht nur, aber in erster
Linie gegen Emigrationswillige, also vor allem gegen deutsche Juden, die nach
der standigen Verscharfung antijiudischer Aktionen - von den 1933 beginnenden
Entrechtungen tber die Nirnberger Gesetze von 1935 bis zu den Pogromen vom
9. November 1938 sowie der sogenannten Arisierung — Deutschland verlassen
mussten.

Auch die erste der beiden Gleichschaltungsaktionen des NS-Regimes gegen
die Banken, die 1938 und 1942 /43 erfolgten, besal} nicht zuletzt eine antiji-
dische StoBrichtung; sie wirkte sich, wie noch gezeigt wird, in besonderem Mafle
auf die Bayerische Vereinsbank aus, bevor seit 1942 die Kritik der NSDAP an ver-

9 Vgl. ebenda; vgl. auch Jens Jessen (Hrsg.), Reichsgesetz tiber das Kreditwesen vom 5. Dezem-
ber 1934 mit Begleittext, Erliuterungen und Begriindung, Berlin 1934.

10 Kopper, Zwischen Marktwirtschaft und Dirigismus, S.157.

' Hitlers Denkschrift zum Vierjahresplan 1936, eingeleitet und kommentiert von Wilhelm
Treue, in: VIZ 3 (1955), Dokument S.204-210, Zitat S. 206. Es existierten seinerzeit lediglich
drei Exemplare, sie waren damals nur Hermann Goéring und dem Reichskriegsminister und
Oberbefehlshaber der Wehrmacht Werner von Blomberg bekannt, da die Denkschrift auch
die kriegspolitischen Ziele Hitlers ohne Umschweife beim Namen nannte.

12 Vgl. Textauszug in: Ursachen und Folgen, Bd. X, S.557.
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meintlich Gbertriebenen Bankgewinnen unter Kriegsbedingungen eine regel-

«13

rechte ,Offensive der Partei gegen die Banken*" einleitete.

Ill. Die Bayerische Vereinsbank nach der Weltwirtschaftskrise

Die 1869 gegriindete Bayerische Vereinsbank war eine Bank mit differenzierten
Geschiftssparten im Hypotheken- und im Bankgeschift. Dazu gehorten lang- und
kurzfristige Kredite, Einlagen, Depots und bald auch das Emissionsgeschaft. 1899
trat das Hypothekenbankgesetz in Kraft, wodurch die Bayerische Vereinsbank,
die bereits nach ihrer Satzung von 1869 das Kredit- und das Hypothekengeschaft
parallel betreiben durfte, den Rechtsstatus einer ,,Gemischten Bank® erhielt. In
den ersten Jahrzehnten blieb sie auf Miinchen beschrankt, griindete dann aber
bis 1918, zum Teil durch Ubernahmen von Privatbanken, insgesamt zwolf Filialen
und zwei Wechselstuben innerhalb des rechtsrheinischen Bayern. Als gemischte
bayerische Regionalbank dhnelten Struktur und Geschéftsmodell der Bayerischen
Hypotheken- und Wechsel-Bank. 1920 /21 tibernahm die Bayerische Vereinsbank
das Bankgeschaft der Bayerischen Handelsbank sowie der Vereinsbank in Niirn-
berg, die spater als reine Hypothekenbanken hundertprozentige Tochterunter-
nehmen der BV wurden.

GroBere praktische Bedeutung hatte die 1920,/21 begriindete Kooperation,
das sogenannte Freundschaftsverhéltnis mit der Berliner Mendelssohn-Bank, die
insgesamt 16 Prozent des auf 375 Millionen Mark erhéhten StammkKapitals der BV
iibernahm. Die Zahl der BV-Filialen wechselte, Ende 1923 waren es insgesamt 54.
Das zweimal aufgestockte Aktienkapital betrug nominal zwischen 1933 und 1945
31,05 Millionen RM. Wahrend das Hypothekenbankgeschift schlieBlich reichs-
weit war, beschrankte sich das Bankgeschaft auf Bayern. Im Jahr 1933 betrug die
Bilanzsumme 630,5 Millionen RM bei einem Reingewinn von 2,024 Millionen
und einer Dividende von sechs Prozent. Die Zahl der Mitarbeiter lag im Jahr 1933
bei 1.527. Die BV war damit nach der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-
Bank die wirtschaftlich bedeutendste gemischte Regionalbank in Bayern.

Als der Vorstand der Bayerischen Vereinsbank am 12. April 1932 seinen Ge-
schaftsbericht fiir das Krisenjahr 1931 vorlegte, beklagte er nach einer Analyse
der weltwirtschaftlichen Entwicklung die Differenz 6konomischen und politi-
schen Denkens: , Es fehlt das BewuBtsein einer Verbundenheit der gesamten Welt-
produktion, einer Verflechtung des Welthandels, es fehlt die ausgleichende Wir-
kung der Weltmarkte, auf die schlieBlich die ganze Welt angewiesen ist. Die
Erkenntnis dieser Situation ist in der Wirtschaft der ganzen Welt vorhanden, aber
die Politik aller Staaten geht andere Wege als die, die zu einer Abhilfe notwendig
wiren.“! Dieses Urteil war nur zu gerechtfertigt, doch sollte sich die Situation
durch die zunehmende Destabilisierung der europédischen Demokratien keines-

13 Harold James, Die Rolle der Banken im Nationalsozialismus, in: Gall /Pohl (Hrsg.), Unter-
nehmen im Nationalsozialismus, S.25-36, hier S. 33.

4 Hierzu und zum Folgenden siehe Geschiftsbericht fiir das Geschiftsjahr 1931, S. 4, in: Histo-
risches Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-BV-KOM-PUB-63.
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wegs verbessern, sondern weiter verschlechtern, zumal in Deutschland: Die seit
1933 verfolgte Autarkiepolitik des NS-Regimes war das genaue Gegenteil der hier
begriindeten Notwendigkeit einer ,ausgleichenden Wirkung der Weltmarkte®.
Doch wies schon der Interventionismus der Regierung Briining in die kritisierte
Richtung. Ein Beispiel war die Regelung der Devisenbewirtschaftung von 1931,
die durch die spitere ,Reichsfluchtsteuer® verscharft wurde.

Der Vorstand der Vereinsbank beklagte zwar das durch Notverordnungen und
staatliche Hilfen verursachte ,Eindringen des Staatskapitalismus in das private
Bankgewerbe®, doch sah er die Ursache fir diese Entwicklung in der Bankenkrise
von 1931. Insgesamt vertrat der Vorstand die Meinung, die Zwangskonvertierung
von Pfandbriefen und Anleihen schadigte ebenso wie das ,eiserne Kleid fur die
Zinsen® den Kapitalmarkt. Die Schaffung einer Reichsaufsicht fiir das Bankgewer-
be wurde als populistisches Zugestindnis an die 6ffentliche Meinung gewertet,
von ihrer Handhabung werde es abhdngen, wie sie sich kiunftig auswirke: ,Es ist
der Mut der Regierung zu bewundern, daf} sie die Verantwortung fiir eine obrig-
keitliche Beeinflussung der Bankenpolitik auf sich nehmen will, obwohl gerade
in der jetzigen Krise trotz aller Staatsaufsicht bei verschiedenen 6ffentlich-rechtli-
chen Bankinstituten gleiche Schwierigkeiten, wie sie im privaten Bankgewerbe
auftraten, nicht zu verhindern waren.“

In dieser Diagnose der Finanzpolitik der frihen 1930er Jahre zeigt sich ein
weiteres Mal, warum der fundamentale Bruch des Jahres 1933 in Hinblick auf die
Bankpolitik nicht in seiner Tragweite erkannt wurde: Die zunehmende Reglemen-
tierung und ,obrigkeitliche Beeinflussung“ begann bereits vor der nationalsozia-
listischen Revolution, das Hineingleiten aus entparlamentarisierten, prasidial-
autoritdren Herrschaftsstrukturen in diktatorische liel den Bruch des politischen
Systems filschlich als Modifikation und nicht als Zasur erscheinen, die Frage nach
wirtschaftlichem Aufschwung und Besserung dominierte alles. Andererseits zei-
gen gerade die liberalen 6konomischen und handelspolitischen Grundprin-
zipien, die die weltwirtschaftliche Analyse des BV-Vorstands leiteten, wie unver-
einbar die wirtschaftspolitische Konzeption des Nationalsozialismus und die der
Banken tatsichlich war, setzten Letztere doch ohne Wenn und Aber auf ein freies
Bankgewerbe und Unternehmertum, auf private Initiative anstelle kollektivisti-
scher Strukturen.

Wie andere Regionalbanken iiberstand auch die Bayerische Vereinsbank die
Wirtschaftskrise vergleichsweise gut. Als Regionalbank mit starkem Engagement
im Hypothekenbankgeschift fiir die Landwirtschaft war sie weniger direkt als die
nationalen Grofbanken, die einen globaleren Aktionsradius besaen und in der
GroBindustrie aktiv wurden, in den Strudel der Weltwirtschaftskrise geraten. In-
sofern konnte der Vorstand berichten: ,Gemessen an den Ereignissen des Be-
richtsjahres und dem gegenwartigen Zustande des deutschen Bankgewerbes,
kann unser Institut mit seiner Stellung zufrieden sein. Da wir Auslandsgelder,
trotz mannigfacher Anregungen, niemals in einem nennenswerten Ausmale he-
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reingenommen hatten, wurden wir von dem Abzuge solcher Gelder so gut wie
nicht betroffen.“'

IV. Geschiftsentwicklung der Bayerischen Vereinsbank und die poli-
tische Lage

Uberblickt man die Geschiftsentwicklung der Bayerischen Vereinsbank wahrend
der nationalsozialistischen Diktatur, dann ist zunéchst festzustellen, dass ihre Ak-
tivititen sich weiterhin zum gréften Teil auf Bayern beschrankten. Aufler in den
beiden Filialen im Sudetenland - die sich aber im Wesentlichen mit den tiblichen
Bankgeschiften einer deutschstimmigen Klientel befasst haben durften - machte
das Institut also keinerlei Bankgeschifte in den von Deutschland besetzten Staa-
ten. An ,Arisierungen” oder spiter an Kriegsgeschéften im Ausland war die Baye-
rische Vereinsbank nicht beteiligt. Die Gewinne der Bank steigerten sich mit der
Konjunkturentwicklung seit der zweiten Hélfte der 1930er Jahre, erreichten aber
erst um 1937 den Stand vor der Bankenkrise von 1931. Eine deutliche Vermeh-
rung der Aktivititen und auch der Gewinne ergab sich in den ersten Kriegsjah-
ren, bevor letztere 1943 wieder ungefahr auf den Stand zuriickfielen, den sie vor
der wirtschaftlichen Erholung erlangt hatten. Die zeitweilige Erhéhung der Uber-
schiisse war aber nur in begrenztem Male eine reale Steigerung, sondern zum
erheblichen Teil auf die inflatorische Entwicklung zurtickzufiihren.

Die Steigerung fiel insgesamt in der Hypothekenabteilung erheblich geringer
aus als in der Bankabteilung, deren Volumen seit 1941 auch aufgrund der Inflati-
on in die Hohe schoss und das der Hypothekenabteilung bei weitem tberstieg'.
Das Hypothekengeschift, konzentriert auf kleinere und mittlere Hypotheken, er-
holte sich zwar in der zweiten Hélfte der 1930er Jahre, doch vergleichsweise lang-
sam und verminderte sich bereits wieder auf dem Hoéhepunkt des Krieges. Die
Entwicklung von Bank- und Hypothekengeschaft war in diesen Jahren des 6fteren
gegenldufig, wodurch die eine Abteilung das maBige Geschift der anderen kom-
pensieren konnte. Das vom Hypothekengeschift abhingige Pfandbriefgeschaft
war seit Beginn der Wirtschaftskrise am Ende der Weimarer Republik mit Restrik-
tionen belegt, die Emissionssperre wurde zwar seit 1940 etwas gelockert, blieb
aber weiterhin hinderlich, zumal die Nachfrage enorm war. In Deutschland nahm
zwischen 1932 und 1938 der Umlauf an Pfandbriefen und Kommunalobligati-
onen um 422 Mio. RM ab, die Emission 6ffentlicher Anleihen verfunffachte sich
im Gegensatz zu dieser Entwicklung im gleichen Zeitraum von 3,5 Mrd. auf 17,7
Mrd. ,Pfandbriefe und Kommunalobligationen dienen der Investition fiir den
Frieden; in der Periode der Aufristung, aber auch schon vorher, wihrend der
zentral gesteuerten Arbeitsbeschaffung, war kein Platz fiir sie.“!” Auch hieraus er-

15 Geschiftsbericht fir das Geschiftsjahr 1931, S.7f., in: Historisches Archiv der UniCredit
Bank AG Miunchen, D-BV-KOM-PUB-63.

16 Vgl. Franz Steffan, Die Bayerische Vereinsbank 1869-1969. Eine Regionalbank im Wandel
eines Jahrhunderts, Miinchen 1969, Schaubild 68 u. S.292.

17 Ebenda, S.292.
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gibt sich die prinzipielle Interessendifferenz der staatlich gelenkten Wirtschaft
und der fir die Banken charakteristischen liberalen Marktorientierung: Jenseits
der ideologischen oder konzeptionellen Gegensatzlichkeit kommt der in den Ge-
schiftsberichten - trotz drohender Repressionen — immer wieder geauBerten Kri-
tik besondere Bedeutung flir das Verhaltnis der Bank zum nationalsozialistischen
Regime zu.

Auf nachhaltige Weise wurden die Aktivititen der Bayerischen Vereinsbank seit
Ende der 1930er Jahre durch das Privatkundengeschift belebt. Im Krieg wuchs
das Bediirfnis, fiir Notzeiten etwas auf die hohe Kante zu legen, auBBerdem ver-
minderte sich das Warenangebot, wihrend die Kaufkraft stieg: Dies fiihrte zu ei-
ner auBergewohnlichen Erh6hung, ja nahezu einer Verdoppelung der Konten-
zahl bei ungefihr gleichbleibender Zahl der Filialen sowie massenhaften
kurzfristigen Geld- und Spareinlagen, darunter der Anlage von Wertpapierde-
pots. Insgesamt aber hat die Bayerische Vereinsbank wiahrend der Diktatur keine
im Vergleich zur vorherigen Entwicklung aulergewohnlichen Privatkunden-Ge-
schifte gemacht. Besser verlief hingegen das Firmenkundengeschift. Da sich die
Riistungsproduktion wihrend des Zweiten Weltkriegs zum wichtigsten Industrie-
zweig entwickelte, wurden Riistungsbetriebe naturgemaf zu den gréfiten Kredit-
nehmern der Banken. Mit Abstand grofter Kreditkunde der Bayerischen Vereins-
bank war bis Kriegsende das Unternehmen des Flugzeugkonstrukteurs Willy
Messerschmitt in Augsburg’®, dessen Sanierung durch das Bankhaus Seiler & Co
(ehemals H. Aufhduser) und den Finanzmakler Minemann mithilfe von Schuld-
scheindarlehen nicht ausreichte. Messerschmitt, der von 1940 bis 1945 dem Auf-
sichtsrat der Bayerischen Vereinsbank angehorte, stellte unter anderem das im
Zweiten Weltkrieg eingesetzte Jagdflugzeug Me 109 sowie das erste in Serie produ-
zierte Diisenjagdflugzeug Me 262 her, die er konstruiert hatte.

Indirekte Profite aus den Krediten fiir die Riistungsindustrie fielen bei der Bay-
erischen Vereinsbank nicht so entscheidend ins Gewicht, dass sie den Gewinn in
die Hohe getrieben hitten. Die Bayerische Vereinsbank konnte zwischen 1924
und 1945 im Vergleich zu den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg insgesamt ,nur

“19 " obwohl sie in Konkurrenz zu anderen ahnlichen Ban-

mabBige Ertrige erzielen
ken nicht schlecht dastand. Die Einnahmen des schlechtesten Jahres 1932 waren
um 30 Prozent niedriger als im besten Jahr dieses Zeitraums 1942. Der Rohertrag
und noch weniger der Reingewinn hielten mit dem Wachstum des Volumens ,bei
weitem nicht Schritt, die natiirliche Folge davon, daf} eine gewinnbringende An-
lage der Geldfiille mit normalen Zinsspannen nicht moéglich war und die Ertrage
aus dem Effekten- und Konsortialgeschift bei weitem nicht mehr die Rolle spiel-
ten wie frither®. Einen dhnlichen Riickgang erlebten teilweise aufgrund des Vor-
dringens des Wechselgeschifts die Provisionen?.

18 Vgl. ebenda, S.291.
19 Ebenda, S. 294.
20 Ebenda, S.295 (Zitat) u. S.273.
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V. Die Bayerische Vereinsbank und die NS-ldeologie

Veranderte sich der Stil der Geschaftsberichte, nachdem die nationalsozialis-
tische Diktatur sich etabliert und zum gréB8eren Teil normativ, zu einem erheb-
lichen Teil aber auch faktisch die Gleichschaltung von Staat, Gesellschaft, Wirt-
schaft und Kultur vollzogen hatte? Welche Antwort gibt der am 11. April 1935
vorgelegte Geschiftsbericht fiir das Jahr 1934 auf diese Frage? Die Antwort lautet:
Der Vorstand der Bayerischen Vereinsbank passte seinen Stil gar nicht, den Inhalt
nur vereinzelt und véllig sachbezogen an die neuen Verhéltnisse an. Tatsachlich
blieben die Berichte der Bayerischen Vereinsbank — auller in vereinzelten Bemer-
kungen - frei von ideologiegetrankten Auﬁerungen. Dies war zwar auch bei ande-
ren Banken die Regel, doch dominierte in Vorstand und Aufsichtsrat der Baye-
rischen Vereinsbank zumindest bis 1938 eine erkennbare Distanz zum NS-Regime.
Der Geschiftsbericht der Bank wies auf die Besserung der Wirtschaftslage und
damit die Senkung der Erwerbslosigkeit in Deutschland hin, doch alles in einer
ausgesprochen niichternen Diktion. Daflir charakteristisch sind bereits die einlei-
tenden Sitze: ,Wihrend des Berichtsjahres 1934 stand die deutsche Wirtschaft
weiterhin in erster Linie unter der Einwirkung der umfassenden und vielféltigen
wirtschaftspolitischen MaBnahmen des Staates. Die verschiedenen Arbeitsbe-
schaffungsprogramme des Reiches und der Lander und die sonstigen zahlreichen
Staatsauftrage beeinflussten ausschlaggebend die Konjunktur und den Auf-
schwung der Wirtschaft.“*

Viele staatliche MaBnahmen wurden jedoch als Versuche charakterisiert, be-
stimmte wirtschaftspolitische Ziele zu erreichen, ohne dass dies immer voll gelun-
gen sei. Der Vorstand verwendete Begriffe wie ,,Uberwachung und Reglementie-
rung® und wenn er sie mit der Bewertung ,in dieser Situation notwendige
MaBnahmen® etikettiert, folgte in der Regel der Hinweis auf die negativen Begleit-
erscheinungen solcher staatlichen Vorschriften. Nachdriickliche Mahnungen
schlossen sich an: Die Reichsregierung habe doch wiederholt betont, ,,grundsitz-
lich an der Freiheit der Wirtschaft und der Forderung der Initiative der einzelnen
wirtschaftenden Personen festhalten® zu wollen, da sie diese ,als wesentliche
Triebkrifte der wirtschaftlichen Entwicklung® ansehe. Die Bank machte mit sol-
chen Formulierungen immer wieder den Versuch, die nationalsozialistische Re-
gierung beim Wort zu nehmen. Sie bemiihte sich dabei offensichtlich um die ver-
fassungsrechtliche Unterscheidung von Partei und Staat, um der ideologischen
und machtpolitischen Deformierung administrativer Regelungen mit Sachargu-
menten entgegenzuwirken. Uberdies handelte es sich um die regelmaBige Wie-
derholung des Appells, der Staat moge eine freie Wirtschaft erméglichen, weil
nur sie die Krise meistern kénne. Auch hier fand sich der mit Nachdruck vorge-
tragene Hinweis, die Gesundung der Binnenkonjunktur reiche keineswegs aus, es
miisse ,mit allen Mitteln auf die Vermehrung der deutschen Ausfuhr* hingearbei-

21 Hierzu und zum Folgenden siehe Geschiftsbericht fiir das Geschiftsjahr 1934, S. 4, in: Histo-
risches Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-BV-KOM-PUB-66.
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tet werden: Dies sei in Zukunft die wichtigste Aufgabe freier Unternehmerinitiati-
ve.

Das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit vom 20. Januar 1934 kommen-
tierte der Vorstand der Bayerischen Vereinsbank mit den Worten, es sei in der
Wirtschaft ,aufrichtig begrilBt“ worden. Der Kommentar fiel jedoch in fast akro-
batischen Formulierungen denkbar allgemein aus: ,Die hohen Gedanken der
Verbundenheit aller Betriebsangehorigen, des gegenseitigen Vertrauens und der
Kameradschaft sind geeignet, den Frieden der gemeinsamen Arbeit zu sichern,
die Grenzen des Wiinschenswerten und des Moglichen in den sozialen Fragen
nahe aneinander zu riicken.“ Und das Reichsgesetz iiber das Kreditwesen vom 5.
Dezember 1934 dokumentiere in den Augen des BV-Vorstands ,durch die Fille
der den Banken auferlegten Pflichten und Kontrollen die Bedeutung des Bankge-
werbes®. Im Ubrigen miisse man aber die Handhabung durch die amtlichen Stel-
len abwarten, erst dann konne beurteilt werden, ob es dem Bankgewerbe gelinge,
»das schwere Problem einer gesicherten Ertragsfahigkeit zu 16sen“®.

Auch die Geschaftsberichte der spateren Jahre, die der Vorstand jahrlich fur
die Hauptversammlung erstattete, blieben von nationalsozialistischer Ideologie
weitgehend frei. Bis 1938 finden sich nur gelegentlich NS-affine Aussagen, ab
1941 gar nicht mehr: Lediglich die im Frithjahr 1940 fir 1939 und im Frithjahr
1941 fur 1940 erstatteten Berichte enthalten eine positive Bewertung der ,Blitz-
siege® und ihrer Folgen, einmal auch eine Art Treuebekenntnis zum , Fithrer®. Die
positiven Bemerkungen iiber den Anschluss Osterreichs und des Sudetenlandes
sind nicht zwangslaufig als nationalsozialistisch zu werten: Diese Aktionen stieBen
wegen des nach 1919 in beiden Lindern beabsichtigten, aber in den Friedensver-
tragen in Versailles und Saint Germain untersagten Zusammenschlusses sowie der
drei Millionen deutschstimmigen Sudetendeutschen auch auflerhalb der NSDAP
auf breite Zustimmung. Die wirtschafts- und finanzpolitischen Malnahmen des
Regimes fanden zwar teilweise Zustimmung, regelméBig aber auch vorsichtige
Kritik: Der Vorstand argumentierte etwa rein 6konomisch bzw. bankfachlich ge-
gen zu starke staatliche Reglementierung sowie die Autarkiepolitik, selbst wenn
solche Kritik zuweilen etwas verklausuliert formuliert wurde.

Die gewissen Unterschiede der Berichte im Hinblick auf den Nationalsozialis-
mus in den einzelnen Zeitphasen sind vermutlich auf die erwahnten Gleichschal-
tungsmaBnahmen des Regimes von 1938 zuriickzufithren, die zumindest zu gro-
Berer Vorsicht zwangen. Die Ausblendung des politischen Kontextes ab 1942 ist
aber so nicht zu erklidren: Da das NS-Regime damals erneut Pressionen auf die
Bayerische Vereinsbank ausiibte, hitten verbale Zugestindnisse in ihren Berich-
ten niaher gelegen. Da der ideologische Druck sich kaum vermindert hatte, spielte
moglicherweise eine Desillusionierung selbst bei solchen Angehérigen der Bank
eine Rolle, die der NSDAP nahe standen oder ihr angehérten. Zu unterscheiden
von dieser sachlichen und zeitlichen Differenzierung sind allerdings die zahl-

22 Geschiftsbericht fiir das Geschiftsjahr 1934, S. 6, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank
AG Munchen, D-BV-KOM-PUB-66.
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reichen eindeutig nationalsozialistischen AuBerungen, die von der Nationalsozia-
listischen Betriebszellenorganisation (NSBO) in der Belegschaft kamen.
Vergleicht man die Geschiftsberichte des Vorstands mit der Betriebszeitschrift
~Betrieb und Vertrauen“ und den Erklirungen des Betriebsobmanns Emil Krona-
witter, wird der Kontrast augenfillig. Dazu trugen nicht nur regelméfige Bezug-
nahmen der NSBO auf Hitler-Reden oder den Vorsitzenden der Deutschen Ar-
beitsfront (DAF), Dr. Robert Ley, bei, sondern auch inhaltliche Bekenntnisse zu
Kernelementen der NS-Ideologie, beispielsweise zur ,arischen Abstammung®; die
,kameradschaftliche Verbundenheit® im Betrieb wurde zunehmend und ver-
starkt seit den antijudischen Nirnberger Gesetzen von 1935 rassistisch definiert?.
Emil Kronawitter, der als Betriebsobmann zugleich stellvertretender Betriebsfiih-
rer und stellvertretendes Vorstandsmitglied war, erhielt dennoch durch die Be-
triebsobleute der Bayerischen Vereinsbank 1946 eine etwas tiberraschende Entlas-
tung: In diesem ,Persilschein®hiel} es, seine ,innerlich widerstrebende Einstellung
zu den Absichten der DAF und der Parteifunktiondre war nicht zu verkennen. Die
im Betrieb vorhandenen sehr zahlreichen tiberzeugten Nazigegner hatten stets
das sichere Gefuihl, dass Herr Direktor Kronawitter, wo immer er nur konnte, in
milderndem Sinne seinen Einfluss geltend zu machen suchte. Sein spat erfolgter
Beitritt zur Partei wurde als reine Formsache angesehen und war nicht dazu ange-

tan, unser Vertrauen in seine Person zu erschuttern.“*

Diese Beurteilung wurde
vom Betriebsrat im Spruchkammerverfahren gegen Kronawitter am 12. Dezem-
ber 1947 bestatigt.

Seit dem 1. Mai 1937 besal} die Bayerische Vereinsbank auch eine ,Betriebsord-
nung®, deren Phraseologie den Formeln der Werkzeitschrift dhnelte, wenngleich
sie im Wesentlichen die urspringliche, bis dahin giltige nicht nationalsozialis-
tisch formulierte Dienstanweisung fortfithrte. Aufgrund des Gesetzes zur Ord-
nung der nationalen Arbeit wurde ein Vertrauensrat gebildet, der den Betriebsrat
abloste. Bei der Neukonstruktion entfiel die Arbeitnehmervertretung im Auf-
sichtsrat, in dem kiinftig nur Aktionérsvertreter saien.

Die Leitung der Bayerischen Vereinsbank reagierte in ihren Geschiftsberich-
ten wohl nicht allein wegen neuer Regelungen, sondern zur Beeinflussung der
Belegschaft mit ausfiihrlichen Sozialberichten. Sie stellte das — von jeher verfolgte,
aber nicht in dieser offensiven Weise prasentierte — sozialpolitische Engagement
der Bayerischen Vereinsbank heraus, dabei sind ideologische Ankliange nur ver-
einzelt und in sparsamer Form spiirbar. Der sozialstaatlichen Komponente des
NS-Regimes sollte offenbar — wie es z. B. fiir das Berichtsjahr 1941 erkennbar ist —
Rechnung getragen werden: ,Wir glauben unsere stets ernst genommenen Fiirsor-

gepflichten auch im Berichtsjahre wieder voll erfiillt zu haben.*%

23 E. Kronawitter, Betriebsfithrung, Betriebsgemeinschaft und Soziales, in: Betrieb und Ver-
trauen, 3. Jg., Folge 7,S.121, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-
BV-KOM-PUB-966.

2 Erklirung der Betriebsobleute der Bayerischen Vereinsbank vom 8.2.1946, in: Historisches
Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-Per-A-1318.

2 Geschiftsbericht fur das Geschiftsjahr 1941, S.13, in: Historisches Archiv der UniCredit
Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-PUB-73.
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VI. Kontinuitidt und Wechsel in Vorstand und Aufsichtsrat

Bis 1938 besaflen die beiden GroBaktionére der Bayerischen Vereinsbank, die von
Paul Reusch geleitete Gutehoffnungshiitte und MAN sowie die Mendelssohn-
Bank, eine starke Stellung, die zugleich die Kontinuitit zu den Jahren der Weima-
rer Republik verkorperte. Nun aber verscharfte das NS-Regime erneut die antijii-
dische Politik, wodurch die Bayerische Vereinsbank unmittelbar betroffen wurde:
Das Jahr 1938 ist deshalb als Jahr der ,Gleichschaltung“ der Vereinsbank bezeich-
net worden?. Das Regime versuchte damals, stirkeren Einfluss auf die Leitung
der Bank, insbesondere auf die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat zu ge-
winnen. Es handelte sich in diesem Fall um zwei parallele, jedoch ineinandergrei-
fende Vorgiange, einen erzwungenen Eignerwechsel bei den Grofaktiondren und
eine personalpolitische Nétigung.

Allerdings kann trotz der 1938 erfolgenden generellen Verstirkung des natio-
nalsozialistischen Einflusses auf das Bankwesen im Falle der Bayerischen Vereins-
bank wohl kaum von einer ,Gleichschaltung” im engeren Sinn gesprochen wer-
den: Tatsachlich handelte es sich um eine begrenzte Anpassung an die realen
Machtverhaltnisse, die vom politischen und 6konomischen Umfeld der Bank und
von der Bankenaufsicht des Reiches bestimmt wurden. Die Reichskommissare
wirkten nicht zwangslaufig als ,Gleichschaltungskommissare®, da ihre Funktion
vor 1933 nicht politisch definiert war. Reichskommissare waren fiir die Bayerische
Vereinsbank wie fiir andere Hypothekenbanken schon in den 1920er Jahren ein-
gesetzt worden, was seinen Grund in der Staatsaufsicht nach dem Hypotheken-
bankgesetz von 1899 hatte. Zwar war ihre Stellung schon seit der Bankenkrise von
1931 verstarkt worden, doch steigerte dies nach 1933 nicht zwangslaufig den nati-
onalsozialistischen Einfluss auf die jeweilige Bank, vielmehr hing dessen Ausmaf}
von der Person des Kommissars ab. Im Falle der bayerischen Banken nahm diese
Funktion meist ein Beamter des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft
wahr, seit dem 2. April 1931 Ministerialrat Dr. Leonhard Meukel, der im Prinzip
eher auf der Seite der Bank als auf der der NSDAP stand und sich offenbar nicht
zur politischen Uberwachung der Bayerischen Vereinsbank berufen fiihlte. Nach
seinem Tod 1944 bescheinigte ihm der Vorstand, die Bank in schwierigen Situati-
onen stets unterstiitzt zu haben?’.

Anders lagen die Dinge mit Blick auf Regierung und Partei. NSDAP-Funktio-
nére bzw. von diesen beherrschte Organisationen und das Reichswirtschaftsminis-
terium versuchten von Beginn an, wie bei anderen Regionalbanken, auch in der
Bayerischen Vereinsbank ihren Einfluss zu verstarken. Dabei ermoglichte die Sat-
zung der Vereinsbank unauffillig die Ausiibung duBeren Drucks: Gemall § 10
musste in jedem zweiten Jahr mit der ordentlichen Hauptversammlung die Hilfte
der Mitglieder des Aufsichtsrats in der Reihenfolge ihrer Amtsdauer ausscheiden,

26 Heinrich VII. Reuss, Bayerische Vereinsbank, unver6ff. Dokumentation, in: Historisches
Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-A-1585.

7 Geschiftsbericht fiir das Geschiiftsjahr 1944 (August 1945), in: Historisches Archiv der Uni-
Credit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-1538
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gegebenenfalls durch Auslosung. 1933 /1934 gehérten dem Aufsichtsrat 18 Mit-
glieder, dem Vorstand 4 sowie 2 stellvertretende Mitglieder an. RegelmaBig anwe-
send war bei den Sitzungen beider Gremien Reichskommissar Dr. Meukel, zu-
gleich Senatspriasident am Oberlandesgericht Minchen. An der GroBie der
Gremien dnderte sich danach nichts, wohl aber an der Zusammensetzung, wobei
trotz turnusmafBigem Wechsel die Kontinuitdt beachtlich blieb, da - soweit dies
moglich war — meist Wiederwahl erfolgte. Selbst nach den mehrfachen massiven
personellen Einflussnahmen des NS-Regimes waren zehn Jahre nach der NS-
Machtergreifung im Marz 1943 noch Mitglieder aus der Weimarer Zeit in den
Fihrungsgremien vertreten: Im Aufsichtsrat waren dies unter anderen der Vorsit-
zende, Bankdirektor a. D. August Bauch, der Miinchner Rechtsanwalt Hanns
Dahn, der Bankdirektor a. D. Ludwig Hammon, der Miinchner Unternehmer
Franz Kustermann sowie im Vorstand Karl Butzengeiger und Dr. Wilhelm Biber.

Der massive personelle Gleichschaltungsversuch von NSDAP-Funktionédren
hatte zwar quantitativ begrenzten Erfolg, doch gelang es ihnen, einige zentrale
Personlichkeiten aus dem Aufsichtsrat und dem Vorstand zu vertreiben. Das galt
vor allem fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden Paul Reusch, der innerhalb der Bank
Garant fir Kontinuitit war und der im Verein mit seinem Vorganger Fritz Neu-
meyer den nationalsozialistischen Zugriff auf die Bank jahrelang blockierte. Am
29. Mirz 1938 erklirte er seinen Austritt aus dem Aufsichtsrat?®. Aber damit nicht
genug: Das grofie, von Paul Reusch vertretene Aktienpaket der Gutehoffnungs-
hiitte sollte auf Umwegen an die NSDAP verkauft werden, ohne dass es der Partei
allerdings gelang, dafiir einen eigenen Repriasentanten in den Aufsichtsrat zu ent-
senden.

Paul Reusch? war ein dominanter Charakter, unangepasst, selbstbewusst und
dickkopfig, eine groBe Unternehmerpersonlichkeit. In der Weimarer Republik
besaflen die wirtschaftlichen Interessen der GroBindustrie fiir ihn eindeutig Prio-
ritat, ihnen wollte er die Politik dienstbar machen. Er stand zunichst auf dem
auBersten rechten Fligel der Deutschen Volkspartei und agierte dann zuneh-
mend antidemokratisch. Dennoch war er weder Nationalsozialist noch Antisemit.
Von Beruf Bau- und Hiitteningenieur, wurde der 1868 geborene Reusch 1905 Vor-
standsmitglied und 1909 Vorstandsvorsitzender bzw. spater Generaldirektor der
Gutehoffnungshiitte AG in Oberhausen, deren Mehrheitseigner die Familie Ha-
niel war. Unter seiner Leitung expandierte das Unternehmen stark, es erwarb
zahlreiche Beteiligungen, unter anderem 1921 die Aktienmehrheit bei der MAN
(Maschinenfabrik Augsburg und Niirnberg). Um die 6ffentliche Meinung beein-
flussen zu kénnen, kaufte er fiir das Unternehmen drei stiddeutsche Zeitungen,

28 Geschiftsbericht fur das Geschiftsjahr 1938, S.15, in: Historisches Archiv der UniCredit
Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-PUB-70.

2 Vgl. die Biografie von Peter Langer, Macht und Verantwortung. Der Ruhrbaron Paul Reusch,
Essen 2012, die allerdings nicht auf Quellen der Bayerischen Vereinsbank beruht und in den
wenigen Bemerkungen zu den Vorgingen 1938 (ebenda, S.713 u. S.715) irrefithrend ist.
Die Darstellung der Rolle Reuschs im Konflikt um die BV bei Christian Marx, Paul Reusch
und die Gutehoffnungshiitte, Gottingen 2013, S.405-409, ist dagegen instruktiv, wenngleich
ebenfalls ohne Quellen aus der BV.
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darunter die Miinchner Neuesten Nachrichten®. Er engagierte sich in der indus-
triellen Interessenpolitik, war 1927 Initiator der sogenannten Ruhrlade, wurde
Vorsitzender der Nordwestlichen Gruppe des Vereins Deutscher Eisen- und Stahl-
industrieller und nahm eine Reihe weiterer Funktionen wahr. Von politischen
Verirrungen vor 1933 war er keineswegs frei, lehnte er doch die Weimarer Repu-
blik entschieden ab. Im Frithjahr 1932 sprach er sich kurzzeitig sogar fiir eine
Zusammenarbeit mit der NSDAP aus, bevor er nach dem von ihm befirworteten
Sturz Heinrich Briinings im Frithsommer 1932 die autoritar-antiparlamentarische
Prasidialregierung Franz von Papens unterstiitzte, zu deren Zielen die Beseitigung
der Weimarer Verfassungsordnung gehoérte. Nach 1933 wuchs die Distanz von
Paul Reusch zur NSDAP, deren Antisemitismus er ebenso ablehnte wie deren Wirt-
schaftspolitik. Trotzdem exponierte er sich in den ersten Jahren nicht sichtbar
gegen das NS-Regime.

Aufgrund regimekritischer AuBerungen und nonkonformen Verhaltens wurde
Paul Reusch bis 1942 nach und nach aus allen Amtern vertrieben, so dass er sich
auf sein wiirttembergisches Landgut zurtickzog®. Die von ihm unterzeichneten
Briefe wahrend der nationalsozialistischen Diktatur, die sich in den Unterlagen
finden, endeten iibrigens stets mit normalen Grufformeln und nie mit ,Heil Hit-
ler, im miindlichen Verkehr umging er den Hitler-Grull oder den ,deutschen
GruB3* (der nur vereinzelt begegnet) mithilfe der fiir den Generaldirektor eines
Hiuttenwerks tiblichen Bergmannssprache und griiite mit ,,Glick auf!“ Der Blick
auf den Lebensweg und die Aktivititen von Paul Reusch zeigt, wie schwer seine
Personlichkeit einzuordnen ist; im Aufsichtsrat der Bayerischen Vereinsbank wur-
de er bis 1938 gerade deshalb mehr und mehr zur Schlusselfigur, die sich nun -
anders als 1933 - eindeutig gegen das Regime stellte.

Reusch war seit dem 16. Marz 1928 Mitglied des Aufsichtsrats der Bayerischen
Vereinsbank. Nach dem Tod des mit ihm befreundeten und wirtschaftlich verbun-
denen Prisidenten des Aufsichtsrats, Dr. Ing. e. h. Fritz Neumeyer, des Generaldi-
rektors der Fritz Neumeyer A.G., wurde Reusch am 1. Oktober 1935 Prasident
dieses Gremiums®. Im gleichen Jahr wie Fritz Neumeyer verstarb ein weiteres fih-
rendes Mitglied des Aufsichtsrats, der GrofBaktionar der Vereinsbank, Franz von

%0 Zur politischen Zielsetzung, die Reusch den Miinchner Neuesten Nachrichten Anfang der
1930er Jahre vor allem zur industriellen Interessenvertretung und Formierung einer kon-
servativ-nationalen burgerlichen Sammlungsbewegung oktroyieren wollte, vgl. die Doku-
mentation von Kurt Koszyk, Paul Reusch und die ,Minchner Neuesten Nachrichten®. Zum
Problem Industrie und Presse in der Endphase der Weimarer Republik, in: VfZ 20 (1972),
S.75-105, die aufschlussreiche Briefe enthalt. Sehr kritisch féllt das Urteil iber Reuschs Passi-
vitit bei der Gleichschaltung der Zeitung und die Verhaftung ihrer Redakteure aus; vgl. Peter
Langer, Paul Reusch und die Gleichschaltung der ,Miinchner Neuesten Nachrichten® 1933,
in: VIZ 53 (2005), S.203-240.

Zu den beiden wichtigsten GroBunternehmen und die Leitung durch Paul Reusch vgl. Erich
Maschke, Es entsteht ein Konzern. Paul Reusch und die Gutehoffnungshiitte, Tiibingen
1969; jetzt vor allem Marx, Paul Reusch und die Gutehoffnungshiitte; Johannes Bihr /Ralf
Banken /Thomas Flemming, Die MAN. Eine deutsche Industriegeschichte, Miinchen 2008.
32 Geschiftsbericht fur das Geschiftsjahr 1935, S.2 u. S. 17, in: Historisches Archiv der UniCre-

dit Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-PUB-67.
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Mendelssohn, Mitinhaber der Bankhiauser Mendelssohn & Co. in Berlin und
Mendelssohn & Co. in Amsterdam. Mendelssohn zidhlte zu den angesehensten
deutschen Bankiers und tibte wihrend der Weimarer Republik grolen Einfluss in
der Finanzwelt aus. Schon seit 1914 war er Priasident der Berliner Industrie- und
Handelskammer, von 1921 bis 1933 Prasident des Deutschen Industrie- und Han-
delstages, daneben Vorsitzender von dessen Ausschuss fiir das Geld- und Kredit-
wesen. 1926 wurde Mendelssohn zum Prasidenten der deutschen Gruppe der In-
ternationalen Handelskammer Paris und 1931 zu deren Vizeprasidenten gewahlt.
Mendelssohn erwarb sich grofle Verdienste um die Wiederherstellung der inter-
nationalen wirtschaftlichen Zusammenarbeit nach dem Ersten Weltkrieg. Nach
der Definition der Nurnberger Gesetze von 1935 war Mendelssohn Jude, sein
Bankhaus galt als judisch, wie auch die spdtere ,Arisierung” 1938 zeigt*. Gleich-
wohl waren die ehrenden Bemerkungen des Aufsichtsrats der Bayerischen Ver-
einsbank am 8. April 1936 in gleichem Ton gehalten wie die fiir Fritz Neumeyer.
So hieB} es tiber Mendelssohn: ,Der hochangesehene Verstorbene, der unserem
Aufsichtsrate seit dem Jahre 1922 angehorte, stellte seine reiche Erfahrung und
klares Urteil mit groBer Bereitwilligkeit unserem Institute zur Verfiigung und wid-
mete ihm jederzeit sein Interesse. Den beiden hochverdienten Mannern schuldet
unsere Bank bleibenden Dank; ihr Andenken wird allezeit in Ehren gehalten“.

Dem aus dem Vorsitz gedringten Paul Reusch folgte 1938 als Prasident des Auf-
sichtsrats Kommerzienrat August Bauch (Miinchen), der dieses Mandat bis 1950
austibte. Es ist auBBerordentlich bemerkenswert, dass die Bayerische Vereinsbank
selbst nach der Gleichschaltungsaktion von 1938 einen Parteimann als Vorsitzen-
den des Aufsichtsrats verhindern konnte, also wihrend der gesamten NS-Zeit kei-
nen Nationalsozialisten an der Spitze hatte, auch wenn Bauchs Resistenz gegen
das Regime weniger dezidiert, sein Verhalten vielleicht aus taktischen Griinden
»geschmeidiger” war als das von Reusch. August Bauch hatte bis 1926 als Mitglied
des Vorstands gewirkt und gelangte danach in den Aufsichtsrat der Vereinsbank,
war also Berufsbankier.

Die drei wiahrend der nationalsozialistischen Diktatur amtierenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden (Neumeyer, Reusch und Bauch) gehérten dem Gremium also
bereits lange vor 1933 an und waren nicht durch die NSDAP in ihre Funktion ge-
langt. Wie bei diesen drei Personlichkeiten gab es aber auch bei anderen Auf-
sichtsratsmitgliedern eine zum Teil erhebliche Kontinuitit iiber die epochalen
Umbriiche von 1933 und 1945 hinweg. Eine wichtige Persénlichkeit im Aufsichts-
rat war der Mitinhaber der Mendelssohn-Banken (und 1935 als Nachfolger Franz
von Mendelssohns Seniorchef des Unternehmens) Rudolf Lob, der von 1921 bis
1936 diesem Gremium angehoérte. Lob fithrte 1938 die Liquidationsverhand-
lungen des Bankhauses mit der Deutschen Bank, deren Verhandlungsfithrer Her-

% Vgl. Keith Ulrich, Aufstieg und Fall der Privatbankiers. Die wirtschaftliche Bedeutung von
1918 bis 1938, Frankfurt a.M.1998, S.333f.

3 Geschiftsbericht fur das Geschiftsjahr 1935, S.17, in: Historisches Archiv der UniCredit
Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-PUB-67.
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mann Josef Abs war®. Lob war ein erfahrener und hochverdienter Finanzfach-
mann, der zwischen 1924 und 1930 verschiedene Reichsregierungen beraten
hatte und sogar auf deren Personalpolitik, beispielsweise 1929 bei der Berufung
von Hans Schiffer zum Staatssekretdr im Finanzministerium, einwirken konnte.
1931 spielte er bei den Verhandlungen zur Lésung der Bankenkrise eine wichtige
Rolle. Rudolf Lob war deutscher Jude und emigrierte 1939 iiber Argentinien in
die USA, wo er 1966 in Boston starb®. Er zihlte (als Mitinhaber der Mendelssohn-
Bank und Vertrauter der Familie Mendelssohn) nicht allein zu den bedeutend-
sten deutschen Privatbankiers, er war dartiber hinaus ein eindrucksvoller Repra-
sentantdesdeutsch-jidischen Bildungsbtuirgertums, herausragender Kunstsammler,
hochgebildeter Kenner der antiken Literatur und klassischer Sprachen, aber aus-
gesprochen polyglott zugleich in den lebenden®.

Als Lob unter politischem Druck und im Zuge der ,Arisierung” des Mendels-
sohn-Aktienpakets auf eine erneute Nominierung verzichtete, kommentierte der
Aufsichtsrat dies im Marz 1938 wie folgt: ,Vor der vorjahrigen Generalversamm-
lung hat Herr Generalkonsul Rudolf L 6 b, der unserem Aufsichtsrate viele Jahre
angehort hat, gebeten, von seiner Wiederwahl Abstand zu nehmen. Wir haben
mit ihm nicht nur einen hervorragenden Bankfachmann, sondern auch einen
wertvollen Berater verloren, der sein kluges Urteil jederzeit in den Dienst unserer
Gesellschaft gestellt hat.“*

Auch hier zeigt sich: Der unter Leitung von Paul Reusch stehende Aufsichtsrat
der Bayerischen Vereinsbank hatte sich seine Urteilsfahigkeit bewahrt und scheu-
te noch im Frithjahr 1938 — fiinf Jahre nach der Machtergreifung und nahezu drei
Jahre nach den antisemitischen Nurnberger Gesetzen — nicht davor zurtick, sich
ehrend uber einen jiidischen Kollegen in einem fiir eine grofe Versammlung be-
stimmten, also nicht geheim zu haltenden, gedruckten Bericht zu duern, wie er
es auch im Falle Franz von Mendelssohns 1936 getan hatte.

Der Vorstand der Bayerischen Vereinsbank wies ebenfalls eine bemerkenswerte
Kontinuitiat auf, obwohl die Nationalsozialisten auch hier wie im Aufsichtsrat ver-
suchten, ihre Personalpolitik durchzusetzen. Durch Verdriangung einzelner Vor-
standsmitglieder und Neuberufung einiger anderer gelangen zwar Einbriiche in
diese der Politisierung durch die Partei entgegenstehende personelle Kontinui-
tit, aber doch keineswegs mit so nachhaltigem Erfolg, wie es auf den ersten Blick
scheinen konnte, bemiihten sich doch Aufsichtsrat und Vorstand beharrlich, we-

% Siche insgesamt Wilhelm Treue, Das Bankhaus Mendelssohn als Beispiel einer Privatbank
im 19. und 20. Jahrhundert, in: Mendelssohn-Studien, Bd.1, Berlin 1972; Lothar Gall, Der
Bankier Hermann Josef Abs. Eine Biographie, Munchen 2004, S.59ff.; Harold James, Die
Deutsche Bank und die ,Arisierung®, Minchen 2001, S.67ff. u. S. 73 ff.

% Vgl. Biographisches Handbuch der deutschsprachigen Emigration nach 1933, hrsg. vom
Institut fir Zeitgeschichte und der Research Foundation for Jewish Immigration unter der
Gesamtleitung von Werner Réder und Herbert A. Strauss, Bd. 1, Miinchen u.a. 1980, S.451.

%7 Vgl. den Nachruf von Max Kreutzberger (New York), Rudolf Loeb. Ein Kénig der Privatban-
kiers, in: Borsen-Zeitung vom 27.8.1966.

38 Geschiftsbericht 1938, S.15, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-
BV-KOM-PUB-69.
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nigstens eine partielle Autonomie zu bewahren. Eine herausragende Rolle spielte
dabei Kommerzienrat Dr. Ing. e.h. Karl Butzengeiger, der dem Vorstand von 1921
bis 1956 (stellvertretend schon ab 1918) angehorte. Bis 1938 in Nurnberg titig,
wurde er 1938 als Primus inter pares des Vorstands der Vereinsbank nach Miun-
chen geholt. Zwar sah das Aktiengesetz von 1937 die Funktion eines Vorstandsvor-
sitzenden vor (§ 70, Abs. 2), doch konnten die Banken das Kollegialprinzip beibe-
halten. In diesem Fall stellte sich die Frage, wer als Sprecher und Reprasentant des
Gesamtvorstandes nach auflen fungieren und intern die Leitung der Sitzung und
andere Koordinationsaufgaben iibernehmen sollte: Der Arbeitsausschuss folgte
am 28. April 1938 einstimmig dem Vorschlag des Vorstandes, den 56-jahrigen
Butzengeiger als dienstéltestes Vorstandsmitglied mit dieser Leitungsfunktion zu
betrauen®. Butzengeiger nahm tatsichlich in den kommenden sieben Jahren
wahrend des NS-Regimes und im ersten Nachkriegsjahrzehnt eine Schliisselrolle
ein. Danach wechselte er in den Aufsichtsrat und amtierte von 1956 bis 1962 als
Stellvertretender Vorsitzender. Insbesondere wihrend der Gleichschaltungsakti-
onvon 1942 /43 setzte er sich mit groem Geschick gegen die erneute nationalso-
zialistische Einflussnahme auf die Vereinsbank zur Wehr.

Der von der Mendelssohn-Bank kommende Friedrich Pasternak war ordent-
liches Mitglied des Vorstands von 1925 bis 1938. Pasternak, der weitlaufig mit dem
spateren Literaturnobelpreistrager Boris Pasternak verwandt war, verlie3 den Vor-
stand 1938 nach einer Vereinbarung mit der Bank iiber seine Versorgungsbeziige.
Der Druck der Partei gegen ,Nichtarier” im Vorstand der Vereinsbank erreichte
in diesem Jahr seinen H6hepunkt und stand im Zusammenhang mit der , Arisie-
rung® des Mendelssohn-Anteils. Pasternak emigrierte anschlieBend nach GrofBbri-
tannien. Der damalige Prasident des Aufsichtsrates, Paul Reusch, schrieb ihm am
4. Februar 1938: , Ich habe mit lebhaftem Bedauern von Ihrem Wunsche, aus dem
Vorstand der Bayerischen Vereinsbank auszuscheiden, Kenntnis genommen. Ich
will mich unter den obwaltenden Verhiltnissen der Erfullung dieser Bitte nicht
weiter widersetzen [...]. Ich behalte mir vor, Ihre Verdienste um die Bank an an-
derer Stelle entsprechend zu wiirdigen, es ist mir aber ein Bediirfnis, Thnen schon
heute den aufrichtigsten und herzlichsten Dank fiir die wertvollen Dienste, die
Sie dem Unternehmen in Ihrer langjahrigen erfolgreichen Tétigkeit geleistet ha-
ben, zum Ausdruck zu bringen.“*” Gemal einer Vereinbarung mit dem BV-Auf-
sichtsrat war Pasternak 1933 offenbar auf seinen Wunsch hin bestatigt worden,
dass er Anspruch auf ein in monatlichen Raten zu zahlendes Ruhegehalt von jahr-
lich RM 12.000 auf Lebensdauer habe, im Falle seines Ablebens sollte seine Witwe
drei Fuinftel dieses Betrages erhalten (solange sie nicht wiederverheiratet sei)*!. In
seinem Entschidigungsverfahren nach dem Krieg erklarte Pasternak, dass sich
die Bayerische Vereinsbank seiner Entlassung ohne Gefihrdung ihrer Existenz

% Niederschrift tiber die 47. Sitzung des Arbeitsausschusses der Bayerischen Vereinsbank,
28.4.1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-BV-LO-A-194.

40 Paul Reusch in einem Schreiben an Pasternak vom 4. 2. 1938, in: Historisches Archiv der Uni-
Credit Bank AG Munchen, D-BV-LO-A-532.

41 prisidium des Aufsichtsrats an Bankdirektor Friedrich Pasternak, 16.3.1933, in: Ebenda.
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nicht hitte entziehen kdnnen*?. Die Bayerische Vereinsbank erkannte an, dass er
seine Stellung ausschlieBlich wegen seiner Klassifizierung als Jude eingebiifit und
deswegen einen Entschddigungsanspruch habe.

Etwa eineinhalb Jahre nach Pasternaks Ausscheiden erorterte der Arbeitsaus-
schuss der Bayerischen Vereinsbank aufgrund einer reichsgerichtlichen Entschei-
dung am 5. Dezember 1939 dessen Pensionsanspriiche an die Bank. Die Sitzungs-
teilnehmer erklarten: Die reichsgerichtliche Entscheidung kldre nicht eindeutig,
ob Nichtarier weiterhin Pensionsanspriiche besilen. Der Vorstand stellte sich
zwar auf den Standpunkt, dass ,eine Verpflichtung zur Pensionsleistung nicht
mehr besteht®. Doch solle Pasternak ,lediglich im Wege der freiwilligen Sustenta-
tion bis auf weiteres noch RM 300,- monatlich, d. i. der bisher schon an inlin-
dische Verwandte des Herrn Pasternak ausbezahlte Betrag, weitergewahrt“ wer-
den®. Damit war die Angelegenheit aber nicht erledigt, weil die Gestapo anfragte,
ob die Bayerische Vereinsbank dem fritheren Vorstandmitglied Pasternak eine
Pension zahle. Der BV-Vorstand antwortete formal korrekt: ,Die Anfrage wurde
dahin beantwortet, daf} der Aufsichtsrat schon vor langerer Zeit den Standpunkt
eingenommen habe, dal Herr Pasternak keinen Pensionsanspruch gegen die
Bank mehr habe.“** Die Zahlungen der Bayerischen Vereinsbank an Pasternaks
Verwandte wurden in der Antwort an die Gestapo nicht erwahnt — nur so konnten
sie iberhaupt erfolgen, weil es schon aufgrund der Devisengesetzgebung nicht
moglich war, Uberweisungen in das Emigrationsland von Friedrich Pasternak an
ihn personlich zu tatigen. Wie viel bis 1945 tatsachlich gezahlt worden ist, lassen
die Unterlagen nicht erkennen. Jedenfalls kam es dariiber zum Zerwiirfnis zwi-
schen dem Vorstandsmitglied Dietrich und dem fritheren Aufsichtsratsvorsitzen-
den Paul Reusch: Er bezichtigte Dietrich, die von ihm mit Pasternak, Kastl und
Mayrhauser getroffenen Vereinbarungen nicht eingehalten zu haben®. Nach dem
Krieg zahlte die Bayerische Vereinsbank an Pasternak sowohl eine Entschadigung
flr den Gehaltsausfall bis zum Zeitpunkt, zu dem er regular als Bankbeamter pen-
sioniert worden wire, als auch die entsprechenden Ruhestandsbeziige. Allerdings
zog sich die endgiiltige Regelung bis 1961 hin, weil die Bankenaufsicht die durch
die Bank gezahlte Entschadigung gemal} der einschligigen Gesetzeslage als zu
hoch bewertete®.

AusschlieBlich wihrend der NS-Diktatur im Vorstand waren nur drei Personen:
von 1936 bis 1938 auf Vorschlag von Paul Reusch der Geheime Regierungsrat a.D.

#2 Vormerkung Betr. Entschidigungsanspriiche des Herrn Dir. Friedrich Pasternak und des
Herrn Dir. Schulmann, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-RET-
A-1498.

4 TOP 4 der Sitzung des Arbeitsausschusses der BV vom 5.12.1939, in: Historisches Archiv der
UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-750.

** Niederschrift iiber die 58. Sitzung des Arbeitsausschusses der Bayerischen Vereinsbank vom
5.12.1940, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-195.

5 Vgl. Akten-Vormerkung vom 29. 7. 1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miin-
chen, D-BV-LO-A-782.

46 Schriftverkehr tiber die Rechtsanspriiche sowie ihrer Berechnungen 1953 bis 1961, in: Histo-
risches Archiv der UniCredit Bank AG Minchen, D-BV-RET-A-1498.
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Dr. h.c. Ludwig Kastl, von 1938 bis 1945 Georg Helmreich und von 1938 bis 1945
Bernhard Hoffmann: Die beiden letzteren gelangten nach dem Gleichschaltungs-
versuch durch die NSDAP in den Bankvorstand. Helmreich und Hoffmann waren
zwar Parteigenossen, aber auch qualifizierte Bankfachleute. Helmreich war bis
dahin stellvertretendes Vorstandsmitglied und Leiter der Hauptniederlassung
Niirnberg der Hypo Bank, Hoffmann Leiter der Hypothekenverwaltung Berlin
der Bayerischen Vereinsbank. Bei der schon erwdahnten Wahl zum Sprecher des
auf vier ordentliche Mitglieder verkleinerten Vorstandes stimmten beide 1938
wie die anderen fiir den bisherigen Leiter der Hauptniederlassung Nirnberg,
Karl Butzengeiger, also nicht fiir einen Parteimann. Die Berufung von Helmreich
behandelte der Vorstand in einem Tagesordnungspunkt, dem man die Uber-
schrift gab: ,Interessennahme der NSDAP“. In einem Schreiben des Aufsichtsrats-
vorsitzenden an den Vizeprasidenten der Reichsbank Kurt Lange wurde Helm-
reich im Januar 1943 ohne Umschweife der ,Vertrauensmann der Partei”
genannt?’. 1945 wurde Helmreich aufgrund eines Befehls der amerikanischen
Militarregierung entlassen, spater allerdings seine weitere Tatigkeit als unbedenk-
lich bezeichnet. Im Spruchkammerverfahren wurde er am 6. Februar 1947 in die
Gruppe IV (Mitlaufer) eingestuft, ihm wurde von zahlreichen Entlastungszeugen,
darunter jiidischen, in Eidesstattlichen Erklirungen bestadtigt, eher unpolitisch
gewesen zu sein und sich auch gegeniiber ,Nicht — Pgs* kameradschaftlich verhal-
ten zu haben. Mit diesen habe er gemeinsam alle Entscheidungen getroffen, wes-
halb die Partei mit ihm unzufrieden gewesen sei. Der Versuch von NSDAP-Funkti-
ondren, ihn zu verdrangen, habe er jedoch abwehren kénnen*. Hoffmann wurde
1939 zur Wehrmacht eingezogen und tibte seine Vorstandstatigkeit nur kurzzeitig
aus.

Ludwig Kastl war kein Nationalsozialist, er war Jurist und Wirtschaftsfach-
mann, international erfahren als Diplomat und Kolonialfachmann. Von 1915 bis
1920 fungierte er als Leiter der deutschen Zivilverwaltung in Deutsch-Siidwestafri-
ka. Als Ministerialrat im Reichsfinanzministerium war Kastl seit 1921 an den Repa-
rationsverhandlungen beteiligt, die 1924 zum Dawes-Plan und 1929 zum Young-
Plan fiithrten. Er war seit 1925 geschiftsfithrendes Prasidialmitglied des
Reichsverbandes der Deutschen Industrie und gehoérte von 1929 bis 1932 der
Mandatskommission des Volkerbundes in Genf an. Wie es in den ,Wirtschaft-
lichen Privat-Informationen® von Fritz Wille hieB3, war Kastl ,nach der Machtliber-
nahme durch den Nationalsozialismus und die dadurch bedingte Zusammenfas-
sung der Wirtschaft“? aus dem Reichsverband der Deutschen Industrie
ausgeschieden und hatte sich 1933 als Rechtsanwalt beim Berliner Kammerge-
richt niedergelassen. Das NS-Regime, dem er kritisch gegentiberstand, verdrangte
ihn nach und nach aus allen Funktionen, so auch bei der Bayerischen Vereins-

47 Januar 1943, Kopie, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Minchen, D-BV-LO-
A-788.

8 Spruchkammerbescheid und weitere Unterlagen, in: Historisches Archiv der UniCredit
Bank AG Munchen, D-BV-Per-A-1313.

* Heft Nr. 172 vom 17.12.1936.

VfZ 1/2015 -

1 Insttut far
Zeitgeschichte

Jahrgang 63 (2015), Heft 1

Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html
URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/2015_1.pdf
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de




Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte
Horst Moller:

Die Bayerische Vereinsbank zwischen Resistenz und Gleichschaltung 1933-1945 21 s

bank. An den neuen Aufsichtsratsvorsitzenden Bauch schrieb er am 17. Juni 1938:
,Ich nehme Bezug auf unsere Unterredung am Dienstag, den 14. d. Mts., und er-
laube mir, Thnen mitzuteilen, dass ich angesichts der Entwicklung der Verhalt-
nisse und unter Beriicksichtigung der mir von Thnen gemachten Mitteilungen
den Wunsch habe, mit Wirkung vom 30. Juni d. Js. aus dem Vorstand der Baye-

rischen Vereinsbank auszuscheiden.“>®

VII. Die Gleichschaltungsaktionen gegen die Bayerische Vereinsbank
1938 und 1942/43

Der geschilderte Personalaustausch im Vorstand der Vereinsbank war Teil der ge-
samten Gleichschaltungsaktion, die in der Neuaufteilung der Aktienpakete ihr
allerdings nur vorlaufiges Ende fand. Wie unterschiedlich das Ausscheiden von
vier BV-Vorstandsmitgliedern (Pasternak, Kastl, von Mayrhauser, Dietrich) sowie
des stellvertretenden Vorstandsmitglieds Falkner auch begriindet war — diese Ak-
tion schwichte die Widerstandskraft der Bank erheblich. Keiner der Ausschei-
denden war Nationalsozialist, zwei — Pasternak und Kastl — mussten definitiv auf
Druck der NSDAP gehen. Das altersbedingte Ausscheiden des inzwischen 69-jah-
rigen Direktors und Vorstandsmitglied Dr. Hans Chr. Dietrich war der Partei sehr
willkommen, und von Mayrhauser lieferte zwar moglicherweise durch den Vor-
wurf eines (geringfiigigen) Devisenvergehens einen Vorwand fiir eine Entlassung;
er war aber schon vorher bei der NSDAP nicht wohlgelitten gewesen. Auf eine
Anfrage des ,Sonderbeauftragten fiir Wirtschaftsangelegenheiten der Hauptstadt
der Bewegung®, Christian Weber, vom 2. Juni 1938 reagierte der Vorsitzende des
Aufsichtsrats der Vereinsbank, August Bauch, mit einem Brief, der keinen Zweifel
daran lasst, dass die Leitung der Vereinsbank im Frithjahr 1938 unter massivem
Druck handelte und eine Reihe personeller Forderungen der NSDAP erfiillen
musste, darunter die Entlassung jiidischer Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder: ,Das Ausscheiden des Herrn Dr. Kastl aus dem Vorstande stellt einen Be-
standteil des Auflagenkomplexes dar, welcher der Verwaltung des Instituts von
der Reichsaufsicht durch den fir die Bank bestellten Reichskommissar, Herrn
Ministerialrat Dr. Leonhard Meukel, Senatsprasident am Oberlandesgericht,
Minchen, in den Verhandlungen am 27. und 28. April 1938 bekannt gegeben
worden ist. Diese Auflagen waren in ihrer Gesamtheit Ergebnis wiederholter Be-
sprechungen des Herrn Reichskommissars mit dem Stabsleiter des Herrn
Reichsschatzmeisters.“?!

Der Brief beweist, dass es sich im Falle Kastls nicht um eine personalpolitische
EinzelmaBnahme handelte, sondern um eine lingere Zeit vorbereitete Aktion ge-

5 Dr. h.c. Ludwig Kastl an Kommerzienrat Bauch, Vorsitzer des Aufsichtsrates, 17.6.1938, in:
Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Minchen, D-BV-LO-A-528.

5! Vorsitzer des Aufsichtsrates an Sonderbeaufiragten fiir Wirtschaftsangelegenheiten der
Hauptstadt der Bewegung, 8.6.1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miin-
chen, D-BV-LO-A-759.
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gen die Autonomie der Vereinsbank, die dem Regime ein Dorn im Auge war®.
Trotz unvermeidlicher Zugestindnisse hatten sich Vorstand und Aufsichtsrat der
Bayerischen Vereinsbank bis dahin nicht gleichschalten lassen, sondern ideolo-
gische Elementarprinzipien des Regimes, wie den Antisemitismus, zumindest
teilweise unterlaufen. Tatsdchlich geriet die Vereinsbank gerade deshalb zuneh-
mend unter politischen Druck, weil sie in den ersten fiinf Jahren des Regimes al-
les andere als nationalsozialistisch war: Ein Beispiel dieser Resistenz bildet die
Vorstandstétigkeit von Friedrich Pasternak. Gegen das Ausscheiden des jiidischen
Vorstandsmitglieds hatten zwei GroBaktiondre bis 1938 entschiedenen und er-
folgreichen Widerstand geleistet, die Mendelssohn-Bank und die Gutehoffnungs-
hiitte. Thre Vertreter in Vorstand und Aufsichtsrat schafften es bis 1938, eine
Mehrheit gegen die Entlassung Pasternaks zu mobilisieren. Beide GroBaktionére
wurden aber 1938 selbst entmachtet, als das Regime den Verkauf des Aktienpa-
kets der Gutehoffnungshiitte und den Riicktritt von Paul Reusch als Aufsichtsrats-
vorsitzendem erzwang und im gleichen Jahr die Liquidierung des deutschen Teils
der Mendelssohn-Bank in Berlin betrieb. Ohne Zweifel stellte das Jahr 1938 einen
tiefen politischen Einschnitt fiir die Vereinsbank dar, obwohl dem Regime im po-
litischen oder ideologischen Sinn nach wie vor keine wirkliche Gleichschaltung
gelang. Allerdings besaen danach Juden in der Bayerischen Vereinsbank kein
Refugium mehr. So weit ging die Autonomie der Bank dann doch nicht.
Vorstand und Aufsichtsrat wurden aulerdem gezwungen, auf mehrere (nicht-
judische) Mitglieder zu verzichten, die zweifellos regimekritisch eingestellt wa-
ren. Die Leitung der Bank und ihre Gremien mussten kiinftig erheblich starker
lavieren als vorher, zumal ihnen ,Aufpasser® aufgezwungen wurden, auch wenn
diese keine Parteifunktiondre im engeren Sinne waren. Und schlieBlich bildete
die in Teilen ungleich angepasstere Belegschaft eine ,Betriebsoffentlichkeit”, auf
die Vorstand und Aufsichtsrat Rucksicht nehmen mussten, weil interne Informa-
tionen an Parteistellen gelangten. Ein Beispiel bildete die von den Betriebsobleu-
ten herausgegebene Werkzeitschrift, in der 1938 eine groB} aufgemachte Mittei-
lung an alle Betriebsangehoérigen veroffentlicht wurde: ,Mit Rundschreiben vom
4. Marz wurde das Ausscheiden des nichtarischen Vorstandsmitgliedes Pasternak
sowie zwei weiteren nichtarischen stellvertretenden Direktoren bekannt gegeben.
Es kann auch heute noch hie und da die Beobachtung und Wahrnehmung ge-
macht werden, dass unser Institut als Judenbank bezeichnet wird [...]. In jedem
Falle ist es Pflicht eines jeden Betriebsangehorigen darauf hinzuweisen, dass in
unserem Betrieb keinerlei derartige Zusammenhange mehr gegeben sind; Auf-
sichtsrat, Vorstandschaft und Gefolgschaft sind vollkommen frei von jidischen
Personen und jiidischem Einfluss.“** Im Sommer 1933 hatten der Bayerischen
Vereinsbank sieben ,Nichtarier unter ca. 1600 Mitarbeitern angehort, wie Vor-

52 Vgl. das Memorandum von Aufsichtsrat und Vorstand vom 27.6.1939, in dem detailliert dar-
gelegt wird, welche Forderungen der Partei die Vereinsbank erfiillt hatte, in: Historisches
Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-A-1855.

5 Betrieb und Vertrauen®, Folge 3, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen,
D-BV-KOM-PUB-968.
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standsmitglied Dr. Dietrich zur ,derzeit aktuellen Arierfrage® berichtete. ,Er hielt
dafiir, dass die Frage fir die Bank kaum Bedeutung erlangen werde.“**

Wie kam es 1938 zu dieser Wendung? Angesichts der ideologischen Abstinenz
der Geschiftsberichte von Vorstand und Aufsichtsrat und der Tatsache, dass noch
1936 mit Paul Reusch ein Aufsichtsratsvorsitzender gewahlt wurde, der das NS-
System ablehnte, ist es eher verwunderlich, dass die Bank diesen Kurs so lange
durchhalten konnte und jahrelang, zumindest bis 1938, in den Gremien und un-
ter den Mitarbeitern Juden waren. Der Arbeitsausschuss, der aus Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern bestand, legte am 27. Juni 1939 ein Memorandum tber
die Vorgénge vor: Es war ganz offensichtlich zur Verteidigung gegen die national-
sozialistische Einflussnahme gedacht, wollte sie anscheinend aber auch ausdriick-
lich aktenkundig machen. Hierin hiel es unter anderem: ,Seit Anfang des Jahres
1938 begannen Verhandlungen iiber eine Gleichschaltun gder BV. Die
Anregung hierzu ging von einer Stelle der Reichsparteileitung in Miinchen aus; es
nahmen daran teil die - fiir Gleichschaltungsfragen zustindige — Behoérde des
Beauftragten fir den Vierjahresplan in Berlin [Ministerprasident Hermann G6-
ring] und das Reichswirtschaftsministerium als Aufsichtsbeh6rde iiber die Ban-
ken. Die Besprechungen dauerten einige Monate; sie wurden zum Teil auch mit
der BV gefiihrt. Den Ausgangspunkt zu dem Vorgehen bildete die Judenfrage in
der BV.“%®

In dem Memorandum hief} es weiter: Seit Ende 1935 — also einige Monate nach
Erlass der antisemitischen Nirnberger Rassegesetze vom 15. September 1935 —
hatten ,einige Herren des Vorstands und des Aufsichtsrates immer wieder auf die
notwendige Losung: die Entfernung der Juden aus Aufsichtsrat, Vorstand und Ge-
folgschaft und die Aufhebung der Freundschaftsbeziehungen zu Mendelssohn &
Co., gedringt“®. Diese Formulierung sollte offensichtlich die Linientreue der
Vereinsbank dokumentieren, eine Mehrheit fir ein solches Vorgehen bestand
dort aber nicht. Auch in der Sitzung des Arbeitsausschusses am 1. Oktober 1935,
die dem Erlass der Niirnberger Gesetze folgte, findet sich kein Hinweis auf eine
derartige Diskussion, vielmehr ein gegenteiliges Indiz: Bei der Neuwahl des Auf-
sichtsratsprasidenten schlug der Mitinhaber der Mendelssohn Bank, Lob, die
Wahl von Paul Reusch vor: ,Diesem Antrag wird von allen Herren zugestimmt
[...]. Herr Dr. Dietrich begriiit den Vorschlag im Namen des Vorstandes.“”” Da
Lob ,Nichtarier und Reusch kein Nationalsozialist war, bei der Sitzung aber drei
Reichskommissare, vier Aufsichtsrite und funf Vorstandsmitglieder anwesend wa-

% Protokoll der 877. Sitzung des AR der Bayerischen Vereinsbank 9.6.1933, S.4, in: Rheinisch-
Westfilisches Wirtschaftsarchiv Koln (kiinftig: RWWA), 130-400 101-21 /7.

5 Memorandum des Arbeitsausschusses, vom Aufsichtsratsvorsitzenden August Bauch am
27.6.1939 iibersandt und dem Protokoll dieser Sitzung des Arbeitsauschusses beigefiigt, in:
Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-716.

56 Mit den genannten Herren waren u.a. Heinrich Roeckl gemeint; Niederschrift iber die 900.
Sitzung des Aufsichtsrates der Bayerischen Vereinsbank vom 25.4.1938, in: Historisches Ar-
chiv der UniCredit Bank AG Munchen, DBV-LO-A-208.

57 Niederschrift iber die 35. Sitzung des Arbeitsausschusses der Bayerischen Vereinsbank,
1.10.1935, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-205.
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ren, kann zumindest der Fihrungszirkel das Ausscheiden judischer Mitglieder
kaum befiirwortet haben.

Wie grof3 der Druck des Regimes auf die Vereinsbank war, geht aus einem Ak-
tenvermerk hervor, den das Vorstandsmitglied der Bayerischen Handelsbank und
Aufsichtsratsmitglied der Vereinsbank (1921-1938) Wilhelm Freiherr von Pech-
mann am 22. Januar 1936 angefertigt hatte. Darin erwdahnte er Gespriche mit
dem nationalsozialistischen Oberbiirgermeister Karl Fiehler und Gauleiter Adolf
Wagner. Beide hatten erkldrt, dass die Prasenz nichtarischer Mitglieder im Vor-
stand und in leitenden Positionen der Bayerischen Vereinsbank ihr schade. Zur
moglichen Wahl Robert von Mendelssohns in den Aufsichtsrat erklarte Pech-
mann: ,Wenn in der nichsten Generalversammlung Herr Robert von Mendels-
sohn an Stelle seines Vaters in den Aufsichtsrat gewéhlt wiirde, so wire dies ein
Akt, wie er unter normalen oder nur halbwegs normalen Verhiltnissen nicht
selbstverstindlicher sein konnte. Von solchen Verhiltnissen sind wir aber z. Zt.
leider weit entfernt [...]. Nach alledem habe ich, obwohl es gerade mir namenlos
schwer fiel, dazu raten mussen, die Zuwahl des Herrn Robert von Mendelssohn
bis zur Wiederkehr einer weniger tUberreizten Zeit zurtickzustellen.“%

Allerdings erkldrte der Miinchner Fabrikant Heinrich Roeckl spadter in einer
Aufsichtsratssitzung am 25. April 1938, die sich mit den Forderungen von Partei-
stellen an die Vereinsbank befasste: Seit er vor zwei Jahren in den Aufsichtsrat und
den Arbeitsausschuss der Bank gewéhlt worden sei, ,,seien immer wieder aus Krei-
sen der Arbeitsfront, der Partei usw. Bedenken und Bemiangelungen wegen der in
der Verwaltung der Bank an maligebender Stelle befindlichen Nichtarier an ihn
herangetragen worden. Er habe jedes Mal Herrn Dr. Reusch davon in Kenntnis
gesetzt und selbst seine starken Bedenken wegen des weiteren Verbleibens dieser
Nichtarier in zahlreichen Briefen zum Ausdruck gebracht. Trotzdem er dabei die
Unterstiitzung der Herren Dr. Dietrich und Baron von Pechmann gefunden habe,
habe Herr Dr. Reusch insbesondere in der Frage des nichtarischen Vorstandsmit-
gliedes Pasternak seine Ansicht nicht gedndert. Erst infolge davon habe sich dann
der Gedanke entwickelt, dass die Partei durch die Gemeindebank ein Aktienpa-
ket erwerben solle, um die Gleichschaltung durchzufithren.**

Zur Rechtfertigung der Bank gegentiiber den Gleichschaltungsinstanzen fiihrte
der Arbeitsausschuss in seinem Memorandum vom Juni 1939 an, dass aus ,der
Gefolgschaft die wenigen (5) beteiligten Angestellten von 1934 bis Ende 1936
ausgeschieden seien, im November 1936 sei bei Mendelssohn & Co durchgesetzt
worden, dass das 1922 abgeschlossene Freundschaftsverhaltnis ,durch die Ent-
wicklung der Verhiltnisse gegenstandslos geworden* sei. Bis 1937 seien zwei der
bis 1936 drei noch im Aufsichtsrat verbliebenen ,nichtarischen Aufsichtsratsmit-
glieder (1 Herr war vorher von sich aus zurtickgetreten)“ ausgeschieden®. Es han-

% RWWA, 130-400 101-21 /6.

% Niederschrift iiber die 900. Sitzung des Aufsichtsrates der Bayerischen Vereinsbank vom
25.4.1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, DBV-LO-A-208.

5 Memorandum des Arbeitsausschusses, vom AR-Vorsitzenden Bauch am 27.6.1939 iiber-
sandt und dem Protokoll dieser Sitzung des Arbeitsausschusses beigefiigt, S.2, in: Histori-
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delte sich wohl um die Mitglieder Dr. Karl Freiherr von Hirsch und Dr. Johann
Jakob Schulmann.

Karl von Hirsch entstammte einer alten jiidischen Bankiersfamilie, die zu den
frihesten in Bayern geadelten Juden gehoérte. Ein Mitglied der Familie, Josef von
Hirsch, Mitgriinder der Stid-Chemie (1805-1885), lie8} sich spiter in Planegg bei
Miinchen als Grundbesitzer nieder. Die Familie Hirsch, die aus Wirzburg
stammte, wo schon am Beginn des 19. Jahrhunderts Jakob von Hirsch (1765-
1840) zum wichtigsten Hofbankier geworden war, hatte an der Griindung sowohl
der Hypo-Bank (durch Joel Jacob von Hirsch und Samuel von Hirsch) als auch
der Vereinsbank (durch Emil von Hirsch) mitgewirkt. 1885 tibernahm die BV das
Bankhaus Hirsch. Die Familie von Hirsch - von der einige Angehérige katholisch
wurden, andere jidisch blieben — besaf} also tiber Generationen hinweg enge per-
soénliche und geschiftliche Bindungen an die Vereinsbank und die Hypo-Bank.
Karl von Hirsch erlitt das schrecklichste Schicksal unter den judischen Gremien-
mitgliedern der Bayerischen Vereinsbank: Gemeinsam mit seinem Bruder Rudolf
wurde er in das KZ Theresienstadt deportiert, wo er 1944 starb.

In dem Rechenschaftsmemorandum der Vereinsbank von 1939 wurde auler-
dem erwihnt, dass fir die Mendelssohn-Bank ein ,arischer” Vertreter (Paul Stach)
gewahlt worden sei. ,Zu den MaBinahmen bis hierher wurde eine einheitliche Stel-
lung innerhalb der Verwaltung der BV unter I"Jberwindung mancher Hemmungen
erreicht. Diese Formulierung ist so gewunden, dass man ihr die internen Schwie-
rigkeiten ebenso anmerkt wie die mangelnde Zustimmung zur nationalsozialis-
tischen Gleichschaltung. Verblieben waren ,,als Nichtarier® bis 1938 noch das Vor-
standsmitglied Pasternak sowie zwei Prokuristen mit dem Titel ,stellvertretende
Direktoren®.

Was aus diesen beiden Prokuristen wurde, ist bisher nicht bekannt. Auch die
Frage, ob die funf ,nichtarischen® Mitarbeiter zwischen 1934 und Ende 1936 aus
Alters- oder anderen normalen Griinden ausschieden oder ob sie dazu gedrangt
oder entlassen wurden, muss offen bleiben. Letzteres erscheint aus mehreren
Griinden unwahrscheinlich: Zum einen hat der BV-Vorstand verschiedentlich
noch Ende der 1930er und zu Beginn der 1940er Jahre darauf hingewiesen, dass
Entlassungen bei der Bank seit den Aufbaujahren 1923 /24 wenn tiberhaupt, aus-
schlieBlich dann erfolgt seien, wenn strafrechtlich zu ahndende Vergehen vorge-
legen hitten. Zum anderen ist zu berticksichtigen, dass die Bank bis 1936 /37 drei
judische Aufsichtsratsmitglieder und bis 1938 mindestens ein jidisches Vor-
standsmitglied und zwei Prokuristen hatte. Sollte da ein einfacher Mitarbeiter aus-
schlieBlich deshalb entlassen werden, weil das Regime ihn als ,Nichtarier” einge-
stuft hatte? Gerade weil die Bayerische Vereinsbank sich auch in dieser Hinsicht
nicht systemkonform verhielt, bekam sie 1938 Schwierigkeiten.

Im I"Jbrigen, so das Memorandum von 1939, sei angesichts der Mehrheitsver-
hiltnisse im Aufsichtsrat mit den beiden GroBaktiondren Gutehoffnungshiitte
und Mendelssohn-Bank bis 1938 keine Anderung moglich gewesen. Zwar war das
nicht die ganze Wahrheit, weil beide jeweils nur 10 Prozent des Aktienkapitals der

sches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, DBV-LO-A-716.
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Vereinsbank hielten, sie also noch mit anderen Anteilseignern — darunter der Fa-
milie Neumeyer, die Kolbermoor-Union, seit 1937 auch August Baron von Finck
— Ubereingestimmt haben miissen, um eine Mehrheit zu erreichen. Tatsichlich
lag hier aber doch ein wesentlicher Grund: Solange sich um diese beiden GrofBak-
tiondre herum —also ,arische® und ,nicht-arische“in der Sprache des NS-Regimes
- mit einer durchsetzungsstarken systemkritischen Persénlichkeit wie Paul Reusch
als Aufsichtsrats-Prasidenten eine resistente Fithrung halten konnte, gelang es
dem NS-Regime nicht, seine antisemitische Politik restlos durchzusetzen. In kei-
nem Fall war dies so gerduschlos méglich, wie es die NSDAP im Bankwesen bis zur
weiteren Radikalisierung des Antisemitismus 1937 /38 wiinschte.

Aus diesem Grund ging die Partei zunichst gegen den widerspenstigen Auf-
sichtsratsvorsitzenden Paul Reusch und die Gutehoffnungshiitte vor, die sich bis
dahin erfolgreich dem Druck der Nationalsozialisten widersetzt hatten. Bei
Reusch handelte sich um den schwierigeren Gegner, dem mit dem Instrumentari-
um des Staatsantisemitismus nicht beizukommen war; schlieSlich war Reusch
auch kein ,Linker®, sondern ein deutschnationaler Gegner der Weimarer Repu-
blik und in der Schwerindustrie des Ruhrgebiets fest verwurzelt. Darauf nahm das
Regime aber seit 1938 keine Riicksicht mehr. So hief} es in dem Memorandum des
Vorstands vom 27. Juni 1939: ,,Gleichzeitig mit der Gleichschaltungsfrage lief das
Verlangen nach einem Besitzwechsel in dem bei der Gutehoffnungshiitte befind-
lichen Pakete an BV.- Aktien, das rund RM 3 Millionen Aktien = rund 10% des
Aktienkapitales der BV. betrug. Der Vorstand der Gutehoffnungshiitte wurde An-
fang Marz 1938 aufgefordert, diesen Aktienbesitz abzugeben und fligte sich im
April 1938 durch den Verkauf an ein bayerisches 6ffentlichrechtliches Geldinsti-
tut, wobei damals die Frage offen blieb, ob dieses Institut die Aktien fiir seinen
eigenen Besitz oder als Treuhdnderin fiir eine andere Stelle erwarb.“%!

Tatsachlich hatte Hermann Goring von Paul Reusch den sofortigen Verkauf
des BV-Aktienpakets mit der Absicht verlangt, es der NSDAP zu tibereignen. Diese
Transaktion sollte offenbar auf einem Umweg erfolgen, damit der auf einen ,ari-
schen® Kapitaleigner dieses Formats ausgetibte Zwang nicht allzu deutlich wurde:
Wohl um nach auBlen hin die Form zu wahren, ordnete der Reichsschatzmeister
der NSDAP, Franz Xaver Schwarz, die Ubernahme des Pakets durch die Bayerische
Gemeindebank an® - ein im tGbrigen im NS-System oftmals praktiziertes zweistu-
figes Verfahren, das selbst bei umfangreichen ,Arisierungen® zuweilen angewandt
wurde.

In der Aufsichtsratssitzung der Bayerischen Gemeindebank wurde am 28. Ok-
tober 1938 mitgeteilt: Der Reichsschatzmeister der NSDAP habe schriftlich den
Erwerb eines Aktienpakets der Bayerischen Vereinsbank beantragt. Dies entspre-
che dem Wunsch des Generalfeldmarschalls Goéring. Wenn die Gemeindebank
»auch formell als Besitzer der Aktien in Erscheinung tritt, so hat sie doch lediglich

! Ebenda.
52 Heinrich VIIL. Reuss, Bayerische Vereinsbank, unver6ff. Dokumentation, S. 8, in: Historisches
Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-BV-KOM-A-1585.
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als Beauftragte dritter Stellen gehandelt. Gauleiter Wagner hat gleichfalls sein In-
teresse an dieser Angelegenheit bekundet.“%

So reibungslos wie es hier erschien, verlief die Transaktion des Aktienpakets
der Gutehoffnungshiitte indes nicht, weil Reusch zunichst versuchte, den Ver-
kauf zu verhindern. Er selbst erreichte eine Unterredung mit Hermann Goéring,
die aber offenbar nicht das gewlinschte Ergebnis brachte. Auf Reuschs Bitte inter-
venierte dann der Miinchner Bankier August von Finck®, allerdings ebenfalls er-
folglos, wie ein Referent des Bayerischen Wirtschaftsministeriums notierte: Go-
ring ,habe [...] nach kurzem Vortrag erklart, dass er z.Z. mit wichtigen Arbeiten
uberlastet sei“ und dass von Finck sich an die ,Miinchner Stelle“ wenden moge.
Nach mehrfachen Verhandlungen in Miuinchen sei von Finck am 15. Mérz 1938
erneut nach Berlin gefahren®. Doch offenbar erwiesen sich auch diese Versuche
Fincks (der NSDAP-Mitglied war) als Sackgasse, teilte doch der Reichskommissar
der Bayerischen Vereinsbank, Dr. Meukel, am 25. Mirz 1938 fernmiindlich mit,
dass Generaldirektor Reusch den Vorsitz im Aufsichtsrat niedergelegt und Banki-
er von Finck ,sein Mandat, zwischen der Leitung und dem Aufsichtsrat der Bank
einerseits und den Berliner Stellen andererseits zu vermitteln, wegen Aussichtslo-
sigkeit zuriickgegeben® habe®. In der Aufsichtsratssitzung vom 29. Mirz teilte
Finck selbst mit, ,dall die NSDAP auf einer Interessennahme an der Bayerischen
Vereinsbank bestehe, nicht wegen eines Geldbedarfes, sondern aus dem Wunsche
und Interesse, die Gleichschaltung der Bank durchzufithren“®.

Etwas undurchsichtig bleibt die zeitweilige Absicht Fincks, einen Teil des Pa-
kets von Reusch zu iibernehmen, um es der NSDAP zu entziehen. Sicher hat auch
diese Aktion ihm den Unwillen der Partei eingetragen, doch ist nicht erkennbar,
ob er dariiber mit Paul Reusch gesprochen hat®. Die Vereinsbank selbst besaf3
keinerlei Einfluss auf diese Transaktion, dies zeigt die eher beildufig gegebene,
aber wesentliche Anspielungen enthaltende Information des Vorstands an das
1937 als ,arischer” Vertreter des Mendelssohn-Aktienpakets gewdhlte Aufsichts-
ratsmitglied Paul Stach, die wohl auch als Warnung hinsichtlich des Mendelssohn-
Anteils gemeint war: ,Zu Ihrer Information fiigen wir bei, daf} das Aktienpaket

53 Niederschrift iiber die Sitzung des Aufsichtsrats der Bayerischen Gemeindebank, 28.10.1938,
in: Archiv der Bayern LB, Bestand Bayerische Gemeindebank, Akte Nr. 201.

54 Niederschrift der 899. Sitzung des Aufsichtsrats der BV vom 29.3.1938, TOP 1, in: Histori-
sches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-207. Zu Finck vgl. auch Gerald D.
Feldman, Die Allianz und die deutsche Versicherungswirtschaft 1933-1945, Miinchen 2001.

% Vormerkung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft vom 17.3.1938, in: Bayeri-
sches Hauptstaatsarchiv Miinchen, Allg. StA MWi 317.

% Vormerkung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft vom 25.3.1938, in: Ebenda.

57 Niederschrift der 899. Sitzung des Aufsichtsrats der BV vom 29.3.1938, TOP 1, in: Histori-
sches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-207.

% Vgl. dazu die Besprechung zwischen von Finck und von Thelemann mit Vertretern von Vor-
stand und Aufsichtsrat der Bayerischen Vereinsbank am 10.3.1950, in: Historisches Archiv
der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-A-1585, Heinrich VII. Reuss, Bayerische Ver-
einsbank, unver6ff. Dokumentation, S.8 u. S. 32.
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der GHH (Gutehoffnungshiitte) inzwischen an die Bayerische Gemeindebank,
Miinchen — wie uns gesagt wurde — als Treuhdnderin verkauft worden ist.“%

Es ist aufschlussreich, dass 1938 nahezu parallel jidische und nichtjidische
Kapitaleigner durch politischen Druck gezwungen wurden, ihre Aktienpakete zu
verkaufen: Das Mendelssohn-Paket hatte auf dem Ho6chststand wihrend der ers-
ten funf Jahre des NS-Regimes zeitweilig einen Wert von 5.707 Mio. RM, 1938
wurde es noch mit 3.282.900 Mio. RM bewertet, wie Paul Stach, Miteigentiimer
der Mendelssohn-Bank Amsterdam, mitteilte”. Das BV-Aktienpaket war also vom
Berliner Sitz Mendelssohns auf das Amsterdamer Haus transferiert worden. Kastl
und Pasternak arrangierten dann im Dezember 1938 den Verkauf der Anteile an
die Bank Merck, Finck & Co., kurz bevor das Amsterdamer Haus der Bank Men-
delssohn zusammenbrach. Allem Anschein nach ist der Verkauf selbst korrekt ab-
gewickelt worden, anders als die korrespondierende Liquidierung der Mendels-
sohn-Bank in Berlin, wenngleich alle Ereignisse (Verkauf des Vereinsbank-Pakets,
JArisierung® des Bankhauses in Berlin, Zusammenbruch des Bankhauses in
Amsterdam) in das Jahr 1938 fielen.

Tatsachlich hatte die Vereinsbank weder den Verkauf des Aktienpakets der
Gutehoffnungshiitte, noch die ,Arisierung® der Mendelssohn-Bank betrieben
bzw. durchgefiihrt. Sie hat vielmehr diesen erzwungenen Verkauf als einen Schlag
gegen ihre Unabhdngigkeit angesehen, und die Befiirchtung weiterer Eingriffe
klingt in der fast beschwoérenden Formulierung ihres Memorandums mit: ,Bei
dem AbschluB} der Verhandlungen wurde durch die diese Verhandlungen fithren-
de Parteistelle die Zusicherung gegeben, dafl mit dem Programme die Aktion ge-
gen die BV (!) erledigt und ein weiteres Eingreifen in die Selbstandigkeit der
Bank nicht beabsichtigt sei. Die BV. solle ihren privatwirtschaftlichen Charakter
behalten, weder die Funktion einer Art von Partei-Bank noch eines von 6ffentlich-
rechtlichen Korperschaften abhingigen Institutes erhalten.“”

Mit dem Doppelschlag gegen Reusch und Mendelssohn konnte die NSDAP
nun auch ihre Personalstrategie energischer verfolgen: Nach der Ausbootung der
Gutehoffnungshiitte konnte man zugleich ihren systemkritischen Repriasentanten
an der Spitze des BV-Aufsichtsrats loswerden und den durch Reusch in den Vor-
stand gebrachten Ludwig Kastl gleich mit. Und nach der Hinausdringung von
Mendelssohn gab es keinen Grund mehr, seine Vertreter in Vorstand und Auf-
sichtsrat der Bayerischen Vereinsbank zu dulden: Auf diese Weise war die soge-
nannte Judenfrage der Bank ,geldst”.

Die Gleichschaltungsaktion im Frithjahr 1938 fiihrte schlieflich zum Ausschei-
den von insgesamt zehn Aufsichtsrats-Mitgliedern, von den seit 1938 neu in das
Gremium gewdhlten acht Mitgliedern waren sieben Parteimitglieder. Im Auf-

% Vorstand an Paul Stach, Amsterdam, 19.4.1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank
AG Miunchen, D-BV-LO-A-744 (Kopie).

7 Briefwechsel von Bankdirektor Dr. Dietrich und Paul Stach, Amsterdam, vom 8. und
11.4.1938, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-78.

1 Memorandum des Arbeitsausschusses, vom AR-Vorsitzenden Bauch am 27.6.1939 uber-
sandt und dem Protokoll dieser Sitzung des Arbeitsausschusses beigefiigt, S.2, in: Histori-
sches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-716.
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sichtsrat gab es zur Zeit des nachsten Interventionsversuchs 1942 /43 unter den
18 Aufsichtsraten zehn NSDAP-Mitglieder, darunter August von Finck, der Lan-
desobmann der Wirtschaftsgruppe fiir den Bezirk Bayern war, Willy Messer-
schmitt, Justizrat Helmuth Schieck (Minchen) sowie Carl Tabel (CreuBen).

Im vierképfigen Vorstand, zu dem noch sechs stellvertretende Mitglieder ka-
men, iiber deren parteipolitische Orientierung den Unterlagen — auller im Falle
des Betriebsfithrers Kronawitter — nichts zu entnehmen ist, befanden sich die zwei
schon erwiahnten Parteimitglieder, von denen eines, nimlich Georg Helmreich
immer wieder als Vertrauensmann der Partei bezeichnet wird, ohne dass eine spe-
zifisch parteipolitische Aktivitdt zu erkennen wére™.

Tatsachlich handelte es sich nun im Vergleich zur Zeit bis 1937 /1938 um einen
deutlichen Personalwechsel, wobei die nationalsozialistische Zielrichtung nicht
zu verkennen ist. Andererseits hat sich das Mehrheitsverhéltnis von zehn Partei-
mitgliedern zu acht Parteiungebundenen im BV-Aufsichtsrat kaum zugunsten der
Partei instrumentalisieren lassen. Das zeigt die Tatsache, dass der nach 1945 als
unbelastet eingestufte August Bauch von 1938 bis 1950 Aufsichtsratsvorsitzender
blieb. Auch die fithrenden Vorstandsmitglieder Karl Butzengeiger und Dr. Wil-
helm Biber waren keine NSDAP-Mitglieder und konnten deshalb nach 1945 bis
1956 bzw. 1959 weiteramtieren. Sie setzten sich, wie die Unterlagen zeigen, immer
wieder gegen Gleichschaltungsmafinahmen durch den Vizeprdsidenten der
Reichsbank, den NSDAP-Schatzmeister Franz Xaver Schwarz und dessen Stabsfiih-
rer, den SS-Brigadefithrer Hans Saupert, zur Wehr. Auch wenn Vorstand und Auf-
sichtsrat haufig beteuerten, dass sie die ,politische Ausrichtung [...] bereits im
Jahre 1938 auf Initiative hochster Parteistellen, ndmlich des Herrn Reichsschatz-
meisters [der NSDAP, Franz Xaver Schwarz] und des Beauftragten fiir den Vierjah-
resplan [Hermann Goring], durchgefiihrt® hatten, traf die misstrauische Ein-
schiatzung der nationalsozialistischen Funktiondre zu: Tatsichlich war die
Vereinsbank noch nicht auf dem von ihnen gewilinschten systemkonformen Kurs,
wie die 1942 und 1943 erneuerten Aktionen von NS-Funktiondren gegen die Lei-
tung der Bank belegen.

Selbst der Rest an Autonomie, den sich die Vereinsbank noch bewahrt hatte,
storte das NS-Regime. Zunichst suchte der Ministerialdirektor im Reichswirt-
schaftsministerium, Dr. Joachim Riehle — der urspringlich fiir einen Vorstands-
posten der Hypo-Bank im Gespriach war — am 25. August 1942 die Vorstandsmit-
glieder Butzengeiger und Dr. Biber auf und unterrichtete sie Uber aktuelle
bankpolitische Richtlinien des NS-Regimes. Das Reichswirtschaftsministerium
wolle, dass die stindigen Angriffe von Parteistellen gegen die Banken aufhorten,
dafiir miissten jedoch die Angriffsflichen beseitigt werden, die die Banken im-
mer noch boéten. Dafiir spiele die notwendige Bankenrationalisierung ebenso

2 Vgl. Entwurf eines Briefes des Vorstands der BV an Vizeprisident Lange (Berlin), vermut-
lich Januar 1943, in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-LO-A-788;
Heinrich VII. Reuss, Vereinsbank — Das Entstehen einer Bankengruppe, Miinchen 1994,
S.8; vgl. auch unvero6ff. Dokumentation von Heinrich VII. Reuss, Bayerische Vereinsbank,
S. 146 ff., in: Historisches Archiv der UniCredit Bank AG Miunchen, D-BV-KOM-A-1585.
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eine Rolle wie die Einschidtzung, , dass seitens der Bank der Kontakt mit den maf-
gebenden Parteistellen nicht in dem erwiinschten Mass gepflegt werde. Es gentlige
nicht, dass man mit einem Herrn der Partei gelegentlich ein Glas Bier trinke,
vielmehr sei es notwendig, dass ein offizieller Vertrauensmann der Partei im Auf-
sichtsrat sei, durch den die Bank jederzeit die Meinung der maflgebenden Partei-
stellen erholen [gemeint ist wohl: einholen] kénne und der auch seinerseits fiir
die Bank eintrete.“”

Nach Riehles Vorstof} ergriff auch der Vizeprasident der Reichsbank, Kurt Lan-
ge, gegeniiber der Vereinsbank die Initiative und beorderte fiir den 22. Januar
1943 einige Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu einem Gesprich in die In-
dustrie- und Handelskammer in Miinchen. In Gegenwart weiterer Vertreter des
Regimes, unter anderem eines Reprisentanten des Reichswirtschaftsministeri-
ums, erlduterte er ihnen in einem zweistiindigen Gesprach - das er weitgehend
allein bestritt — die Ziele Hitlers: Es ,sei der Wunsch des Fihrers, die deutschen
Banken - einschlieBlich der Staatsbanken und der groBlen Privatbankfirmen -
noch mehr als bisher nationalsozialistisch ausgerichtet zu sehen und zwar da-
durch, daf} sich Vorstand und Aufsichtsrat durch die Berufung von Personlich-
keiten ergianzen, die in mafigebenden Umfang branchenkundig und gleichzeitig
fest in der Partei verankert sind und dadurch den mafigebenden politischen Stel-
len die erforderliche Gewéhr bieten.*

Die Drohung war unmissverstandlich: Wenn sich eine Bank ,spreize®, so sei
man genotigt, ,bei dem widerstrebenden Institut einen Reichskommissar

einzusetzen“™ —

dies wire dann nicht mehr der schon erwihnte klassische Typus
eines Reichskommissars — also ein Beamter aus dem zustindigen Fachressort -,
sondern ein Parteimann mit auBerordentlichen Vollmachten gewesen.

Trotz solcher massiver Pressionen gelang es der Bayerischen Vereinsbank, die
Aufnahme des Oberbereichsleiters und Gauhauptamtsleiters Dr. Hans Buchner
in den Aufsichtsrat abzuwehren: Man wahlte ihn zwar, akzeptierte aber nicht seine
Bedingung, weitreichende Vollmachten zu erhalten. Der Aufsichtsratsvorsitzende
August Bauch teilte ihm mit: ,Nach einhelliger Meinung des Aufsichtsrats lassen
sich die von Thnen neuerdings gestellten Bedingungen fiir die Annahme Ihrer
Wahl, sowie deren Begriindung, weder mit der derzeit geltenden Wirtschaftsord-
nung noch mit dem Aktienrecht, noch mit der Satzung unseres Instituts in Ein-
klang bringen. Der Aufsichtsrat sieht sich deshalb leider nicht in der Lage, die
von Thnen gestellten Bedingungen zu erfiillen.“” Tatsichlich handelte Bauch mit

7 Vormerkung iiber einen Besuch des Ministerialdirektors Dr. Riehle, Reichswirtschaftsminis-
terium, am 25.8.1942 bei Kommerzienrat Butzengeiger und Dr. Biber, S.1f., in: Histori-
sches Archiv der UniCredit Bank AG Munchen, D-BV-LO-A-779; vgl. auch Heinrich VIIL
Reuss, Bayerische Vereinsbank, unveroff. Dokumentation, S.136 D, in: Historisches Archiv
der UniCredit Bank AG Miinchen, D-BV-KOM-A-1585.

7 Besprechungsprotokoll ,Parteipolitische Ausrichtung der Banken®, 23.1.1943, in: Ebenda,
S.143 D u.S.144 D.

7 Vorsitzer des Aufsichtsrates, August Bauch, an Dr. Hans Buchner. Niederschrift der 924. Sit-
zung des Aufsichtsrates der Bayerischen Vereinsbank, 17.4.1943, in: Historisches Archiv der
UniCredit Bank AG Minchen, D-BV-LO-A-210.
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voller Riickendeckung seines Aufsichtsrats, der einstimmig — also mit den der
NSDAP angehoérenden Mitgliedern sowie den drei anwesenden Vorstandsmitglie-
dern, darunter dem ,Vertrauensmann® der NSDAP Helmreich - die Erfiillung
der Forderungen Buchners ablehnte und ihn dadurch zum Riickzug veranlasste.
Zusitzlich begriindete die Vereinsbank diese Ablehnung mit der angesichts der
Wirtschaftslenkung des totalitiren Regimes bemerkenswerten Feststellung, dass
die Bayerische Vereinsbank andernfalls ,ihres Charakters als Unternehmen der
Privatwirtschaft entkleidet werde“™.

VIII. Fazit

Es ist bemerkenswert, in welchem MaBie sogar NSDAP-Mitglieder in Vorstand und
Aufsichtsrat angesichts der sich verstirkenden Pressionen des Regimes sich liber
Jahre hinweg fiir die Bankloyalitét anstelle der Systemloyalitit entschieden. Diffe-
renzen innerhalb der Gremien bestanden zwischen 1936 und 1938 vor allem in
Bezug auf die Frage, ob und in welchem MaBle sich die Bank von den antijii-
dischen MafBinahmen des NS-Regimes und seiner rassistischen Ideologie frei hal-
ten kénne. Selbst diejenigen, die wie der spiter als Mitlaufer eingestufte Heinrich
Roeckl oder Freiherr von Pechmann den Widerstand dagegen als aussichtslos an-
sahen, haben die Attacken auf ihre jiidischen Kollegen in den Gremien nicht be-
flrwortet, sondern mit dem Interesse der Bank argumentiert. Aus den Gremien
wurde die nationalsozialistische Ideologie weitgehend verbannt. Selbst die Rolle
des mit Hitler, Géring und anderen NS-Funktiondren gut bekannten Parteimit-
glieds August von Finck in der Bank ist nicht eindeutig systemkonform, wie sein
Verhalten gegeniiber Reusch, aber auch der Mendelssohn-Bank zeigt: Indem er
deren Anteil nach Absprache mit deren Vertretern — unter anderem mit Friedrich
Pasternak — aufkaufte, kam er einer Arisierung in letzter Minute zuvor. Die MaB-
nahmen gegen die beiden GroBaktiondre im Jahr 1938 konnte die Bank selbst
nicht verhindern, sie besiegelten mit dem Ausscheiden von Reusch und Mendels-
sohn auch das Ende der Prasenz jidischer Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder.
Hier lag zweifelsfrei die Grenze fir die Autonomiebestrebungen der Bank, die
durch das Regime und seine Repressionsmechanismen gezogen wurde: Dagegen
erwies sich selbst ein einst méachtiger ,Ruhrbaron“ wie Reusch als machtlos. Hat-
ten ihn 1932 noch Hitler und Himmler in der Gutehoffnungshiitte aufgesucht
und wagte es Reusch sogar noch am 5. Februar 1938, eine Einladung Hitlers abzu-
lehnen™, so hatte wenige Wochen spiter Goring keine Zeit mehr fur ein Gesprich
mit Reusch. Immerhin gelang es dem Vorstand und dem Aufsichtsrat aber auch
nach 1938 immer wieder, durch geschicktes Lavieren und Insistieren auf juristi-
schen Formalien die Ubernahme der Leitung durch NS-Funktionire zu verhin-

75 Niederschrift der 924. Sitzung des Aufsichtsrates der Bayerischen Vereinsbank, 17.4.1943,
in: Ebenda.

7 Biiro Reusch an die Prisidialkanzlei des Fiihrers und Reichskanzlers, 5. 2. 1938, zit. bei Marx,
Paul Reusch und die Gutehoffnungshiitte, S.409. Bereits 1935 hatte Reusch eine Einladung
zum Nurnberger Parteitag der NSDAP nicht angenommen.
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dern und bis zum Ende des Regimes eine — wenn auch nur begrenzte — Autonomie
zu bewahren. Insofern ist die bis 1938 relativ erfolgreiche und danach jedenfalls
nicht ganz erfolglose Hinhaltetaktik ein Beispiel dafiir, dass Resistenz gegentiber
dem totalitiren Anspruch des Regimes moglich war und sich lohnen konnte.
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